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דבר יו"ר 
הדירקטוריון 

והמנכ"ל
קורא/ת יקר/ה,

אנו גאים לשתף את הציבור בפרסומו של דוח ה-ESG הראשון 
"השותפות"(.  או  )"נאוויטס"  פטרוליום  נאוויטס  שותפות  של 
של  וההתחייבויות  הביצועים  הפעילויות,  את  מפרט  הדוח 
לשנת  התאגידי  והממשל  החברה  הסביבה,  בתחומי  נאוויטס 

 .2022

הכולל  שלה  הנכסים  ובפורטפוליו  בפעילותה  גאה  נאוויטס 
הפקה,  לקראת  בפיתוח  תגלית  ההפקה,  בשלב  פרויקטים 
תגליות מוכחות לפני פיתוח ונכסי אקספלורציה. בשנת 2022 
נאוויטס קידמה את פיתוח פרויקט שננדואה, קדחה בפרויקט 
בקסקין באר שלישית אשר החלה להפיק, וכן קדחה והשלימה 
קידוחים אופקיים יבשתיים. אנו ממשיכים לפעול במרץ לפיתוח 

ולטיוב נכסיה של נאויטס. 

במקביל להשקעתה בפיתוח נכסיה הקיימים, נאוויטס עוקבת 
כל העת אחר מגמות בעולם העסקי בכלל ובתחום האנרגיה 
בפרט ואינה נותרת אדישה להתפתחויות בתחום. נאוויטס גאה 
על הובלת מהלך אל מול גורמי הרגולציה, אשר מאפשר החל 
יולי 2021 לשותפויות הנפט והגז, בהן נאוויטס, לפעול  מחודש 

גם בתחומי האנרגיה המתחדשת. 

מחזיקי  מול  אל  בשקיפות  לפעול  רבה  חשיבות  רואים  אנו 
העניין השונים שלנו ולשקף להם את מגוון הדרכים בהן פועלת 
נאוויטס בעולמות ה-ESG. דוח ESG זה מפרט את המאמצים 
בקרבתן  הנוספות  ובקהילות  בישראל  חיובי  ערך  לייצר  שלנו 
היא פועלת, לתרום לקיומו של שוק אנרגיה חיוני ויעיל ובמקביל 
של  לפעילותה  הקשורה  הסביבתית  ההשפעה  את  למזער 
כל  של  והבטיחות  הבריאות  על  בקפדנות  לשמור  נאוויטס, 
לספק  וכן,  נאוויטס,  של  בפעילויותיה  המעורבים  האנשים 
לעובדיה תנאים ראויים, לדאוג לרווחתם ושלומם ולהעניק ערך 
לקהילות סביבן אנו פועלים. בנוסף, הדוח מפרט את מאמצינו 
לנהל את כלל הפעילות העסקית של נאוויטס באופן ראוי ואתי 

תוך יישום כללי ממשל תאגידי ראוי ואחראי.

כל  בברכה  ומקדמים  מהנה  קריאה  לקוראינו  מאחלים  אנו 
משוב , וזאת כחלק מהמחויבות שלנו לדיאלוג פתוח ולשיפור 

מתמיד. 

 גדעון תדמור 
יו"ר

 עמית קורנהאוזר
מנכ"ל ודירקטור
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זרקור על 
נאוויטס 

בשנת 2022
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)קילוגרם לחבית( במכלול 2

נשים מעובדי 
השותפות

דירקטורים 
חיצומיים

נשים בדירקטוריון

אנרגיה שהופקה בשנת 
MMBOE 2022 במונחי

יעד נטו אפס פליטות בשנת 2050
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פעילות
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מיליון דולר 
EBITDA

**)MMBOE( חלקה של 
נאוויטס בכלל מאגרי הנפט והגז 

 2P+2C הקיימים בקטגוריות

*נכון ליום 04.07.2023 
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אודות השותפות
העוסקת  מוגבלת  ציבורית  שותפות  היא  נאוויטס 
טבעי,  וגז  נפט  נכסי  של  ופיתוח  חיפוש  בתחום 
נרשמה  נאוויטס  אמריקה.  צפון  באזור  הממוקדת 
 ,2015 בספטמבר  מוגבלת  כשותפות  בישראל 
ונרשמה למסחר  כאשר בספטמבר 2017 הונפקה 

בבורסה לניירות ערך בתל אביב בע"מ. 

באמצעות  נעשה  השותפות  של  השוטף  ניהולה 
בע"מ  ניהול  וגז  נפט  פלר  חברת  הכללי,  השותף 
המפקח  של  פיקוחו  ותחת  הכללי"(  )"השותף 
חשבון  רואי  ושות',  קנה  פאהן  השותפות,  על 
פרטית  חברה  היא  הכללי  השותף  )"המפקח"(. 
גדעון  הינם  זה  דוח  למועד  בה  השליטה  שבעלי 
כץ,  ויעקב  הכללי,  השותף  דירקטוריון  יו"ר  תדמור, 
דירקטור וסגן יו"ר דירקטוריון השותף הכללי ומנהל 
פועלת  השותפות  העסקי.  הפיתוח  בתחום  בכיר 
וממשרדיה  ישראל,  בהרצליה,  השותפות  ממטה 

ביוסטון, ארה"ב, ובלונדון, אנגליה.

פעילותה של השותפות נעשית באמצעות השקעות 
בבעלותה  בת  חברות  דרך  השותפות  שמבצעת 
חברות  לצד  וגז  נפט  בנכסי  הקבוצה"(2  )"חברות 
)"חברות  וגז  נפט  בנכסי  כמפעילות  המשמשות 
בזכויות  המחזיקים  אחרים  ושותפים  מפעילות"( 
זה,  דוח  למועד  השונות.  במדינות  וגז  נפט  בנכסי 
)בקסקין,  ימיים  נכסים  כוללים  השותפות  נכסי 
מקסיקו,  במפרץ  צפון(  ויוקטן  מוניומנט  שננדואה, 
ארה"ב,  ולואיזיאנה,  טקסס  מדינות  לחופי  דרומית 
במדינת  ונצ'ס(  דנברי  )שדות  יבשתיים  נכסים 
טקסס, ארה"ב, תגלית Sea Lion באיי פוקלנד, וכן 
ניופאונדלנד  במזרח   7 בלוק   - אקספלורציה  נכסי 
עומדת  כן  כמו  בפיליפינים   SC76 ו-  שבקנדה 
נפט  בנכס  כשותפה  להצטרף  האופציה  לשותפות 

ימי נוסף הממוקם מול חופי מרוקו.

בהכנסות  ניכרת  עליה  חלה   2019 שנת  מאז 
השותפות ממכירת נפט וגז.

כפי שניתן לראות מטה במבנה האחזקות של קבוצת  	2
נאוויטס.
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איור 1 | הכנסות ממכירת נפט וגז
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פרויקט דגל | תגלית בפיתוח | 
Shenandoah | שננדואה

190 מיליון חביות נפט וגז )שווה ערך נפט- BOE( עתודות 
)2P( מוכחות וצפויות, חלקה של נאוויטס

כ- 1.8 מיליארד דולר השקעה כוללת בפיתוח, 915 מיליון 
שנת  בסוף  הפקה  לתחילת  צפי  נאוויטס,  של  חלקה  דולר 

.2024
שננדואה הוא מהמאגרים הגדולים המצויים במים הכלכליים 
של ארה"ב במפרץ מקסיקו. במאגר רזרבות המוערכות בכ-
388 מיליון חביות נפט וגז )BOE( וחלקה של נאוויטס עומד על 

כ-190 מיליון חביות נפט וגז. 

 )FID( בחודש אוגוסט, 2021, התקבלה החלטת השקעה סופית
על ידי שותפי הפרויקט. תוכנית הפיתוח כוללת קידוח והשלמה 
של ארבע בארות הפקה, התקנת ציוד וצנרת תת-ימיים להולכה, 
שליטה ובקרה של הנפט והגז מבארות ההפקה לפלטפורמת 
ההפקה, הקמת פלטפורמת הפקה צפה המותאמת להפקה 
גז  מעוקב  רגל  מיליון   140 ביום,  נפט  חביות  כ-100,000  של 
טבעי ליום ו-40 אלף חביות מי הפקה ליום, התקנת צנרות יצוא 
הולכה  לצנרת  וחיבורן  ההפקה  מפלטפורמת  והגז  הנפט  של 

ראשית קיימת אל החוף. 

מימון  הסכם  על  הפרויקט  שותפי  חתמו   ,2021 באוגוסט 
המאגר.  לפיתוח  דולר  מיליארד  כ-1  של  בהיקף  פרויקטאלי 

חלקה של נאוויטס במימון עומד על כ-544 מיליון דולר. 

נאוויטס מחזיקה ב- 49% מהזכויות במאגר באמצעות חברת 
 Beacon השותפות הנוספות במאגר הן .ShenHai LLC הבת

 BOE II Exploration LLC -ו Offshore Energy Development
ידי קרנות מקבוצת בלקסטון  על  )חברה קשורה( המוחזקות 
בהתאמה(  מהזכויות,   10.95% ו-   20.05% ב-  )המחזיקות 
ידי קרן ההשקעות  על  ו- HEQ Blue Ridge, LLC המוחזקת 

קוואנטום אנרגי פרטנרס )מחזיקה ב- 20% מהזכויות(. 

טרם רכישת המאגר על ידי נאוויטס, הושקעו בשננדואה כ- 1.8 
ואימות.  ובוצעו תשעה קידוחי תגלית, הערכה  מיליארד דולר 
הפרויקט   ,2024 שנת  בסוף  הצפויה  הפיתוח  השלמת  לאחר 
צפוי להפיק בממוצע כ-80 אלף חביות נפט ביום לכלל שותפות 

הפרויקט, מארבע בארות הפקה.

הפרויקט צפוי לייצר לנאוויטס תזרים מהוון )בשיעור של 10%( 
של כ-2.865 מיליארד דולר.3

 פרויקטים יוצרי ערך

להלן תחזית מחירי הנפט העדכנית בה נעשה שימוש לצורך חישוב  	3
התזרימים ליום 31.12.2022:

2027 2026 2025 2024 2023 שנה
72.08 72.08 78.19 82.44 87.68 WTI מחיר חבית נפט
77.19 77.19 77.19  Brent מחיר חבית 

)רלוונטי לנכס הנפט Sea Lion בלבד(

התזרים המהוון חושב לפי הערכת השותפות המבוססת על ממוצע תחזיות 
מחירי נפט West Texas Intermediate (WTI( עבור כל הנכסים למעט 

Sea Lion ותחזיות מחירי נפט Brent עבור פרויקט Sea Lion. ממוצע 
תחזיות המחירים מתבסס על נתונים של גופים בינלאומיים הכוללים בנקים 
וגופי מחקר שנלקחו ממאגר FactSet. מחיר הנפט מותאם לאיכות הנפט, 

.Brent -וביחס לWTI -לעלויות הולכה ולהפרשי שערים, ביחס ל

פרויקטים יוצרי ערך ליום 31 בדצמבר 2022

דנברי

בקסקין
דרום

בקסקין
צפון

סי ליון שננדואה

יוקטןנצ'ס

2,865

55214

1,893248213
(2C)

(2C)

מיליון דולר

מיליון דולרמיליון דולר

מיליון דולרמיליון דולרמיליון דולר

בוצע קידוח אימות תחזית תזרים 
מזומנים מהוון טרם פורסמה

איור 2 | פרויקטים יוצרי ערך
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המבנה והפעילות של נאוויטס

מבנה  בתרשים  כמפורט  בת,  חברות  נאוויטס  לשותפות 
בדוח  פירוט  למצוא  ניתן  עליהן  כלולות,  וחברות  האחזקות 
התקופתי לשנת 2022 של השותפות תחת סעיף 1.2. חברות 
אלה מסייעות להוציא לפועל את האסטרטגיה של השותפות.4 

	GRI 2-2 4

נאוויטס פטרוליום, 
שותפות מוגבלת 

)השותפות(

 Navitas Petroleum
 Limited

)נאויטס אנגליה(

נאוויטס שנחי מימון 
בע"מ

)נאוויטס שנחי(

 ShenHai LLC
)ShenHai(

 Navitas Petroleum
 Onshore LLC

)NPO(

 Peles LLC
 )Peles(

 Navitas Petroleum
 US LLC

)נאוויטס ארה"ב(

 Navitas Buckskin
US LLC

)נאוויטס בקסקין(

 Navitas Petroleum
Holdings LLC
)נאויטס ארה"ב(

 Navitas Petroleum
 Development

 .Production Ltd
 )NPDP(

פלר נפט וגז 
ניהול בע"מ 
)השותף הכללי(

מחזיקי יחידות 
השתתפות 

)שותפים מוגבלים(

בעלי השליטה בשותף 
הכללי

86.04%

100%

100%

100% 100%100%100%100%

100%

100%

13.96%

איור 3 | תרשים אחזקות השותפות
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 מבנה ארגוני |
נאוויטס פטרוליום שותפות 

מוגבלת5

 איתנות פיננסית |
השאת ערך כלכלי משותף

)בדגש  נכסיה  בפיתוח  נאוויטס  במהלך שנת 2022, התמקדה 
נאוויטס   .Sea Lion עסקת  ובהשלמת  שננדואה(  פרויקט  על 
ושותפותיה הסכימו להעמיד מראש את מלוא תקציב הפיתוח, 
פרויקט  פיתוח  לטובת  דולר  מיליארד  בכ-1.8  המסתכם 
שננדואה, אשר החלטת ההשקעה הסופית )FID( בו התקבלה 
כלל  אשר  המימון,  תהליך  את  הובילה  נאוויטס   .2021 בשנת 
מהשוק  פיננסיים  ומוסדות  בנקים  ממספר  סינדיקציה  הלוואת 
של  בסך   ,Societe Generale בהובלת  והישראלי,  הבינלאומי 
כ-1 מיליארד דולר עבור כלל השותפים בפרויקט ובכך הצליחה 
נאוויטס להבטיח את הסגירה הפיננסית ולהגיע ל-FID. הפרויקט 
נמצא כעת בפיתוח, ועומד בלוחות הזמנים ובתקציב שהוגדרו, 
כאשר תחילת ההפקה בשננדואה צפויה להתבצע בסוף שנת 

המבנה הארגוני נכון למועד הדוח. 	5

איור 4 | מבנה ארגוני

גדעון תדמור

יו"ר הדירקטוריון

עמית קורנהאוזר

מנכ"ל ודירקטור

מיכאל גרינברג

מבקר פנימי

מיטל הלל 
אברמוב

יועצת 
משפטית 
ומזכירת 
השותפות

דוד ברנהיים

 M&A סמנכ"ל
ומסחרי

תמר רוזנברג

סמנכ"לית 
כספים

ד"ר נדב שורק

מנהל הנדסה

יונתן 
שטרנברג

מנכ"ל חברת 
 Navitas הבת
 Petroleum

Holdings LLC

רעות 
קוסוביצר 

שומי

מנהלת משרד 
ומשאבי אנוש

חנן וולף 

מנהל פרויקט 
Sea Lion

קובי כץ

סגן יו"ר ומנהל בכיר 
בתחום הפיתוח העסקי

יוני, 2023, הושקעו בפרויקט שננדואה  נכון לסוף חודש   .2024
כ-57% מעלויות הפיתוח.

ועלויות  בסיכונים  מאופיין  נאוויטס  פועלת  בו  הפעילות  תחום 
משמעותיות. על מנת לצמצם את הסיכון, בהתאם לאסטרטגיית 
הזדמנויות  במימוש  בעיקר  נאוויטס  מתמקדת  השותפות, 
השקעה בנכסי נפט וגז הכוללים עתודות מוכחות אשר התגלו 
טבעי  וגז  נפט  של  אופייני  והפקה  פיתוח  תהליך  פותחו.  וטרם 
בשטח בו הוכרזה תגלית, כולל בדרך כלל, ביצוע קידוחי הפקה 
או השלמת בארות להפקה, הנחת צנרת הולכה, בניית מתקני 
טיפול וכדומה. כמו כן כוללת הפעילות את הפקת הנפט או הגז, 
לרבות תפעול ואחזקה שוטפת של המתקנים וכן ביצוע עבודות 

פיתוח שמטרתן לשמר או להגדיל את היקף ההפקה. 
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עמוקים  במים  ובפיתוח  מפיקים  נפט  נכסי  לשותפות  כאמור, 
הנמצאים במפרץ מקסיקו שבארה"ב, וכן ביבשה באזור טקסס. 

באזורים אלה מצויות תשתיות קיימות לטיפול והולכה של נפט.

הרבים  והסיכונים  וההפקה  הפיתוח  בפעולות  המורכבות  בשל 
הטמונים בהן, אלו מבוצעות בדרך כלל במסגרת של עסקאות 
 Joint"( בין מספר שותפים החתומים על הסכם תפעול משותף
השותפים  אחד  כאשר   ,)""JOA או   "Agreement Operating
מתפקד כמפעיל הנכס המשותף. במרבית נכסי הנפט או הגז 
נוסף  רישיונות( חותמים השותפים על הסכם  )הכוללים מספר 
 Agreement Operating Unit and"( איחוד  הסכם  הנקרא 
 Unitization and Joint Development" או   "Unitization
בשטחים  הפעילות  את  המסדיר   )"Operating Agreement

המאוחדים, לרבות פעולות הפקה של נפט וגז בנכס.

הערך  למקסום  שלה  העניין  מחזיקי  כלפי  מחויבת  נאוויטס 
בתחום  בפעילותה  רואה  נאוויטס  שבבעלותה.  מהפרויקטים 
במקביל  וזאת  אנרגטי,  עוגן  הטבעי  והגז  הנפט  הפקת 
פחמן  דלת  לכלכלה  העולם  של  ההדרגתית  להתקדמות 
המופקים  והגז  הנפט  מתחדשות.  באנרגיות  לשימוש  ומעבר 
המתבטא  האנרגטי  לביטחון  תורמים  נאוויטס,  של  מנכסיה 
כלכלי  פיתוח  ומאפשרים  וזמינה,  אמינה  אנרגיה  באספקת 
ופעילות רציפה. נאוויטס מרכזת מאמציה בפיתוח הזדמנויות 
מוכחות והגבלת החשיפה לפעילות אקספלורציה, דבר התורם 
להצלחתה לייצר למחזיקי העניין שלה יציבות יחסית בתוך שוק 

המאופיין בחוסר ודאות.

ערך  משיאה  נאוויטס  של  העסקית  הפעילות  לכך,  מעבר 
כלכלי לעובדיה, לספקיה, לגופים ציבוריים ולקהילות בישראל 

ובארה"ב. 

אלפי דולר 2022קריטריון

5,884שכר והטבות למועסקים

14,111תשלומי מיסים לממשלות

45תרומות לקהילה

20,040הערך הכלכלי המשותף

טבלה 1 | ערך כלכלי משותף

CANADA

 UNITED
STATES PHILIPPINE

 Falkland
Islands

נכסים מפיקים
בקסקין צפון

דנברי
נצ'ס

נכס בפיתוח
שננדואה

תגליות
בקסקין דרום

סי ליון
מוניומנט

לפני פיתוח אקספלורציה
בלוק 7 בקנדה

איור 5 | נכסי השותפות העיקריים, פיליפינים
פריסה גיאוגרפית למועד פרסום הדוח
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חלקה של תיאורשם הנכס
השותפה השותפים וחלקם בנכסנאוויטס

המפעילה

בקסקין צפון 
ודרום

Buckskin
הפקה מסחרית

נכס נפט הממוקם 267 מייל 
דרום מערבית לניו אורלינס, 

ארה"ב.

במים העמוקים של מפרץ 
מקסיקו, בעומק של כ-2,000 

מטר.

שטח כולל של כ-37,440 
אקרים )כ-151.5 קמ"ר(

7.5%

22.5% 
Repsol E&P USA Inc.

8.75% 
Ridgewood Buckskin, LLC

8.75% 
ILX Prospect Buckskin, LLC 
Beacon Offshore Energy 
Buckskin LLC 

18.7% 
LLOG Deepwater 
Development Company I 
LLC

28.8% 
Buckstone Development 
Company LLC 

50%
Company ILLL

LLOG 
Exploration 
Offshore, L.L.C

שדות דנברי
Thompson

 East Manvel
 Webster
 Hastings

הפקה מסחרית 

8 מייל דרומית ליוסטון טקסס. 

8,454 אקרים )כ- 34.2 קמ"ר(

-49.8% 
50%

-49.8% 
50%
Denbury Onshore, LLC

Denbury 
Onshore, LLC

נצ'ס
 Neches

הפקה מסחרית

מזרח טקסס 9400 אקרים )כ- 
38 קמ"ר(

(Peles) נאוויטס-98%

שננדואה
Shenandoah
תגלית בפיתוח

נכס ימי במפרץ מקסיקו, 
כ-255 מייל דרומית מניו 

אורלינס, לואיזיאנה, ארה"ב

במים העמוקים של מפרץ 
מקסיקו, בעומק של בין -1,770

1,920 מטר.

שטח כולל של כ-17,280 
אקרים )כ-69.9 קמ"ר(

49%

20.05% 
Beacon Offshore Energy 
Development LLC

20% 
HEQ Blue Ridge, LLC

10.95% 
BOE II Exploration LLC

BOE Exploration 
& Production, 
LLC
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חלקה של תיאורשם הנכס
השותפה השותפים וחלקם בנכסנאוויטס

המפעילה

Sea Lion תגלית 
לפני פיתוח

נכס ימי בדרום האוקיינוס 
האטלנטי, כ-220 ק"מ צפונית 

לאיי פוקלנד.

בעומק מים של כ-450 
מטרים. 

שטח כולל של כ-2,697 קמ"ר.

65%35% 
Rockhopper Exploration plc

נאוויטס

(Navitas 
Petroleum 
Development 
and Production 
Limited)

מוניומנט 

תגלית לפני 
פיתוח

נכס ימי במפרץ מקסיקו, 
כ-400 קילומטרים דרום 

מערבית מניו אורלינס, 
לואיזיאנה, ארה"ב.

בעומק מים של כ- 1,930 
מטרים.

ממוקם 27 קילומטרים דרומית 
לשננדואה.

20%

30% 
Beacon Offshore Energy 
Exploration LLC 

30% 
Progress Resources USA 
Ltd

20% 
Repsol E&P USA LLC

20% 
Navitas Monument US LLC

BOE 
Exploration 
& Production 
LLC

יוקטן צפון

 North Yucatan
 (Shenandoah

)South

תגלית לפני 
פיתוח

נכס ימי במפרץ מקסיקו, כ-175 
מייל דרומית מלואיזיאנה, 

ארה"ב.

במים העמוקים של מפרץ 
מקסיקו, בעומק של כ- 1,780 

מטר.

שטח כולל של כ-5,760 אקרים 
)כ-23.3 קמ"ר(

41.85%

27.08% 
Beacon II Development LLC

13.95% 
Beacon Offshore Energy 
Exploration LLC 

11.25% 
Equinor Natural Gas LLC

5.86% 
Houston Energy LP 

BOE 
Exploration & 
Production, 
LLC

בלוק 7

EL1147

רישיון 
אקספלורציה

נכס ימי המצוי כ-350 ק"מ 
מזרחית לניופאונדלנד 

שבמזרח קנדה.

בעומק מים של כ-1,500 מטר 
ושטחו כ-2,000 קמ"ר

30%70% 
1099494 B.C. Ltd.

 Navitas) נאוויטס
Petroleum 
Canada Inc.)

SC76

אקספלורציה

שטח ימי במים הכלכליים של 
רפובליקת הפיליפינים.

בעומק מים הנע בין 900 ל- 
1,700 מטר.

70% 
Ratio Petroleum Limited 

30% 
Navitas Petroleum 
Philippines Limited 

Ratio 
Petroleum 
Limited

טבלה 2 | פירוט נכסי השותפות ושיעור ההחזקה של נאוויטס, למועד פרסום הדוח
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איור 7 | כמות הפקה שנתית 

)2P( 190 | שננדואה

 SEA LION (2C) | 463

)2P( 6 | נצ'ס

)2P( 18 | יוקטן

)2P( 8 | בקסקין דרום

)2P( 16 | דנברי
)2P( 14 | בקסקין צפון סה"כ

715

)MMBOE( איור 6 | נכסי השותפות במונחי אנרגיה, מיליוני חביות

 חלק נאויטס במאגרי
הנפט הקיימים

 6)MMBOE( מליוני חביות

נכון למועד פרסום הדוח השנתי )23 במרץ, 2023( נכסי השותפות  	6
כוללים עתודות ומשאבים מותנים )2P+2C( המוערכים בכ-715 מיליוני 

.)MMBOE( חביות שווה ערך נפט

1,708

1,6621,218

465

2000

1600

1200

800

400

0
2019 2020 2021 2022

הפקת חביות

והגז  הנפט  מיועדים  אליו  השוק 
המקומי  השוק  הינו  כיום,  המופקים 
השוק  כאשר  הנכסים,  ממוקמים  בו 
האמריקאי הינו שוק אנרגיה משמעותי 

ומשוכלל למוצרי נפט וגז.
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אודות 
הדוח

דוח זה הינו דוח ה-ESG הראשון של נאוויטס הסוקר 
את פעילות השותפות בלבד, למעט אם צוין במפורש כי 
מדובר במידע על חברות הקבוצה או חברות מפעילות. 
GRI ברמת  הדוח נכתב ברוח תקן הדיווח הבינלאומי 
פעילות  את  והוא מתאר   ,with reference to הדיווח 

השותפות בשנת הדיווח 2022. 

השותפות עתידה לפרסם דוח ESG אחת לשנה, ולדווח 
על שינויים מהותיים שיתבצעו בין תקופות הדיווח

 ליצירת קשר בנושאי הדוח ולקיום דיאלוג 
בנוגע למידע המוצג, ניתן לפנות אל:

 מיטל הלל אברמוב
 יועצת משפטית ומזכירת השותפות

.Meital@navitaspet.com

הדוח נכתב בליווי היחידה ל-ESG ואחריות 
.BDO Consulting-תאגידית ב
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הנושאים המהותיים 
ומחזיקי העניין

זיהוי הנושאים המהותיים בהיבטי 
 ESG7

במסגרת הליך הדיווח התמקדה נאוויטס בנושאים המהותיים 
והן  ובחנה את השפעתם הן על השותפות פנימה  לפעילותה 
על מחזיקי העניין החיצוניים שלה בהיבטים חברתיים, כלכליים 
וסביבתיים. לצורך זיהוי הנושאים המהותיים, הנגזרים בין השאר 
מעמדות מחזיקי העניין הרלוונטיים לסקטור החיפוש, הפיתוח 
כללה  הסקירה  מקיפה.  ענפית  סקירה  התבצעה  והההפקה, 
פעילות  מאפייני  בעלות  וחברות  שותפויות  של   ESG דוחות 
וגז  נפט  נכסי  חיפושי  במגזר  מובילות  לחברות  בנוסף  דומים, 
טבעי ופיתוחם ברחבי העולם. מעבר לכך נבחנו שאלונים של 
שלוש סוכנויות בינלאומיות הסוקרות ביצועי תאגידים בהיבטי 
ESG עבור משקיעים וכן נבחנו המיקודים הרלוונטיים לסקטור 
 GRI,( בעולם  מקובלים  דיווח  בתקני  משתקפים  שהם  כפי 

 .)SASB

לסקטור  כמהותיים  שזוהו  נושאים  עשר  ארבעה  שני,  בשלב 
הובאו לדיון בהנהלת נאוויטס, כאשר שבעת הנושאים שדורגו 
כמהותיים ביותר, נבחרו כנושאים לדיווח בשנת הפעילות 2022. 
נאוויטס בחרה להרחיב את הדיווח גם לנושאים נוספים אשר 

לא נבחרו כמהותיים, זאת לאור החשיבות שהיא רואה בהם.

GRI 3-1, 3-2 	7

E

S

G

איור 8 | רשימת 
הנושאים המהותיים

צמצום פליטות 
גזי חממה

יישום אמצעים 
מחמירים למניעת 
דליפות והגנה על 

משאב המים

מזעור השפעות 
על המערכות 

האקולוגיות 
בפעילות ההפקה

הקפדה על 
בטיחות בכל 

אתרי השותפות

מזעור השפעה 
שלילית ויצירת 

ערך משותף עם 
קהילות מקומיות 

הבטחת 
אתיקה עסקית 

וערכית בתחומי 
הפעילות

ממשל תאגידי 
נאות
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גבולות השפעה תקן ה- GRIפירוטהנושא המהותי לדיווח מס"ד

פליטות גזי חממה1
ניטור והפחתה של פליטות 

גזי החממה כתוצאה 
מהפעילות השוטפת

GRI 305: Emissions מחוץ לארגון

2
יישום אמצעים מחמירים 

למניעת דליפות והגנה על 
משאב המים

ציות סביבתי והקפדה על 
טכנולוגיות מיטביות להגנה 

מפני מפגעים סביבתיים, 
מניעת דליפות, שמירה 

על מקורות המים וטיפול 
בפסולת

GRI 30:3

Water and Effluents

2018, GRI 306: Effluents 
and Waste 2016 

מחוץ לארגון 
ובתוך הארגון

הקפדה על בטיחות בכל 3
אתרי השותפות

ניהול והטמעת נהלי 
בטיחות מחמירים אל מול 

השותפות המפעילות

GRI 403: Occupational 
Health and Safety 2018

מחוץ לארגון

אתיקה, שקיפות עסקית 4
ומניעת שחיתות

מחויבות להתנהלות עסקית 
אתית, יושרה מקצועית 

והקפדה על פעילות 
במסגרת החוק והתנהגות 

תחרותית

GRI 205: Anti-
corruption 2016

בתוך הארגון 
ומחוץ לארגון

5
מזעור השפעות על 

המערכות האקולוגיות 
בפעילות ההפקה

שמירה על המגוון הביולוגי
GRI 304: Biodiversity 
2016

מחוץ לארגון

6
מזעור השפעה שלילית 
ויצירת ערך משותף עם 

קהילות מקומיות

קיום דיאלוג, עידוד תרומה 
והתנדבות, כינון שותפויות 

ארוכות טווח

GRI 413:
Local Communities 
2016

מחוץ לארגון

ובתוך הארגון

ממשל תאגידי איתן7

פיתוח יעדי תגמול על פי 
יעדי ה- ESG של נאוויטס, 

ניהול סיכונים אחראי 
ומקצועי הכולל סיכוני 

האקלים

GRI 2: 
General disclosure 
2021

בתוך הארגון
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מחזיקי העניין
יחידות  לבעלי  פיננסי  ערך  ליצירת  מחויבת  נאוויטס 
ומודעת  שלה,  החוב  ובעלי  המשקיעים  ההשתתפות, 
את  העת  כל  לבחון  מבלי  זאת  לעשות  ניתן  שלא  לכך 
התמורות בעולם הדינמי שסביב לצד הציפיות של כלל 

מחזיקי העניין.

בחינה מתמדת זו מובילה למיצוב נושא הקיימות והיבטי 
השותפות.  של  הליבה  מפעילות  אינטגרלי  כחלק   ESG
מתמיד  באופן  לבחון  מחויבת  נאוויטס  לכך,  בהתאם 
גם דרך עדשות ה-ESG, המשקפות את  את פעילותה 
הציפיות הגוברות של כל מחזיקי העניין השונים לרבות 
המשקיעים,  הלקוחות,  הקהילות,  הספקים,  העובדים, 
הרגולטורים ועוד. דוח ESG מהווה כלי עבור השותפות 
שלה,  העיקריים  העניין  מחזיקי  למול  דיאלוג  לקיום 
לעמוד על הצרכים שהשתנו במהלך שנת 2022 ולפתח 
דרכי פעולה אשר יובילו לשיפור מתמיד. ניתן לקרוא עוד 
אורך  לכל  על מהות הקשר עם מחזיקי העניין השונים 

דוח זה. 8 

נושאים עיקריים שעלו ערוצי דיאלוגתיאור ומהות הקשרמחזיקי עניין
בדיאלוג

צוות עובדי השותפות הינו מצומצם עובדים
ואיכותי ומהווה נכס מרכזי להצלחתה של 
נאוויטס. השותפות פועלת להבטיח תנאי 
עבודה הולמים וסביבה מטפחת לצמיחה 

והתפתחות אישית, ולקיום דיאלוג פתוח 
ושוטף במגוון אפיקים.

ישיבות 	•
שיחות אישיות 	•

ושיחות משוב
אירועי חברה וימי 	•

גיבוש

מעורבות עובדים	•
הכללה וגיוון	•
יחסי עבודה	•
למידה והתפתחות	•
העשרת עובדים 	•
שימור וטיפוח כישרונות	•

שותפים 
עסקיים - 

בעלי הזכויות 
הנוספים 
בנכסים 
השונים

שיתוף הפעולה בין השותפים השונים של 
נאוויטס מבוסס על חזון משותף, שקיפות 

והגינות בין הצדדים. 

•	JOA
פגישות תקופתיות 	•

וישיבות עבודה
שיתופי פעולה 	•

רגולטוריים

השאת ערך משותף 	•

שימוש אחראי במשאבי 	•
טבע

התייעלות אנרגטית	•

חברות 
מפעילות

פעולות חיפושים, פיתוח והפקה של נפט 
וגז טבעי מבוצעת תחת הסכם JOA על-

פיו ממונה מפעילה לפרויקט.

ביקורים במתקנים	•
פגישות תקופתיות 	•

וישיבות עבודה 
ישיבות שותפים	•
דיווחים 	•
שיחות שוטפות	•

תוכנית אכיפה בנושאי 	•
סביבה, בטיחות

זכויות עובדים -בטחון 	•
ובטיחות, זכויות אדם

שליחת דוח יומי 	•

GRI 2-29 	8

איור 9 | 

לקוחות

קהילות 
מקומיות

מפעילות 
וספקים

רגולטורים

משקיעים

עובדים
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נושאים עיקריים שעלו ערוצי דיאלוגתיאור ומהות הקשרמחזיקי עניין
בדיאלוג

רגולטורים 
ורשויות 

ממשלתיות

הרשויות הממשלתיות העיקריות 
הרלוונטיות עבור הפעילות של השותפות 

במדינות השונות וגופים רגולטורים נוספים 
ברמה הפדרלית והמדינית. בנוסף, גורמים 

רלוונטיים במשרדי מחלקת הפנים של 
ארה"ב המפקחים על פעולות נפט וגז 

טבעי על קרקעות פדרליות. דיאלוג מתמיד 
עם ממשלת פוקלנד לשם קידום פיתוח 

פרויקט Sea Lion תוך סיוע בהקמת 
התשתית הרגולטורית שתאפשר זאת.

דיאלוג שוטף 	•
עם הרגולטורים 

והרשויות

דיווחים לרגולטור 	•
בהתאם לדרישה

קידום שינויי מדיניות	•

נוכחות בימי עיון 	•
מטעם הרגולטורים 

השונים

עמידה בדרישות הרגולציה	•

פיתוח משק האנרגיה 	•
הגלובלי

קידום מהלכים רגולטוריים 	•
כדוגמת האפשרות לעסוק 

באנרגיות מתחדשות 

הנפט והגז המופקים מפרויקט בקסקין לקוחות
משווקים על ידי LLOG לחברת 
 ExxonMobil Oil Corporation 

 Ergon Oil הנפט משדות דנברי נמכר ל
 Golfmark ולחברת Purchasing Inc

 Energy Inc 
 LionOil הנפט משדות נצ'ס נמכר לחברת

 Trading and Transportation LLC

אנרגיה איכותית 	•הסכמי מכירה	•

אספקה רציפה	•

עידוד תחרות	•

ספקים 
מרכזיים 

יועצים 
קבועים 
וזמניים

ספקי השותפות כוללים בעיקר ספקי 
שירותים מקצועיים ויועצים שונים במגוון 

תחומים.

שיחות עבודה	•

מפגשים בהתאם 	•
לצורך

תכתובות שוטפות 	•

והתקשרויות חוזיות	•

למידה והתפתחות 	•

אתיקה עסקית ומניעת 	•
שחיתות

בעלי יחידות 
השתתפות 

ומחזיקי אג"ח 
סחיר

נכון להיום נאוויטס היא שותפות ציבורית 
נסחרת בבורסה לניירות ערך בת"א. 

השותפות מנפיקה, מעת לעת יחידות 
השתתפות ואגרות חוב לגופים מוסדיים 

ולציבור ובאמצעות כך, בין היתר, מממנת 
את פעילותה.

דיווחים מלאים 	•
ומקיפים במערכת 

המגנ"א

כנסי משקיעים 	•
ושיחות אישיות

קשר שוטף מול 	•
הנהלת השותפות

ביצועים כלכליים	•

מחיר יחידת השתתפות	•

ממשל תאגידי	•

אתיקה עסקית ומניעת 	•
שחיתות 

שקיפות עסקית	•

ניהול סיכוני סביבה ואקלים	•

בעלי חוב לא 
סחיר

השותפות מממנת את פיתוח נכסיה, בין 
היתר, במסגרת הסכמי מימון פרויקטליים 

עם תאגידים בנקאיים מקומיים 
ובינלאומיים, וכן עושה שימוש במכשירי 

מימון שונים 

קשר שוטף עם 	•
הנהלת השותפות

אתיקה עסקית ומניעת 	•
שחיתות

קהילה רשויות 
מקומיות, 

ארגוני סביבה 
עמותות 
ותושבים

נאוויטס רואה חשיבות בקידום השקעה 
בקהילה, באופן התואם את האסטרטגיה 

העסקית שלה ותוך מתן מענה לצרכי 
הקהילות סביבן היא פועלת, הן 

בטריטוריות בהן נמצאים נכסיה והן 
בישראל.

תהליכי שיתוף ציבור 	•
מוסדרים במסגרת 

הקמת האתרים 

מעורבות ביוזמות 	•
חברתיות מקומיות 

השתתפות בכנסים 	•
ואירועים

פיתוח כלכלי מקומי	•

צמצום ההשפעה 	•
הסביבתית של נאוויטס 

וצמצום השפעות משבר 
האקלים

תרומה כספית 	•

התנדבות עובדים	•

טבלה 4 | מחזיקי עניין
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 יעדי פיתוח 
 )SDGs( בר-קיימא

בשנת 2015, 193 המדינות החברות באו"ם אימצו 17 יעדי פיתוח 
בר-קיימא )SDGs( גלובליים ו-169 יעדי משנה המגדירים סדר 
 SDG-יום לצמיחה כלכלית מכלילה עד לשנת 2030. יעדי ה
פיננסית,  הכללה  כגון  אתגרים  של  רחב  מערך  על  חולשים 
הטבע  במשאבי  השימוש  צמצום  מגדרי,  שוויון  אי  צמצום 
לעבר  התקדמות  האקלים.  שינויי  השפעות  עם  והתמודדות 
עסקים  של  לשגשוגם  גם  ספק  ללא  תתרום  היעדים  השגת 
מקיימת  צודקת,  בסביבה  יפעלו  והם  מאחר  העולם  ברחבי 

ובריאה יותר. 

יעדי  אשר  המשמעותיים  והאתגרים  היריעה  רוחב  לאור 
כי  גורפת  עולמית  הסכמה  קיימת  בחובם,  טומנים   SDG-ה
מימוש היעדים יושג אך ורק באמצעות שיתוף פעולה נרחב 

בין ממשלות, המגזר העסקי וארגוני חברה אזרחית. 

נאוויטס רואה בתרומתה למימוש היעדים הגלובליים ברמה 
היא  במסגרתה  משמעותית  עסקית  הזדמנות  הלוקאלית, 
באופן  חדשניות  פרקטיקות  ומטמיעה  מפתחת  משפרת, 

שישיא ערך לכל מחזיקי העניין שלה. 

פעילות נאוויטס להשגת מטרות אלוהמטרה הרלוונטית לפעילות נאוויטסיעד האו"ם

7 
 אנרגיה נק''ה 

בת-השגה

 7.2 להגדיל את האחוז הגלובלי 
של אנרגיה מתחדשת

עד 2030, להגדיל באופן משמעותי את 
חלקה של אנרגיה מתחדשת בתמהיל 

האנרגיה העולמי

נאוויטס שואפת לתמוך בצורכי האנרגיה 
הגלובאליים הגוברים ולאפשר המשכיות 

עסקית ואיכות חיים טובה. השותפות מקדמת 
מבחינה רגולטורית ותפעולית את בחינת 

הפיתוח וההפקה של נכסיה באופן שיקטין 
את כמות הפליטות של גזי החממה וכן בוחנת 

את מנעד האפיקים העומדים בפניה לכניסה 
ולפיתוח תחום האנרגיות המתחדשות.

8
עבודה מהוגנת 

וצמיחה כלכלית

 8.5 תעסוקה מקיפה ועבודה הוגנת, 
שכר שווה

עד שנת 2030, להשיג תעסוקה שווה 
ותנאי עבודה שיוונים וראויים לכל 

הנשים והגברים, לרבות אנשים צעירים, 
אוכלוסייה מגוונת ואנשים עם מוגבלות."

נאוויטס תורמת לתעסוקה ישירה ועקיפה 
של עובדים ומספקת לעובדיה תנאים הוגנים 

ושוויוניים, ללא משוא פנים, והזדמנויות למידה 
והתפתחות. 

13 
אפחות שינוי 

האקלים 
והשפעותיו

13.3 מודעות לשינויי האקלים 

מאמצי החינוך, העלאת מודעות וחתירה 
לצמצום שינויי האקלים על ידי אנשים 
ומוסדות, תוך כדי התחשבות בגישות 

התאמה )adaptation(, הפחתת השפעה 
)mitigation( ואזהרה מוקדמת.

נאוויטס שואפת להוות חלק במאמץ הגלובלי 
לעבר אימוץ כלכלה דלת פחמן, אשר תסייע 

במיתון שינויי האקלים. נאוויטס מבצעת 
מספר פעילויות עסקיות ותפעוליות מקבילות 

התורמות לקידום יעד זה.
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סביבה 
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נאוויטס היא שותפות מובילה במגזר חיפושי והפקת נפט וגז 
והפקה של מקורות אנרגיה אלו מייצרים ערך  טבעי. חיפוש 
רב ומהווים מקור חיוני להתקיימות בעולמנו כחברה מודרנית, 
למשקי-בית  אמינה  אנרגיה  אספקת  מאפשרים  שהם  כיוון 
ברחבי העולם ולצרכי תעשייה ותחבורה חיוניים נוספים. שיפור 
ומשכך,  אנרגיה  ויצירת  צריכת  על  מתבסס  החיים  ברמת 
פעילות השותפות מהווה חלק משמעותי בקידום רמת החיים 

בקהילות ברחבי העולם.

הפעילות  בין  לקשר  היטב  מודעת  נאוויטס  כן,  פי  על  אף 
האקלים.  שינויי  על  השפעתה  לבין  השותפות  של  העסקית 
בהפחתה  לצורך  הובילה  הגלובלית  ההתחממות  האצת 
רבות  מדינות  לצד  גזי חממה. משכך,  בפליטות  משמעותית 
ייצור  יעדי  ישראל, הקובעות  בעולם המערבי, לרבות מדינת 
השותפות  פליטות,  הפחתת  ויעדיי  מתחדשות  מאנרגיות 
דלת- לכלכלה  הגלובלי  במעבר  חלקה  את  למלא  שואפת 
פחמן ולכן, התייחסה במדיניות כללית בנוגע לשינוי האקלים 
)"הצהרת האקלים"(, כי תפעל באמצעים העומדים לרשותה 
כחלק מפעילותה העסקית לקידום הנושא, כפי שניתן לקרוא 
פועלת  בהמשך,  כמתואר  בנוסף,  זה.  פרק  לאורך  בהרחבה 
שיאפשר  כך  שלה  הפורטפוליו  הרחבת  לבחינת  נאוויטס 

לכלול בעתיד גם מוצרים בתחום האנרגיה המתחדשת.

 מדיניות האקלים 
של נאוויטס

בדירקטוריון  אושרה  אשר  נאוויטס,  של  האקלים  מדיניות 
השותף הכללי בתחילת שנת 2021, כוללת את ההתחייבויות 

הבאות של השותפות:

E
Environment - סביבה

10.6

30.1

1.7

עצימות פליטות בהפקה 
)קילוגרם לחבית( במכלול 1

עצימות פליטות בהפקה 
)קילוגרם לחבית( במכלול 2

אנרגיה שהופקה בשנת 
MMBOE 2022 במונחי

	1 קידום שימוש באנרגיות מתחדשות.

	2 ניטור פליטות גזי חממה מנכסי השותפות.

	3 פעולות לצמצום פליטות גזי החממה, על ידי .
השימוש  צמצום  האנרגטית,  היעילות  שיפור 
בלפיד באופן שוטף ובאירועי תחזוקה, ובחינת 
השקעות בפרויקטים ללכידת פחמן ולצמצום 

פליטות בלתי מוקדיות של מתאן.

הקטגוריות  בשלוש  משאבים  ומשקיעה  פועלת  נאוויטס 
את  מעודדת  נאוויטס  המתחדשות,  האנרגיות  בתחום  לעיל. 
להוריד  במטרה  מתחדשת  באנרגיה  לשימוש  המפעילות 
והניטור,  המדידה  בתחום  פוסיליים.  במקורות  השימוש  את 
המתעדכן   )dashboard( בקרה  מערך  הקימה  נאוויטס 
באופן יומי ומנטר את ההפקה ואת כמות הפליטות, כך שככל 
מול  ונבדק אל  מיד מדווח  פליטות חריג, האירוע  אירוע  ויש 
ושנתיים  וניתוח רבעוניים  ניטור  בנוסף, מבוצעים  המפעילות. 
על ידי המפעילות אשר מדווחים ומוצגים לשותפות. בתחום 
כי  זה  בדו"ח  מצהירה  נאוויטס  גזי החממה,  פליטות  צמצום 
תפעל להגעה ליעד של נטו אפס פליטות בשנת 2050 מכלל 

נכסיה, כמפורט להלן. 
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 יעד לנטו אפס פליטות
בשנת 2050

ידי שיפור  גזי החממה על  נאוויטס פועלת לצמצום פליטות 
היעילות האנרגטית, צמצום השימוש בלפיד, ובחינת השקעות 
ולצמצום פליטות בלתי מוקדיות  בפרויקטים ללכידת פחמן 

של מתאן. השותפות מציבה לעצמה את המטרות הבאות:

טווח קצר
הורדה משמעותית בעצימות הפליטות 
של מכלול 1 ו-2 כבר בשנת 2025 עד 
למעלה מ-50% מהערך הממוצע כיום 

בתעשייה.9 זאת על ידי:

	I התמקדות בהפקה דלת פחמן .
מפרויקטים ימיים במפרץ מקסיקו 

המאופיינים ביעילות אנרגטית, 
הנובעת בין היתר מתשתית צנרת 

מפותחת המאפשרת מכירת גז 
ומניעת שריפתו בלפיד וסביבת 
רגולציה מהמחמירות בעולם.  

.	II ביצוע פעולות לאיתור דליפת בלתי
מוקדיות של מתאן ןביצוע תיקונים 

 LDAR) – Leak במידת הצורך
.)Detection and Repair

I.	II השקעה בתשתיות לצמצום פליטות
בלתי מוקדיות ע"י איסוף מתאן 

משסתומי הבקרה במיכלי האיסוף 
וההפרדה בנכסי השותפות.

.kgCO2eq/boe 14.8 :ערך ממוצע כיום 	9
.Welligence :מקור

טווח בינוני
הורדה משמעותית בעצימות הפליטות 
 2027 בשנת  כבר  ו-2   1 מכלול  של 
ביותר מ- 75% מהערך הממוצע כיום 

בתעשייה. זאת על ידי:

	I הפקה משמעותית מנכסים המוגדרים .
כבעלי אפס פליטות נטו של גזי חממה 

.)Net-Zero(

.	II קיזוז פחמני אשר יתבצע במסגרת
פרויקטים ללכידה ולקיבועשל פחמן.

טווח ארוך
הגעה לנטו אפס פליטות במכלולים 1, 

2 ו-3 בשנת 2050. זאת על ידי:

	I איתור פרויקטים לקיזוז פחמן, כגון .
הטמנת פחמן בקרקע, קיבוע פחמני 

בצמחים ועוד. 

.	II השותפות בוחנת את הפרויקטים
הפוטנציאליים להשקעה, בין היתר 

בהתחשב ברגולציה ובתמריצים 
הקיימים במטרה להשיא ערך הן 

במישור הסביבתי והן במישור החברתי.
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בשנת 2025 לערך הנמוך בלפחות 50% מהערך 
הממוצע כיום בתעשייה. יעד לטווח בינוני - הגעה 

כבר בשנת 2027 לערך הנמוך בלפחות 75% 
מהערך הממוצע כיום בתעשייה, וירידה של 

כ-90% מהערך הצפוי בשנת 2023. *ערך ממוצע 
 .Welligence :מקור ,kgCO2eq/boe 14.8 :כיום
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יעד צמצום פליטות 
בטווח הקצר | התמקדות 
בהפקה ממפרץ מקסיקו, 
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 .WoodMac :איור 11 | עצימות פליטות לפי איזורים בעולם. מקור

האנרגיה הפוסילית המופקת ממפרץ מקסיקו שבארה"ב הינה 
בעלת העצימות הפחמנית הנמוכה ביותר בארצות הברית ומן 

הנמוכות בעולם, כפי שניתן לראות באיור מטה.

איזור תעשיית האנרגיה הפוסילית במפרץ מקסיקו הינו בעל 
תשתית נרחבת, מאגרים בעלי מכניקת הפקה חזקה שאינה 
דורשת הוספת אנרגיה חיצונית רבה, ובעל רגולציה מחמירה 
כגון איסור שריפה קבועה בלפיד. מרכיבים אלו תורמים לערך 
הפקת  תעשיית  לאיזורי  ביחס  הנמוך  אנרגיה  ליחידת  פחמן 

הידרוקרבונים אחרים בעולם.

פרויקט שננדואה 
כדוגמא

של  הצפויה  הפחמנית  העצימות 
הינה  הפרויקט  חיי  לאורך  שננדואה 
כ-kgCO2eq/boe 5. חתימה פחמנית 

נמוכה זו מתאפשרת על ידי:
צנרת  של  ונרחבת  קיימת  תשתית 

ומתקנים.

איסור שריפה קבועה בלפיד של מתאן 

מאגר בעל תכונות מצוינות המאפשרות 
הפקה שאינה דורשת הוספת אנרגיה 

חיצונית רבה.

שיפורים משמעותיים ביחס למתקנים 
אמצעי  הוספת  כגון  באזור,  קודמים 
הגזים  ייצוב  מערכת  של  איטום 
הפליטות  היקף  את  המצמצמים 
הוגברה  כן,  כמו  מוקדיות.  הבלתי 
כדוגמת  במתקן,  בציוד  היתירות 

שימוש במדחס נוסף לגז בלחץ נמוך, 
בפעולות  הצורך  את  מצמצם  אשר 
תחזוקה חוזרות של המתקן הכוללות 

שחרור גזים מבוקר ללפיד. 

צפויה  זה  מפרויקט  ראשונה  הפקה 
בסוף שנת 2024, אשר תוביל להורדה 
בעצימות  במיוחד  משמעותית 

הפליטות מכלל נכסי נאוויטס.
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יעד צמצום פליטות בטווח הבינוני | 
התמקדות בפרויקטים בעלי נטו אפס 

פליטות גזי חממה

נאוויטס תמשיך בהתרחבות עסקיה לנכסים 
המאופיינים בנטו אפס פליטות גזי חממה 

.)Net Zero(

פרויקט סי ליון כדוגמא

פרויקט SEA LION כדוגמא
פרויקט Sea Lion מתוכנן תוך שילוב המרכיבים שצויינו לעיל 
החממה,  גזי  פליטות  של  משמעותית  להורדה  המביאים 
של  הפחמני  לקיזוז  יביאו  אשר  משלימים,  אלמנטים  עם 

הפרויקט. 

כך למשל, עוד לפני פעולות הקיזוז הפחמני, הפרויקט צפוי 
מלכתחילה להיות בעל חתימה פחמנית נמוכה מפרויקטים 
החדשים  הפרויקטים  כדוגמת  דומים  מאפיינים  בעלי 

.Guyana שמפותחים בעשור האחרון מול חופי מדינת

בצמחיה  השקעה  כגון  פחמן  לקיזוז  פעולות  של  השילוב 
והרחבת  מתחדשות,  באנרגיות  שימוש  פחמן,  מקבעת 
הפרויקט תוך שימוש בתשתית קיימת, עתיד להביא לקיזוז 

פחמני אשר יהפוך את פרויקט Sea Lion לפרויקט מוביל 
מבחינה סביבתית בעל נטו אפס פליטות של גזי חממה.

פרוייקט Sea Lion ממוקם באיי פוקלנד, המהווה טריטוריה 
בריטית. צוות הפרויקט הממוקם בעיר לונדון, פועל להמחשת 
היתרון הסביבתי והחברתי של הפרויקט לבריטניה. כך למשל, 
דלק פוסילי מפרויקט Sea Lion יכול להחליף חלק מיבוא 
בעלות  שהן  אחרות,  ממדינות  לבריטניה  הפוסילי  הדלק 
זכויות  על  השמירה  ותחום  הסביבה  בתחום  ירוד  מוניטין 
אוקראינה,  מלחמת  של  הראשונה  השנה  )במהלך  האדם 
יבוא ממדינות אלו הסתכם בכ-20 מיליארד ליש"ט(. יתרה 
מכך, עצימות הפליטות של מקורות האנרגיה הנוכחיים של 
בריטניה כפולה מזו של פרויקט סי ליון, שעצימות הפליטות 
שלו תהיה מהנמוכים בהשוואה לשאר מקורות האנרגיה של 

בריטניה. 

אנרגיה מתחדשת
האנרגיה  בתחום  הציבוריות  הרשומות  השותפויות  כלל 
מכניסה   2021 יולי  חודש  עד  מנועות  היו  ישראל,  במדינת 
וזאת,  המתחדשת,  האנרגיה  בתחום  ופעילות  להשקעות 
בתל  ערך  לניירות  הבורסה  של  הרגולציה  מהוראות  כחלק 
שהובילו  מדיניות  לשינוי  מהלך  בעקבות  )"הבורסה"(.  אביב 
הבורסה  מול  אל  נאוויטס,  בראשן  אנרגיה,  שותפויות  מספר 
ביולי   7 ביום  "הרגולטור"(,  זה:  בסעיף   ) ערך  ניירות  ורשות 
2021, התקבל אישור הרשויות לתיקון תקנון הבורסה והנחיות 
)"התיקון"(. לפי התיקון,  הבורסה בנושא אנרגיות מתחדשות 
בפעילותן  לשלב  וגז  נפט  לשותפויות  עקרונית  מתאפשר 
בתקנון  כהגדרתה  המתחדשת,  האנרגיה  בתחום  פרויקטים 

תישאר  השותפות  פעילות  עיקר  עוד  כל  המתוקן,  הבורסה 
בתחום חיפושי נפט או גז, כך שסך היקף ההשקעה בפרויקטים 
של אנרגיה מתחדשת לא יעלה על 25% מסך שווי כל נכסי 
נאוויטס שנסחרה  השותפות. על פי התיקון, שותפות דוגמת 
עובר לכניסתו של תיקון זה לתוקף, תוכל להשקיע בפרויקטים 
הסכם  תיקון  לאישור  בכפוף  וזאת  מתחדשת,  אנרגיה  של 
ההשתתפות  יחידות  מחזיקי  באסיפת  המוגבלת  השותפות 

ברוב מיוחד.10

נאוויטס החלה לבחון הזדמנויות בתחום האנרגיה המתחדשת 
עתידיים  פעולה  לשיתופי  עקרונות  הסכמי  על  חתמה  ואף 

בתחום.

עוד בטרם קבלת אישור הרגולטור, אימצה נאוויטס מדיניות 
אקלים אשר עיקריה מפורטים לעיל. 

בכדי לאפשר לשותפות פעילות זו, בכפוף לנדרש בסעיף 65נא  	10
לפקודת השותפויות לעניין אישור הצעה פרטית.
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פליטות גזי החממה 
בנאוויטס

מורכבת  נאוויטס  של  הפחמנית  הרגל  טביעת 
והעקיפה )מכלול 2(   )1 מפעילותה הישירה )מכלול 
חממה  גזי  של  הישירות  הפליטות  השותפות.  של 
במתקניה  טבעי  וגז  נפט  הפקת  בתהליך  נוצרות 
תרומתה  את  מייחסת  השותפות  ולכן  נאוויטס  של 
לפליטות אלו בהתאם לחלקה היחסי באחזקות של 
בנכסי  המפעילה  שאינה  אף  על  ההפקה,  מתקני 

ההפקה, למעט בנכס נצ'ס. 

במסגרת הצהרת האקלים, נאוויטס מתחייבת לפעול 
למדידת וניטור פליטות גזי החממה של כל מתקני 
ההפקה של השותפות, לרבות אלו שנאוויטס אינה 
מהווה השותפה המפעילה בהם, וכן, להמשיך לחקור 
ולבחון מוקדי פליטות מרכזיים ודרכים להפחתתם. 
בנוסף, נאוויטס מתחייבת לפעול להפחתת פליטות 
גזי החממה בכל אתריה באמצעות פעולות לקידום 
ייעודיות  מערכות  התקנת  אנרגטית,  התייעלות 
להפחתת פליטות, וכן הפחתה שוטפת של פעילות 
למזעור  שוטפת  מפעילות  כחלק  זאת  הלפיד, 

פליטות מתאן.

נאוויטס  שותפה  בהם  בפרויקטים  המפעילות  כיום 
החממה  גזי  פליטות  נתוני  את  ומנהלות  אוספות 
פעילות  של  אחרת  סביבתית  השפעה  וכל 
אוספת  נאוויטס  הדין.  לדרישות  בהתאם  האתרים 
אותם  ומנטרת  השונים,  הנתונים  את  מהמפעילות 
בזמן  המתעדכן  ומקיף  ייעודי  נתונים  בדשבורד 
אמת, המאפשר בקרה ופיקוח הדוקים על ההיבטים 

השונים פעילויות ההפקה. 

שנת  בסוף  המתוכננים,  הזמנים  ללוחות  בהתאם 
הממוקם  שננדואה  מפרויקט  ההפקה  תחל   2024
במפרץ מקסיקו. במסגרת פיתוח פרויקט זה נעשה 
בציוד המצוי בחזית הטכנולוגיה, המאפשר  שימוש 
לתעשייה  ביחס  ביותר  הנמוכות  ברמות  פליטות 
המפותחות  ההולכה  תשתיות  בנוסף,  העולמית. 
מכירה  מאפשרות  מקסיקו  במפרץ  והמתקדמות 
של הגז המופק ללא צורך בשריפתו באתר ההפקה. 

בפרויקט Sea Lion, נאוויטס בוחנת דרכים להפחתת 
למינימום  עד  הפרויקט  של  החממה  גזי  פליטת 
פרויקט  באמצעות  תקוזז  היתרה  בעוד  האפשרי, 
המקצועיים  לסטנדרטים  בהתאם  פחמן,  קיזוז 

המקובלים ובליווי של גוף מוסמך ומוכר. 

נאוויטס  של  וההשקעה  הפיתוח  מדיניות  כן,  כמו 
הנכסים  של  הפליטות  עצימות  על  רב  דגש  שמה 
בנכסים  ההפקה  תחילת  עם  ובשילוב  השונים, 
ו-Sea Lion צפויה עצימות הפליטות של  שננדואה 

נאוויטס לרדת באופן דרמטי בשנים הקרובות.

 CO2eq( - המדרך הפחמני של נאוויטס
(metric tons2022

מכלול 1 | פליטות ישירות )הפליטות 
מתהליך הפקת הגז הטבעי והנפט 

בנכסים המפיקים השונים של נאוויטס, 
לפי שיעור ההחזקה של נאוויטס בכל נכס(

51,053 

מכלול 2 | פליטות עקיפות )צריכה חשמל 
ממקורות חיצוניים בנכסים המפיקים( 

17,963

69,016סה"כ מכלול 1+2 

עצימות הפליטות בהפקה של נאוויטס 
)kgCO2e/BOE(2022

30.1עצימות לפי מכלול 1 

10.6עצימות לפי מכלול 2

40.7עצימות לפי מכלול 1+2

מהנכסים  הפליטות  את  כולל  נאוויטס  של  הפחמני  המדרך 
כולל את ההשפעות הסביבתיות  ואינו  נאוויטס,  המפיקים של 
ממטה השותפות ומשרדיה. עצימות הפליטות בהפקה מוצגות 
גזי החממה במונחי ק"ג  ומייצגות את כמות  בטבלאות מטה, 
שהופקה  חבית  מכל  שנפלטה  חמצני  דו  פחמן  ערך  שווה 

)kgCO2e/BOE(, לפי שיעור ההחזקה של נאוויטס בכל נכס.

טבלה 5 | המדרך הפחמני של נאוויטס

טבלה 6 | עצימות הפליטות של נאוויטס בשנת 2022 

2022אנרגיה מופקת

)BBL( 1,548,946נפט

)MCF( 893,428גז

)BOE( 1.7סה"כ אנרגיה מופקת

טבלה 7 | כמויות אנרגיה מופקת, לפי שיעור 
ההחזקה של נאוויטס בכל נכס מפיק
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יעדים להמשך

המתייחסת  סביבתית  מדיניות  גיבוש 
להפחתת פליטות עד הגעה ליעד הנטו 

אפס פליטות ב-2050.

חיזוק הניטור השוטף של נתוני הפליטות 
של המפעילות השונות על ידי נאוויטס.

המשך בחינת השקעות בפרויקטים של 
לכידת וקיבוע פחמן.

OIL
91%

GAS
9%

תמהיל 
האנרגיה 
 המופקת

ע"י נאויטס

מזעור השפעות 
שליליות על 

הסביבה
נאוויטס רואה חשיבות רבה במזעור השפעת פעילותה 
הדין  שמבחינת  אף  על  ולכן,  הסביבה,  על  העסקית 
של  היא  הסביבתיים  הסיכונים  את  לנהל  החובה 
נאוויטס  הפעילות,  אתרי  את  שמפעילה  השותפה 

מפקחת על הפעילות העסקית בה היא מעורבת. 

מערכות  על  מפקחת  נאוויטס  הימיים,  בפרויקטים 
ניהול הסיכונים הסביבתיים המשמשות את החברות 
ומספקת  בודקת  השותפות  האתר.  את  המפעילות 
על  דגש  שימת  תוך  הפיתוח  תוכניות  על  הערות 
לסדנאות  תורמת  השותפות  בנוסף   .HSE-ה מרכיבי 
סיכונים ותכנון בארות ומתקנים, בהן נאוויטס מביאה 
בפעילות  לתמוך  כדי  בתעשייה  שלה  המומחיות  את 
יש  הימיים  בפרויקטים  כן,  כמו  לסביבה.  הבטוחה 
מערכות לטיפול במים שנועדו להבטיח טיפול במים 
ידי  על  המוגדרים  לסטנדרטים  בהתאם  המופקים 
באופן  אלה  מערכות  בודקות  המפעילות  הרגולטור. 
שוטף כדי לוודא שההזרמה עומדת בתקנים הנדרשים. 
לבסוף, נאוויטס ושותפותיה מחויבות בפעילות איטום, 
צנרת  וציוד  פלטפורמות  ופירוק  בארות  של  נטישה 
ונהלי המפעילות  לרגולציה ממשלתית  ימית בהתאם 

הנהוגים בתעשייה.

כל רכיב בפרויקטים שנאוויטס מקדמת נבחן לעומק בהיבטי 
מגוון  על  הגנה  הפחמני,  המדרך  הפחתת  לרבות,  הסביבה, 
הסביבה.  עם  המטיב  מתקנים  פירוק  הליכי  וטיוב  ביולוגי 
מדיניות  פי  על  פועלות  נאוויטס  של  המפעילות  השותפות 
המגוון  על  להגנה  פעולות  ומבצעות  פנימית,  סביבתית 
הביולוגי כגון סקר קרקעית הים לפני קידוח לאיתור בתי גידול 
וצמצום אזור ההפקה בנכסים היבשתיים כדי להגן  ביולוגיים 
על הסביבה, כאשר אזור שאינו שמיש מפורק וחוזר לשימוש 
של בעלי הקרקע בהתאם להסכמים מולם. כמו כן, נאוויטס 
בשיטה  כאשר  דנברי,  בשדות  אופקי  קידוח  שיטת  אימצה 
צורך בהגדלה משמעותית של שטח הקרקע הנדרש  אין  זו 

להפקת המשאבים, בפרט ביחס לקידוחים אנכיים. 

כל רכיב בפרויקטים שנאוויטס מקדמת נבחן לעומק בהיבטי 
מגוון  על  הגנה  הפחמני,  המדרך  הפחתת  לרבות,  הסביבה, 
הסביבה.  עם  המטיב  מתקנים  פירוק  הליכי  וטיוב  ביולוגי 
מדיניות  פי  על  פועלות  נאוויטס  של  המפעילות  השותפות 
המגוון  על  להגנה  פעולות  ומבצעות  פנימית,  סביבתית 
הביולוגי כגון סקר קרקעית הים לפני קידוח לאיתור בתי גידול 
וצמצום אזור ההפקה בנכסים היבשתיים כדי להגן  ביולוגיים 
על הסביבה, כאשר אזור שאינו שמיש מפורק וחוזר לשימוש 
של בעלי הקרקע בהתאם להסכמים מולם. כמו כן, נאוויטס 
בשיטה  כאשר  דנברי,  בשדות  אופקי  קידוח  שיטת  אימצה 
צורך בהגדלה משמעותית של שטח הקרקע הנדרש  אין  זו 

להפקת המשאבים, בפרט ביחס לקידוחים אנכיים. 

סביבתיים  סקרים  מבצעות  ושותפותיה  נאוויטס  ככלל, 
סקרים  של  ההשפעות  והפקה.  פיתוח  חיפוש,  פעולות  לפני 
לרבות  בכלל,  הפיתוח  תכנית  את  ישיר  באופן  מכווינות  אלו 
כדי  וזאת  ועוד,  המתקנים  ותפעול  בניית  הבארות,  מיקום 

גרף 1 | תמהיל אנרגיה מיוצרת
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באזורי  ופגיעה  סביבתית  רגישים  מאזורים  להימנע 
ביצות )wetlands(, או אזורים מיוערים )במקרים אלו, 
מתבצעת התייעצות עם אִילנָאַי- מומחה לעצים(. כך 
שננדואה  בפרויקט  הפלטפורמה  במיקום  לדוגמא, 
הוחלט להשקיע משאבים ניכרים על מנת לשנות את 
התכנית המקורית כדי לצמצם פגיעה בסביבה ימית. 
בתוכנית  שולב  הפלטפורמה  עיצוב  בשלב  כן,  כמו 
המנוע  במקום  חשמלי,  מנוע  בעל  מנוף  הפרויקט 

המסורתי המונע בדיזל.

ביחד  תומכת  נאוויטס  רלוונטיים,  בפרויקטים  בנוסף, 
עם שותפותיה בגורמים המבצעים מחקרים בנושאים 
סביבתיים כדי לסייע בקבלת החלטות לפעולות חיפוש 
ושותפיה,  נאוויטס  משלמות  למשל,  כך  והנפט.  הגז 
 ESRF Environmental Studies( למוסד  שנה,  מדי 
מחקרים  המממנת  לתכנית   )Research Funds
החלטות  בקבלת  לסייע  כדי  סביבתיים  בנושאים 

לפעולות חיפוש גז ונפט בקנדה עבור בלוק 7.

בפרויקטים הימיים והיבשתיים של השותפות, השותפות 
על  דיווח  לגבי  ברורה  במדיניות  מחזיקות  המפעילות 
של  תקריות  על  גם  וכן  בטיחותי  או  סביבתי  אירוע  כל 
ללמוד  כלל השותפות  כך שבאפשרות  ונפגע",  "כמעט 
להפחית  כדי  הצורך,  במידת  נוספים,  בצעדים  ולנקוט 
את הסיכון לאירועים עתידיים. כך לדוגמה, בשדה נצ'ס 
אותו מפעילה השותפות, קיימת מערכת דיווח אוטומטי 
על  יתר  תקלה.  של  במקרה  דוא"ל  הודעת  השולחת 
שוטף  באופן  מדווחות  הן  והתרחשו תקלות  במידה  כן, 
במסגרת דוח ההפקה היומי שמקבלת השותפות ובנוסף 
אלו.  בנושאים  נאוויטס  להנהלת  שבועי  דיווח  מתבצע 
נאוויטס מינתה מטעמה אחראי בכיר לענייני HSE היושב 
נאוויטס,  בנכסי  המפעילות  עם  בקשר  ועומד  ביוסטון 

אשר קיבלו הנחיה ליצור עמו קשר בנושאים אלו.

יישום אמצעים מחמירים 
למניעת דליפות והגנה על 

משאב המים

גלומים  נאוויטס בתחום הימי  בפעילותה העסקית של 
סיכונים סביבתיים שונים, לרבות ייצור פסולת, חומרים 
טבעי  גז  או  נפט  של  דליפה  סיכוני  ובעיקר  מזהמים 
מתמיד  באופן  פועלת  נאוויטס  משכך,  הימי.  למקור 
מחמירים  באמצעים  וולונטרי  באופן  וכן  לדין  בהתאם 
למניעת אירועי דליפה או הזרמת שפכים וכדי להגן על 
מקורות המים בהם היא פועלת ועל סביבתם. מרבית 
פעילותה של נאוויטס במקורות ימיים נמצאת בתחומיה 
של ארצות הברית )באזור מפרץ מקסיקו( ולכן, נאוויטס 
כפופה לפיקוח של גורמים רגולטוריים ברמה מדינתית 
 ,)FERC( הפדרלית  האנרגיה  ועדת  כגון,  ופדרלית 
משרד האנרגיה של ארצות הברית ועוד, לצד משרדים 
על  המפקחים  הברית  ארצות  של  הפנים  במחלקת 
פעולות נפט וגז טבעי על קרקעות פדרליות ככלל ועל 
 BOEM-קרקעות פדרליות ימיות באופן ספציפי כגון ה

.BSEE-וה

פועלים למניעת דליפות 
ולהגנה על מקורות המים

הנלוות  הדרישות  כל  על  מתפשרת  בלתי  הקפדה  לצד 
אחד  בכל  והפדרליות,  המקומיות  ומהרשויות  מהרגולציה 
מפעיל  מכין,  אתר  כל  נאוויטס,  של  התפעוליים  מהאתרים 
ואמצעים  דליפות  ומניעת  ניהול  תוכנית  לעת  מעת  ומעדכן 
לרגולציה  זאת בהתאם   )SPCC( אלו  באירועים  להתמודדות 
הרלוונטית. כך לדוגמה, בפרוייקט נצ'ס, אותו נאוויטס מפעילה, 
תוכנית ה-SPCC כוללת הנחיות מקיפות על תפעול ותחזוקה 
של כל הציוד באתר, לצד פרוטוקולים של תגובה שמטרתם 
לגדר ולהתמודד במהירות וביעילות עם כל דליפה אפשרית. 
לפרוטוקולי  בהתאם  מתוחזקים  המתקנים  כלל  כן,  כמו 
בדיקה, תחזוקה ותיקון בהתאם לנהלי המפעילות והרגולציה 

לניטור וניהול הסיכונים בנושא.

המתקנים וצינורות ההולכה באתר מנוטרים לזיהוי ירידה בלחץ 
או סימני קורוזיה, אשר עשויים להצביע על דליפות וברשות 
נאוויטס מערך תחזוקה ותיקון וכן צוות מקצועי שמחליט על 
לדליפה.  הסיכון  לצמצום  לעת  מעת  הציוד  חידוש  תדירות 
 )SCADA( נתונים  ורכישת  בקרה  מערכת  גם  מפעיל  האתר 
האתר  בארות  בכל  רציף  ניטור  למכשירי  מחוברת  אשר 
בזמן  מתריעה  מהבאר(,  שהופקו  תצורה11  ומי  נפט  )מיכלי 
 shutdown יכולת  ובעלת  פוטנציאלית  דליפה  כל  על  אמת 
ובידוד למניעת דליפות בשעת חירום. כמו כן, נאוויטס בודקת 
ומתחזקת מאצרות )berms( הנשמרות ריקות כדי להבטיח 
אזורי  כלל  ותתרחש.  במידה  דליפה  של  מקסימלית  קליטה 
לאש  מחשיפה  מבודדים  באזורים  נשמרים  הנפט  אחסון 
ומותאמים להכיל כל נוזל בעת אירוע, למנוע שריפות ולהקטין 
את הפוטנציאל האפשרי להשפעה סביבתית. בנוסף, נאוויטס 
הצוות  את  רציף  באופן  להכשיר  כדי  ייזום  באופן  פועלת 
 ,SPCC-המתפעל את האתר על כלל היבטיה של תוכנית ה

בין השאר באמצעות תחקור אירועי עבר מוכרים.

נאוויטס פועלת להגנה על מקורות מי תהום, כך שבפעילותה 
מקובעת  מעטפת  מספקים  הבארות  של  הדיפון  צינורות 
בצורה נרחבת כך שהיא מייצרת הבחנה בין פעילות השותפות 

לאקוויפרים של מי תהום, ושומרת על איכות מי התהום. 

נאוויטס רואה כל דליפה כמהותית ועל כן כל כמות שדולפת 
הרגולציה  פי  שעל  אף  על  להנהלה,  מדווחת  לעין  ונראית 
המקומית בטקסס בנכסים יבשתיים, יש צורך לדווח על ערכי 

סף של מעל ל-5 חביות נפט.

במפרץ  ושננדואה  בקסקין  )בפרויקטים  בים  בפעילותה  גם 
הסיכון  את  לצמצם  כדי  פעולות  נוקטת  נאוויטס  מקסיקו(, 
הכרוך בפעילותה ולהגן על הסביבה הקרובה לנכסיה. כחלק 
מכך, נאוויטס חברה בארגון ה-HWCG, קונסורציום של חברות 
בעלות נכסי נפט וגז במפרץ מקסיקו. להרחבה נוספת אודות 

הארגון מצויה בפסקה הבאה. 

מי תצורה – מים המופקים מהשכבות המאגר הגיאולוגיות יחד עם  	11
הפקת הגז או/ו הנפט.
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חברות ביוזמות וארגונים

כאמור, נאוויטס חברה בארגון ה-HWCG, קונסורציום 
עמוקים  במים  וגז  נפט  נכסי  בעלות  חברות  של 
מחויבות  בקונסורציום  החברות  מקסיקו.  במפרץ 
למצבי  ומקיפים  מהירים  בטוחים,  מנגנונים  ליצירת 
הדדי,  וסיוע  פעולה  שיתוף  על  בהתבסס  דליפה, 
של  במקרה  בפועל  וסיוע  תקציבית  תמיכה  הכולל 
בארגון,  לחברות  להתקבל  כדי  הסכנה.  התממשות 
נדרש בין היתר גילוי מפורט על המומחים המועסקים 
על ידי נאוויטס, ונערך הליך קבלה סדור וקפדני מטעם 
נאוויטס העמידה  לארגון,  לאחר התקבלותה  הארגון. 
חברות  דמי  בנוסף  ומשלמת  לארגון,  כניסה  תשלום 
כוננות  צוותי  מעמידות  בארגון  החברות  רבעון.  מדי 
העומדים לרשות החברות הנוספות, ועורכות אימונים 
תרחישי  השאר  בין  המדמות  מורכבות  וסימולציות 

דליפה כדי לשמר את הכשירות המקצועית.

נהנים  מקסיקו  במפרץ  נאוויטס  של  נכסיה  בהתאם, 
מפני  והגנתם  זה  בארגון  המפעילות  של  מהחברות 
זמינים  הארגון  משאבי  כיום,  מוגברת.  דליפה  סכנות 
בפרויקטים  קידוח  מבצעים  בה  עת  בכל  לנאוויטס 
הימיים  בנכסים  המפעילות  שתי  בנוסף,  הימיים. 
בפרויקט   Beacon-ו  LLOG( נאוויטס  של  המרכזיים 
חברות  בהתאמה(  שננדואה,  ובפרויקט  בקסקין 
בארגון ה-CGA, Clean Gulf Associates, ארגון בעל 
מטרות דומות ל-HWCG, המספק ציוד מתקדם וכוח 
אדם מנוסה להתמודדות עם מצבי חירום בעת אירועי 

דלף, ומוסיף שכבת הגנה נוספת לפרויקטים אלו.

מזעור השפעות על 
המערכות האקולוגיות 

ושמירה על המגוון 
הביולוגי 

נאוויטס  בים,  והן  ביבשה  הן  נפט  המפיקה  כשותפות 
מחויבת להגן על המגוון הביולוגי היבשתי והימי כאחד. 
נוקטת בכל הפעולות הנדרשות, הן בשלבי  השותפות 
נזק  כל  למנוע  מנת  על  התפעול,  בשלבי  והן  התכנון 
את  היתר,  בין  כוללים,  אלה  המקומי.  ולחי  לצומח 
האמצעים המתקדמים למניעת דליפות שתוארו לעיל.

השותפות  אותו  נצ'ס,  בפרויקט  היבשתי  הנפט  שדה 
של  ומוגן  גדול  טבעי  לאזור  בסמוך  ממוקם  מפעילה, 
שוכרת  באזור,  חדש  פיתוח  כל  לפני  לפיכך  ביצות. 
השותפות מומחים בתחום איכות הסביבה המאושרים 
מנת  על  הרלוונטיות,  המקומיות  הרשויות  ידי  על 
על  אפשרית  השפעה  ויבחנו  השטח  פני  את  שיסקרו 
המתקבלים  הביצות  שטחי  סקרי  הביצה.  אדמות 
שלה  והתכנון  הפיתוח  בתהליך  השותפות  את  מנחים 
גישה,  ומסייעים לצמצם שיבושים עיליים בבניית דרכי 

אתרי בארות ומתקנים. כמו כן, בתכנון מיקום בארות חדשות 
למנוע  בכדי  אחד  עילי  מאתר  בעיקר  בקידוח  משתמשים 
קידוחים נוספים בנקודות שונות. פרקטיקה זו עוזרת להפחית 
את המדרך הפחמני וממתנת את ההשפעה על אזורים טבעיים 

ועל המגוון הביולוגי. 

זני  של  הביולוגי  המגוון  על  לשמירה  פועלת  נאוויטס  בנוסף, 
ציפורים טועות, המזהות בורות אחסון פתוחים עיליים הצמודים 
לזיהום  לסיכון  נחשפות  ובכך  מנוחה  כאזורי  הקידוח,  לאתרי 
מאתרי  נפרד  בלתי  חלק  מהווים  האחסון  בורות  והכחדה. 
שהוצאו  ונוזלים  בוץ  אוגרים  והם  ההפקה  בתעשיית  הקידוח 

מאתרי הקידוח בכדי למנוע זיהום סביבתי. 

לאור הסכנה הטמונה בבורות האחסון עבור הציפורים נאוויטס 
משתמשת בטכנולוגיית מחזור חלופית המאפשרת הגנה על 

הסביבה ועל המגוון הביולוגי. 

או  כלכליות  סנקציות  או  קנסות  התקבלו  לא   ,2022 בשנת 
אחרות בנוגע להתנהלות כלפי הסביבה על השותפות, השותף 

הכללי או עובדי השותפות.

דליפות

בהתאם  ומדווחים  מנוטרים  וניפחן  נפט  דליפות  אירועי 
לרגולציה בטקסס ובמפרץ מקסיקו. במהלך שנת 2022, לא 

היו אירועי דליפות בנכסי נאוויטס.
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S
Social - חברה

35%

26

33%

עובדים

נשים מעובדי השותפות

נשים בתפקידי הנהלה

עובדי נאוויטס מהווים גורם מרכזי בהצלחתה, ונאוויטס שואפת 
לספק להם סביבת עבודה נאותה ומכבדת תוך הקפדה בלתי 
מתפשרת על קיום הוראת החוק בנושא תנאי העסקה הוגנים, 
נאוויטס  לכך,  מעבר  פועלת.  השותפות  בהן  השונות  בזירות 
מחויבת לטיפוח ההון האנושי שלה, למתן הזדמנויות למידה 
והתפתחות, זאת לצד שמירה והקפדה מחמירה על בריאות 
ובטיחות. כמו כן בשותפות נהוגה מדיניות של "אפס סובלנות" 
נתפסות  ואלה  אפליה  או  התעמרות  הטרדה,  של  סוג  לכל 
כהתנהגות פסולות מהיסוד המנוגדות לערכי השותפות ולאופן 

בו היא מנהלת את עסקיה.

העובדים וקבלני 
המשנה 

מלאה,  במשרה  עובדים   26 מועסקים  נאוויטס  בקבוצת 
מתוכם 19 אקדמאים ו-6 מהנדסים.12 נאוויטס פועלת לקידום 
ולפיכך  בתעסוקה  הזדמנויות  שוויון  וליישום  תעסוקתי  גיוון 
אימצה מדיניות אי-אפליה המשתקפת בין השאר בקוד האתי 
ו-33%  נשים  הן  מהעובדים   35% בהתאם,  השותפות.  של 

מתפקידי ההנהלה הבכירה מאוישים על ידי נשים. 

הקפדה על בטיחות ובריאות 
בכל אתרי השותפות

וזרועות  אתרי  בכל  ביותר  הגבוהה  בעדיפות  מציבה  נאוויטס 
הפעילות שלה, את הבטיחות והבריאות של כל עובדי השותפות, 
פעילותה,  אזורי  בכל  באתריה.  המבקרים  כל  וכן,  קבלניה 
השותפות ושותפותיה פועלות בהתאם לרגולציה ולדין המקומי 
ואיכות  בטיחות  בריאות,  בנושאי  רלוונטי,  כאשר  והפדרלי, 
ברורות,  הנחיות  קיימות  לא  בהם  ובמקרים   )HSE( הסביבה 
השותפות ושותפותיה מיישמות נהלים קפדניים ומחמירים באופן 
וולונטרי. החברות המפעילות את הפרויקטים מיישמות מדיניות 
 SEMS (Safety and Environmental מסמכי  תחת  מחמירה 

Management System( אשר מהווה Best Practice בשוק.

12	 בנוסף עשרות קבלנים בהיקפים משתנים.

גרף 4 | פילוח עובדי השותפות

11%

89%

0% 0%

71%

29%

31-50 +50עד 30 נשיםגברים

נאוויטס שואפת לשיפור מתמיד בפרקטיקות HSE ולכן, מינתה 
אחראי HSE שעומד בקשר קבוע עם מפעילות הפרויקטים 
להנהלת  אלו  נושאים  התנהלות  על  לשבוע  אחת  ומדווח 
נאוויטס. המפעילות שאיתן נאוויטס עובדת, פועלות לפי נהלי 
בטיחות הכוללים תדריכים בתחילת עבודה, ובמעבר קריטי 
שיפור  השותפות  מעודדת  בנוסף,  שונים.  עבודה  שלבי  בין 
מרכזיים  ביצוע  מדדי  אחר  מעקב  באמצעות  אלו  בנושאים 
עובדיה  ותכנית למידה עבור  יעדים, מטרות  והגדרת   )KPIs(
עובדת  נאוויטס  איתן  המפעילות  בנוסף,  השונים.  בדרגים 
מקיימות תדריכי בטיחות בתחילת כל עבודה וכן במעברים 

קריטיים בין שלבי עבודה שונים. 



|  דוח אחריות תאגידית נאוויטס 2022 31

דיאלוג בנושאי בטיחות עם 
העובדים והקבלנים

השותפות מבינה את הצורך בדיאלוג פתוח וכן לשם שמירה 
על הבריאות והבטיחות. לאור זאת היא מפעילה קו תקשורת 
פתוח עם כל העובדים והקבלנים, המאפשר להתייעץ, לשאול 
שאלות ולדווח על אירועי בטיחות או על תנאי עבודה שאינם 
בטוחים. בנוסף, השותפות מקפידה לערוך הדרכות בטיחות 
אישית  אחריות  לקיחת  עידוד  תוך  עובדיה,  לכל  שגרתיות 
והנהגת תרבות של בטיחות. השותפות מטילה אחריות עיקרית 
על יישום עקרונות אלו על גורמי הפיקוח מטעמה הנמצאים 

בשטח, במשרדים או בכל אתר בו מתקיימת פעילות. 

נהלי בריאות ובטיחות

מחזיקות  נאוויטס  של  והגז  הנפט  אתרי  בכל  המפעילות 
במדריך בטיחות, אותו מחויבים ללמוד כל העובדים. בשדה 
 Peles הבת  חברת  באמצעות  נאוויטס  מפעילה  אותו  נצ'ס, 
קיימים נהלי בטיחות הרלוונטיים לכלל עובדי נאוויטס ועובדי 
מידע,  קבלני המשנה הפועלים בשדה. המדריכים מספקים 
הציוד  של  בטוחה  הפעלה  להבטחת  והנחיות  עבודה  נהלי 

ושמירה על בטיחות. 

תרבות העסקה נאותה 
ושוויונית 

מקום  עובדיה  עבור  להוות  שואפת  נאוויטס 
עבודה  סביבת  ולהבטיח  מועדף  תעסוקה 
בדיאלוג  בשיתוף,  המאופיינת  ונעימה  מכילה 
שונים,  ניסיון  תחומי  ומאגדת  ובפתיחות, 
מיומנויות ונקודות מבט מגוונות. סביבת עבודה 
ושוויון  תעסוקתי  גיוון  הכלה,  מאפשרת  כזו 
של  העסקיות  המטרות  את  ומקדמת  מגדרי, 

נאוויטס. 
לצד הקפדה על עמידה בדיני עבודה מקומיים 
לכלל עובדיה, נאוויטס מינתה אחראית משאבי 
לצרכי  שוטף  מענה  לספק  שתפקידה  האנוש, 
בהתפתחותם  ולתמוך  והעובדות  העובדים 
עושה מאמצים להתחשב  נאוויטס  המתמדת. 
עובדיה  של  והמשפחתיים  האישיים  בצרכיהם 
הבית-והעבודה.  צרכי  בין  לאזן  להם  ולסייע 
לצד זאת מקדמת נאוויטס את בריאות ונוחות 
ידי  על  לרבות  העבודה,  יום  לאורך  העובדים 
כמו  ארגונומית.  עבודה  סביבת  על  הקפדה 
מיומנויות  וחיזוק  להכשרת  פועלת  נאוויטס  כן, 
עובדיה בתחומי פעילות נאוויטס ובכך מקדמת 
ערך משותף - התפתחות העובד בד בבד עם 

התפתחות נאוויטס.

תעסוקה הוגנת

נאוויטס מקפידה על התנהלות הוגנת ומכבדת 
מול עובדיה. במסגרת זאת מכתב שנתי מטעם 
המנכ"ל מופץ אל כלל העובדים ובו התייחסות, 
מניעת  בעניין  נאוויטס  למדיניות  היתר,  בין 
מינית,  הטרדה  לרבות,  במשרד,  הטרדות 
התנהגות  של  סוג  וכל  התנכלות  התעמרות, 
מפורטות  זה,  ממכתב  כחלק  פוגענית. 
העובדים  עבור  והלנה  פניה  אפשרויות 
תיבת  באמצעות  בשותפות  מרכזיים  לגורמים 
היועצת  אל  לבסוף  המגיעות  אנונימית  פניות 
המשפטית של נאוויטס, האמונה על מתן מענה 
וכן, אפשרות לפניה ישירה לסגן  במקרים אלו, 
ומנהל בכיר בתחום הפיתוח  יו"ר הדירקטוריון 
או  פניות  התקבלו  לא   ,2022 בשנת  העסקי. 

תלונות בנושאי הטרדות במשרד.

במדריך  הכלולות  הנחיות  מספר  להלן 
נצ'ס,  אתר  של  והבטיחות  הבריאות 
לתאונות  הסיכון  את  לצמצם  שמטרתן 

עבודה:

שמירה על נהלי עבודה מפורטים עבור 	•
סוג עבודה ותחומי עבודה ספציפיים.

ביצוע בדיקות בטיחות שגרתיות באזור 	•
העבודה וטיפול בסיכונים שנמצאו.

דיווח נתונים על אירועי פציעה, אירועי 	•
"כמעט ונפגע", איתור סכנות ותיעוד 

הנתונים.

יישום לקחים שנלמדו מתקריות/סיכונים 	•
שנמצאו, וחתירה להסרת הסיכונים.

הבטחת זמינות ושמישות של כלל ציוד 	•
הבטיחות הדרוש.

מתן אפשרות לאנשים מוסמכים, 	•
מאומנים ובעלי יכולת פיזית בלבד, 

לביצוע עבודות. 

הדרכות בטיחות שגרתיות ומתמשכות 	•
לכל הצוות.



|  דוח אחריות תאגידית נאוויטס 2022 32

יוזמות לקידום שיתוף, 
העצמה ורווחת 

העובדים

ישראל  במטה  נאוויטס  לעובדי  חברה  נופש 
בני/בנות  בצירוף  ביוסטון  נאוויטס  ובמשרדי 
גיבוש  על  דגש  מושם   – משפחה  הזוג/בני 

וחיבור המשפחות.

חגים  לפני  משותפת  וארוחה  כוסית  הרמת 
ובימי הולדת.

מתנת יום הולדת לעובד החוגג על פי בקשתו 
)תוך עמידה בתקציב(.

קבוצת כושר - קבוצת אימון המתקיימת אחת 
והשתתפות  אישי  כושר  מאמן  עם  לשבוע 

במרוץ תל-אביב.

מסיבת פורים לגיבוש העובדים.

"זיכרון בסלון" - אירוח ניצולת שואה במשרדי 
נאוויטס בישראל.

מתנות לחגים ו"צ'ופרים".

טיול יומי "שובר שגרה" לגיבוש העובדים.

חמות  וארוחות  מזון  סלי  לחלוקת  התנדבות 
לנזקקים.

עובד או עובדת המגיעים לגיל 40, זכאים לבצע 
בדיקות סקר במימון נאוויטס, שרואה בבריאות 
עובדיה ערך עליון ולכן דואגת לספק ככל הניתן 

את התשתית לשמירה על בריאותם.

הישראלי  במטה   - פתוחה"  "דלת  מדיניות 
מדיניות  הוטמעה  ביוסטון  נאוויטס  ובמשרדי 
ומנכ"ל  נאוויטס  מנכ"ל  אצל  פתוחה"  "דלת 
כל  את  המעודדים  האמריקאית,  הבת  חברת 
ו/או  אישי  עניין  בכל  אליהם  לפנות  העובדים 

מקצועי.

נאוויטס  של  הבריאותית"  ה"תנועה  תכנית 
ארה"ב - עובדים בארה"ב מוזמנים להשתתף 
על  אותם  ומתגמלת  המעודדת  בתוכנית 

פעילות גופנית והישגים יומיומיים.

בשנת   - בארה"ב  עובדים  הכשרת  תוכניות 
השתתפו  בארה"ב  נאוויטס  עובדי   ,2022
בנושאי  התמקדו  אשר  הכשרה  בתכניות 

הנדסה, גיאולוגיה, משפטים וחשבונאות. 

עובדי   ,2022 בשנת   - עובדים  רענון  הדרכת 
נאוויטס בישראל בארה"ב ובאנגליה השתתפו 
בהדרכה שהועברה על ידי היועצת המשפטית 
נוהל  האכיפה,  תוכנית  בנושא  נאוויטס,  של 

נסיעות לחו"ל והקוד האתי.

נאוויטס   2022 שנת  בסוף   - שנתי  עיון  יום 
רשמה את חברי הדירקטוריון כחברים באיגוד 
זו,  שנתית  חברות  במסגרת  הדירקטורים. 
מקצועיים  עדכונים  הדירקטורים  מקבלים 
בנושאים  בכנסים  ומשתתפים  שוטפים 
בחברה  כדירקטורים  לפעילותם  הרלוונטיים 

ציבורית.

הטבות לעובדים - עובדי נאוויטס וחלק מעובדי 
ותנאי  לחג  שי  מקבלים  האספקה  שרשרת 
רווחה נוספים, מעבר לתנאים הסוציאליים לפי 
דין. כמו כן, נאוויטס מאפשרת חופשות הורות 
בכפוף לדין ומעבר לכך, תוך התחשבות בצרכי 

ההורה. 

בעובדיה  תומכת  נאוויטס   - כלכלית  תמיכה 
כלכלית.  מבחינה  להם  ומסייעת  שוטף  באופן 
תמיכה זו באה לידי ביטוי בעיקר בעתות משבר 

אישי או משפחתי. 

חופשות  מארגנת  נאוויטס   - העובדים  גיבוש 
לקידום  הזוג,  ובנות  ולבני  לעובדים  מאורגנות 
גיבוש ומחוברות ארגונית וקשרי עבודה טובים 

יותר. 

המנכ"ל  שנה  כל  בסיום   - עובדים  משובי 
והמנהל האישי מזמינים את העובדים למשוב 
היבטים  התקדמות,  צמיחה,  בנושא  אישי 
לשימור/שיפור ויעדי פיתוח אישיים ומקצועיים. 
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תחלופת עובדים בנאוויטס

מוסדרים  בנאוויטס  העובדים  של  והעזיבה  הקבלה  הליכי 
בנהלי עבודה ברורים, ויחסי העבודה מעוגנים במסגרת הסכמי 
ההעסקה האישיים עם כל עובד, והכל בכפוף לדיני העבודה. 
"נחיתה  שיטת  את  פיתחה  בנאוויטס  אנוש  משאבי  מחלקת 
הליכי  של  ברור  בנוהל  המלווה  חדשים,  עובדים  עבור  רכה" 
נעשים בהתאם  עובדים  פיטורי  כן,  כמו  וליווי.  כניסה לתפקיד 
למדיניות סדורה  ובהתאם  ולהוראות החוק  לתנאי ההסכמים 
כלל  את  להפריש  מקפידה  נאוויטס  בשותפות.  שגובשה 
עבור  לכך  ומעבר  דין  לפי  המתבקשים  הסוציאליים  התנאים 
פנסיה ופיצויי העובדים. בשנת 2022 נקלטו 9 עובדים ועזבו 4.

שרשרת האספקה של 
נאוויטס 

ובראשונה  בראש  כוללת  נאוויטס  של  האספקה  שרשרת 
המפעילה  החברה  הפרויקטים.  את  המפעילות  החברות  את 
הנדרש  בציוד  המצוידים  מקצועיים  קבלנים  עם  מתקשרת 
מיוצרים,  אחר,  ייעודי  וציוד  הקידוח  מתקני  פרויקט.  כל  עבור 
לזמינות,  בהתאם  העולם  רחבי  מכל  ומובלים  נחכרים  ו/או 
לסוג הפרויקט ולצרכים הייחודים של כל פרויקט. מבין חברות 
שהתאגדה  פרטית  חברה   -)Peles( פלס  חברת  הקבוצה, 
את  המפעילה  החברה  הינה  שבארה"ב,  דלאוור  במדינת 
לביצוע  מפעיל  כקבלן  ששימשה  החברה  והיא  נצ'ס,  שדה 
)באמצעות  משמשת  נאוויטס  דנברי.  בשדות  הפיתוח  תכנית 
האקספלורציה  ברישיון  כמפעילה  שבבעלותה(  הבת  חברות 
הנפט  ובנכס   Sea Lion הנפט  בנכס  קנדה,  במזרח   1147
נכסי  נצ'ס המתוארים בטבלה לעיל )טבלה 2 פירוט  היבשתי 
נאוויטס ושיעור ההחזקה של נאוויטס(. כחברה המפעילה היא 
האחראית להתקשרות עם קבלני השירות ולאספקת החומרים 
והציוד הנדרשים לצורך ביצוע פעולות חיפושים, פיתוח והפקה 
כחברה  משמשת  אינה  נאוויטס  בהם  באתרים  ברישיונות. 
המפעילה, מתקשרים השותפים עם חברות מפעילות כמפורט 
בטבלה לעיל.13 החברות המפעילות מהוות את עיקר שרשרת 

האספקה של נאוויטס, ועליהן נוספים ספקי שירותי ייעוץ.

13	 ראה טבלה 2 פירוט נכסי השותפות ושיעור ההחזקה של נאוויטס.

להלן מספר דוגמאות 
לפעילויות התנדבות ותרומה 

בקהילות המקומיות:

התנדבות בעבודה עם 	•
ילדים עם מוגבלויות.

חלוקת סלי מזון וארוחות 	•
חמות לקבוצות אוכלוסייה 

ופרטים מוחלשים.

בארה"ב- השתתפות 	•
בטורנירים ואירועי ספורט 

לגיוס כספים, שנתרמים 
למוסדות חינוך ולקהילה.

מזעור השפעה 
שלילית ויצירת 

ערך משותף עם 
קהילות מקומיות

מעורבות קהילתית

נפרד  בלתי  כחלק  עצמה  את  רואה  נאוויטס 
מהקהילות שבהן היא פועלת בישראל ובארה"ב. 
נאוויטס שואפת להוות גורם חיובי עבור קהילות 
והן  ידי תוכניות מעורבות קהילתיות  אלו, הן על 

על ידי עידוד התנדבות עובדים.

בחודש נובמבר 2022, אישר דירקטוריון נאוויטס 
מדיניות תרומות.

התנדבות עובדים
התנדבותיות  בפעילויות  עוסקים  נאוויטס  עובדי 
נאוויטס  בארה"ב.  והן  בישראל  הן  מגוונות, 
להתנדב  העובדים  את  פעיל  באופן  מעודדת 
ומלוכדת.  ומאמינה בחשיבות של קהילה חזקה 
מתן  ידי  על  היתר  בין  נעשה  ההתנדבות  עידוד 
המתבצעות  לפעילויות  העבודה  ביום  גמישות 

בשעות העבודה הרגילות. 

על  אחראית  בנאוויטס  האנוש  משאבי  מנהלת 
שעומדת  זו  והיא  בנאוויטס,  ההתנדבות  נושא 
נערכות  בהם  והארגונים  העמותות  עם  בקשר 

ההתנדבויות.
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ממשל 
תאגידי

פרקטיקות  ליישם  מחויבת  נאוויטס 
תאגידי  לממשל  וחזקות  מתקדמות 
רשומה  נאוויטס  בהיותה  תקין. 
וציבורית, חלות עליה דרישות והוראות 
דין מחמירות בהן היא מקפידה לעמוד.

מנהל,  נאוויטס  של  הכללי  השותף 
באמצעות דירקטוריון השותף הכללי, 
את נאוויטס. כמו כן, ההנהלה הבכירה 
על  צמוד  פיקוח  נאוויטס מנהלת  של 
והאחריות  העסקית  האסטרטגיה 
ועל  שלה,  הפיסקלית/תקציבית 
היחס ההוגן והאתי לשותפים עסקיים 

ומחזיקי העניין.
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דירקטורים חיצונים

דירקטורים בעלי מומחיות 
חשבונאית ופיננסית

ישיבות דירקטוריון

ישיבות של ועדות 
הדירקטוריון

הבטחת אתיקה 
עסקית וערכית 

בתחומי הפעילות
ניהול סיכונים

 ,ESG סיכוני ובתוכם  סיכוניה העסקיים,  נאוויטס מנהלת את 
באמצעים שונים.

אופן  את  המגדיר  ברור  עבודה  נוהל  לנאוויטס  ראשית, 
העסקיות  ההזדמנויות  ובחינת  להשקעה  הפרויקטים  איתור 
לכל  נאותות  בדיקות  תהליכי  מגדיר  זה  נוהל  הקבוצה.  של 
נאוויטס,  הנהלת  ידי  על  והזדמנויות  סיכונים  וניהול  פרויקט 
תוך הסתייעות ביועצים ואנשי מקצוע מקומיים, כגון, עורכי דין 

ומומחים מתחומי הגיאולוגיה והנדסת מאגרים.

שנית, לנאוויטס מדיניות ניהול סיכונים, במסגרתה הדירקטוריון 
וההנהלה אימצו, באופן וולונטרי, תכנית אכיפה פנימית בנושאי 
ניירות ערך )להרחבה ראו תת-פרק "מנגנוני ציות" מטה(. כמו 
כן, מתקיים בנאוויטס דיון שנתי בלתי-תלוי הבוחן את קיומם 
של ליקויים בניהול נאוויטס על ידי ועדת ביקורת הכוללת את 

המפקח, רואה החשבון, מבקר הפנים והיועצת המשפטית.

לבסוף, לאור ההבנה כי סיכוני ESG מהווים חלק בלתי נפרד 
דורשת  נאוויטס  נאוויטס,  של  העסקית  פעילותה  מאופי 
להתחייב  עמה  ההתקשרות  במהלך  המהותיים  מספקיה 
לציית לחקיקה ולרגולציה המקומית. כמו כן, נאוויטס ממשיכה 
לפעול ולהרחיב בכל שנה התייחסות לנושאי ESG נוספים, כך 
אתיים  לסיכונים  הדעת  את  לתת  שיש  הבנה  מתוך  למשל, 
העלולים לנבוע מהפעילות, נאוויטס גיבשה והפיצה קוד אתי 

בין עובדיה.

במהלך התקופה המדווחת לא ננקטו כנגד השותפות הליכים 
משפטיים.
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 הבטחת ציות
והתנהגות אתית 

מנגנוני הציות

החל משנת 2019, נאוויטס אימצה את תכנית האכיפה בנושא 
ניירות ערך )"תכנית הציות"(, אותה מובילה היועצת המשפטית 
ברמה  וולונטרי  באופן  אומצה  התכנית  נאוויטס.  ומזכירת 
הפנים ארגונית, ונועדה להבטיח רמת ציות של נאוויטס ועובדי 
נאוויטס בכל הדרגים והתנהלות הוגנת בכל זרועות הפעילות 
הפרות  ולמנוע  לאתר  מאפשרת  הציות  תכנית  העסקית. 
ועבירות של יחידים הקשורים לשותפות או של נאוויטס עצמה 
הקשורים להוראות הדין. כחלק מהתכנית אומצו נהלי עבודה 
נוהל  וועדותיו,  הדירקטוריון  פעולות  בדבר  נהלים  הכוללים 
נוהל  פנים,  במידע  איסור  שימוש  מניעת  נוהל  מידע,  זרימת 
דיווחי בעלי עניין ונושאי משרה, נוהל מניעת שוחד ושחיתות, 
מספקים  הנהלים  ועוד.  קשורים  צדדים  עם  עסקאות  נוהל 
מענה לסוגיות אתיות מגוונות, מיפוי סיכונים פוטנציאליים של 
כל  של  הדרכה  וכן,  אלו  סיכונים  להפחתת  ופעולה  אי-ציות 
ההנהלה והעובדים בנושאי אתיקה וציות. נהלים אלו מועברים 
כחלק  לשנה  אחת  בשותפות  והעובדים  העובדות  לכל 
מנכ"ל  של  שנתי  מכתב  באמצעות  וכן,  סדורות  מהדרכות 
נאוויטס המפרט על התכנית, נהלי העבודה, סוגית הטרדות 

במשרד ועוד.

שותפים  עם  התקשרות  בהליכי  בהוגנות  פועלת  נאוויטס 
נאוויטס  ועם מפעילות אתרי ההפקה בפרט.  בכלל  עסקיים 
מקפידה לערוך הסכמים שמבוססים על פרוטוקולים מקובלים 
שהשותפים  ההתחייבויות  בין  והגז.  הנפט  הפקת  בתחומי 
לעמוד  התחייבות  ישנה  עצמם,  על  נוטלים  והמפעילות 
באופן  ולפעול  הפעילות,  בשטח  והרגולציה  החוק  בדרישות 
אחראי וזהיר. בנוסף, נאוויטס מסתייעת באופן רציף ביועצים 
של  המשפטית  היועצת  את  המעדכנים  מקומיים  משפטיים 
של  עסקיה  בהן מתבצעים  במדינות  על המתרחש  נאוויטס 
נאוויטס, זאת בכדי להבטיח ציות מקסימלי גם ביחס לרגולציה 

באותם אזורים.

אתיקה עסקית וערכית

נכון למועד פרסום הדוח, קיים בשותפות קוד 
דירקטוריון  ידי  על   2021 בשנת  שאושר  אותי 
לעובדי  הופץ  האתי  הקוד  הכללי,  השותף 

נאוויטס בישראל ובארה"ב. 

נאוויטס  ערכי  את  מתקשרת  נאוויטס  הנהלת 
האכיפה  תכנית  האתי,  הקוד  במסגרת 
לעובדי  ומאפשרת  השוטפת,  ובהתנהלותה 
אתיקה  בנושאי  ולהלין  לפנות  החברה 
של  בחדרה  המצויה  פניות  תיבת  באמצעות 
האחראית  נאוויטס,  של  המשפטית  היועצת 
וכן, באמצעות  וציות בארגון  נושאי אתיקה  על 
התקבלו  לא   ,2022 בשנת  אנונימיים.  מיילים 

פניות או תלונות בנושאי אתיקה בארגון.

שוחד  מניעת  לנוהל  בהתאם  פועלת  נאוויטס 
עובדיה  כלל  את  המחייב  בשותפות  ושחיתות 
אירועי  התגלו  לא   ,2022 בשנת  הדרגים.  בכל 
שהובילו  מקרים  נרשמו  ולא  ושחיתות  שוחד 
עם  התקשרות  הפסקת  או  משמעתי  לטיפול 
גורמים עסקיים, לרבות ספקים, לאור אירועים 
נאוויטס  ממדיניותה,  כחלק  בנוסף,  זה.  מסוג 
אינה תורמת כספים לאף גוף פוליטי או מועמד 

בכל אזור פעילותה.

נוסף לזאת, נאוויטס פעילה בשורה של איגודים 
תעשיות  איגוד  בהם  רלבנטיים,  מקצועיים 
ואיגוד החברות הציבוריות.  והנפט  חיפושי הגז 
השתתפות בגופים אלו מתבצעת תוך עמידה 

מלאה בדרישות החוק.

יעדים להמשך

• של 	 כיום  בשותפות  הקיים  המצב  שימור 
ו\או  שחיתות  מאירועי  מלאה  הימנעות 

התנהלות עסקית לא הוגנת. 
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ממשל תאגידי נאות
של  הנחיותיהם  על  מושתת  בקבוצה  התאגידי  הממשל 
ושתי  גברים  משישה  המורכב  הכללי,  השותף  דירקטוריון 
נשים )שניים מתוכם בגילאי 30-50 והשאר מעל גיל 50(. על 
מחוק  סעיפים   , פקודת השותפויות  היתר,  בין  חלה,  נאוויטס 
הדירקטורים  מכוחו.  והתקנות  ערך  ניירות  חוק  וכן  החברות 
מונו באסיפה הכללית של  והדירקטור הבלתי תלוי  הרגילים 
ידי  על  מונו  החיצוניים  והדירקטורים  הכללי,  השותף  חברת 
לתקופה  נאוויטס  של  השתתפות  יחידות  מחזיקי  אסיפת 
כן,  כמו  הדין.  להוראות  בהתאם  כנדרש  שנים,  שלוש  בת 
לאור היות נאוויטס רשומה וציבורית, מינתה נאוויטס מפקח 
שיפקח  ההשתתפות,  יחידות  מחזיקי  מטעם  מוסמך  חיצוני 

על הדירקטוריון ועל הפעילות הכוללת של נאוויטס בהתאם 
לפקודת השותפויות. 

מכהן  אינו  הכללי  השותף  חברת  של  הדירקטוריון  יו"ר 
תאגידי  ממשל  להבטיח  כדי  בשותפות  נוספים  בתפקידים 
תקין. בנוסף, נאוויטס נסמכת על תכנית הציות ונוהלי העבודה 
הכוללים דיווח על עסקאות עם צדדים קשורים בכדי למנוע 
לחברי  הנדרשות  הפעילות  דרכי  על  הדרכה  עניינים,  ניגודי 
הדירקטוריון ועוד. הדירקטוריון כפוף להתחייבויות להימנעות 
מניגודי עניינים ומעדכן את היועצת המשפטית של נאוויטס על 

מהלכים שעלולים לעורר חשש לניגודי עניינים.

8 חברי דירקטוריון

5

3

3

1

6

1

2

2

חברי דירקטוריון

חברי דירקטוריון בעלי 
מומחיות פיננסית 
וחשבונאית וניסיון 

בניהול סיכונים

חברי דירקטוריון בגילאי 

מפקח על 
השותפות 

חברי דירקטוריון

דירקטור בלתי 
תלוי

חברות דירקטוריון

דירקטורים 
חיצוניים

30-50 50+
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ועדות 
הדירקטוריון

ועדת מאזן 
להוראות  בהתאם  מונתה  הועדה 
על  לפקח  היתר  בין  ותפקידה  הדין, 
השותפות  של  העסקית  פעילותה 
מכהנים  בוועדה  הכספיים.  ודוחותיה 
בלתי-תלוי  דירקטור   - דירקטורים   3
שאחת  החיצוניים  הדירקטורים  ו-2 
חשבונאית  מומחיות  בעלת  היא  מהן 
הוועדה   ,2022 בשנת  ופיננסית. 
הנוכחות  ושיעור  פעמים,   4 התכנסה 

בה היה 100%.

ועדת ביקורת 
הוועדה מונתה בהתאם להוראות הדין, 
תכניות  בחינת  היתר,  בין  ותפקידה, 
תפקודו  הפנים,  מבקר  של  העבודה 
 3 מכהנים  בוועדה  עבודתו.  והיקף 
ו-2  בלתי-תלוי  דירקטור   - דירקטורים 
 ,2022 בשנת  החיצוניים.  הדירקטורים 
ושיעור  פעמים,   11 התכנסה  הוועדה 

הנוכחות בה היה 100%.

ועדת תגמול 
להוראות  בהתאם  מונתה  הוועדה 
מדיניות  מסגרת  קביעת  ותפקידה  הדין, 
המשרה  לנושאי  הניתנת  התגמול 
בשותפות. מסגרת המדיניות היא בהתאם 
השותפויות,  ולפקודת  החברות  לחוק 
בחינת  על  לדירקטוריון  המלצות  ובה 
יישום מדיניות התגמול ועדכונה. הוועדה 
הקשורות  עסקאות  לאשר  גם  אחראית 
לתנאי כהונה והעסקה של נושאי משרה. 
בוועדה מכהנים 3 דירקטורים - דירקטור 
החיצוניים.  הדירקטורים  ו-2  בלתי-תלוי 
בשנת 2022, הוועדה התכנסה 3 פעמים, 

ושיעור הנוכחות בה היה 100%.

 מדיניות תגמול
נושאי משרה

ביום 14 בנובמבר, 2022, אושרה על ידי הדירקטוריון ואסיפת 
נושאי  עבור  התגמול  מדיניות  ההשתתפות  יחידות  מחזיקי 
המשרה בשותפות ובשותף הכללי בהתאם להוראות פקודת 

השותפויות. 

ביקורת פנים, ביקורת חיצונית 
ומדיניות מס

מעניק  השותפות  של  הפנימי  המבקר   ,2018 משנת  החל 
ואינו ממלא תפקיד  לשותפות שירותי ביקורת פנים חיצוניים 
נוסף בשותפות כדי לשמור על עצמאות ואי-תלות בפעילות 
הכללי  השותף  דירקטוריון  ידי  על  אושר  מינויו  הביקורת. 
של  לכישוריו  ובהתאם  הביקורת  ועדת  להמלצת  בהתאם 
כ-300  הפנים  מבקר  השקיע   ,2022 בשנת  הפנים.  מבקר 
ויישום  שעות עבודה בתכנית עבודה בנושאי מערכות מידע 
המלצות הביקורת כחלק מתוכנית העבודה שלו וכן בבחינת 
מקבלת  השותפות  כן,  כמו  השותפות.  ידי  על  וחוב  הון  גיוסי 
שירותי מס ושירותי ביקורת חיצונית בצורה בלתי-תלויה על ידי 
נותני שירות חיצוניים. נאוויטס משלמת מיסים למדינת ישראל 
בכפוף לדין. על אף ששותפות לרוב אינה נישומה לצורכי מס 
והכנסותיה והוצאותיה מיוחסות לשותפים בה, נאוויטס פועלת 
בהתאם להוראות צו מס הכנסה )סוגי שותפויות שיש לראותן 
של  הוא  עליה  המס שחל  ומשטר  כחברה(, התשע"ז-2017, 
חברה לכל דבר ועניין. כמו כן, עומדת השותפות בתשלומי מס 

החברות הפדרלי בארה"ב.

ניתן לפנות לדוחות  להרחבה בנושא 
הכספיים של השותפות לשנת 2022. 

 מעורבות הדירקטוריון 
ESG בהליכי

פעילות נאוויטס בבסיסה כוללת סיכוני ESG מגוונים. פעילויות 
נאוויטס, בהן חיפוש, פיתוח והפקה של נפט וגז טבעי טומנות 
סיכון לגרימת פגיעות סביבתיות, לרבות זיהום ים, אויר, קרקע 
וכן ייצור פסולת וחומרים מסוכנים. דירקטוריון חברת השותף 
וקידום  פעיל בסקירה  לוקחים חלק  נאוויטס  והנהלת  הכללי 
האקלים  מדיניות  לגיבוש  שותפים  והיו  בקבוצה,   ESG הליכי 

והקוד האתי. 

מוגש  והוא  פרסומו,  טרם  זה  בדוח  דנה  ההנהלה  בנוסף, 
לציבור בחתימת יו"ר הדירקטוריון ומנכ"ל נאוויטס. 

יעדים להמשך

במהלך שנת 2023, צפויה נאוויטס לגבש יעדים אסטרטגים 
ביצוע  יקבעו מדדי  ליעדים אלו   .ESG נאוויטס בנושאי עבור 
ובהתאם, יבוצע מעקב, דיווח וביקורת שוטפים על העמידה 
באישור  היעדים  של  מתמיד  עדכון  יבוצע  וכן,  ביעדים 
 ESG נוהל  לגבש  נאוויטס  בכוונת  כן,  כמו  הדירקטוריון. 
התחום  ניהול  דרכי  את  מגדיר  אשר  הדירקטוריון  במסגרת 

בדירקטוריון ובשותפות בכללותה. 
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הצהרה 
משפטית
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דוח קיימות ואחריות תאגידית שלפניכם )״דוח הקיימות״, 
״דוח האחריות התאגידית״ ו-״הדוח״( סוקר את הפעילות 
של נאוויטס פטרוליום שותפות מוגבלת )״נאוויטס״( בשנת 
והאחריות  הקיימות  לתחום  הנוגעים  בנושאים   ,2022
של  ערך  ניירות  הצעת  בגדר  אינו  זה  דוח  התאגידית. 
נאוויטס לציבור ואין לפרשו כהצעה של ניירות ערך לציבור 
וכן איננו דיווח בהתאם לחוק ניירות ערך, התשכ”ח-1968 
של  בשילוב  מתמקד  הדוח  מכוחו.  התקנות  ,לרבות 
והסביבתיים  החברתיים  הערכים  הקיימות,  עקרונות 
של  העסקית  בפעילות  התאגידי  הממשל  ועקרונות 
משיאים  אלה  וערכים  שעקרונות  והיתרונות  נאוויטס 
לנאוויטס ובממשקים של נאוויטס עם מחזיקי העניין שלה 
– עובדים, בעלי ענין, שותפים עסקיים, קהילות מקומיות 
קיימות  דוח  זו השנה הראשונה  נאוויטס מפרסמת  ועוד. 
ואחריות תאגידית. מסמך זה משקף את מדיניות נאוויטס 
בהוראות  לעמידה  "מעבר  הינה  אשר  הנ"ל,  בתחומים 
החוק” גרידא. ככזו, היא משקפת את היעדים, המטרות 
ואבני הדרך שנאוויטס שואפת להשיג, אבל שאין לה כל 
התחייבות משפטית לעמוד בהם ואשר כפופים לשינויים 
מסמך  כי  להבטיח  מאמצים  עשתה  נאוויטס  ועדכונים. 
זה יהיה נכון ומדויק, ולמיטב ידיעת נאוויטס, הוא אכן נכון 
ומדויק, על בסיס המידע המצוי בידי נאוויטס נכון למועד 
לכלול  עלול  הוא  מסמך,  כבכל  זאת,  עם  יחד  כאמור. 
הכללות, אי דיוקים, טעויות והשמטות ובהתאם, נאוויטס 
אינה לוקחת על עצמה כל אחריות לדיוק או לשלמות שלו, 
והיא אינה מתירה הסתמכות על או שימוש במידע הכלול 
בו, על ידי מאן דהוא. בכל מקרה של סתירה בין המידע 
במסמך זה לבין המידע בדיווחים הפומביים של נאוויטס 
ערך,  ניירות  רשות  של  הדיווחים  באתר  המפורסמים 
המידע בפרסומים הפומביים והרשמיים באתר של רשות 
נושאים  למספר  התייחסות  כולל  הדוח  יגבר.  ערך  ניירות 

פרט  הכללת  אולם  נאוויטס,  ידי  על  רלוונטיים  הנחשבים 
ספציפי כזה או אחר בדוח או אי הכללת פרטים אחרים, אינה 
מהווה אינדיקציה לכך שפרטים אלו מהותיים או לא מהותיים 
או  מייצג  אינו  בדוח  והאמור  נאוויטס  לפעילות  )בהתאמה( 
מתיימר לייצג את מכלול פעילותה של נאוויטס. יודגש כי הדוח 
מבוסס על נתונים עסקיים הרלוונטיים לפעילות נאוויטס ואינו 
נתונים כלשהם המופיעים בדוחות  ואינו מחליף  מהווה חלק 
הכספיים ו/או בדיווחים המיידיים המפורסמים על ידי נאוויטס 
על פי הדין. לפיכך, בכל הנוגע לנתונים הפיננסיים של נאוויטס 
תחזיות  הרווחיות,  הפעילות,  להיקף  הנוגעים  לנתונים  ו/או 
וכיוצא באלה, רק נתונים המפורטים בדוחות הכספיים עשויים 
התאמה,  אי  או  סתירה  של  מקרה  ובכל  מחייבים,  להיחשב 
המחייבים  והם  יגברו  הכספיים  בדוחות  המפורטים  הנתונים 
מטעם  התחייבות  או  מצג  מהווה  אינו  זה  דוח  נאוויטס.  את 
הדיוק,  על  להתבסס  ואין  מרומזת  או  מפורשת  נאוויטס, 
השלמות או הנכונות של המידע או כל חוות דעת הכלולה בו. 
לא נאוויטס ולא מי מעובדיה או נציגיה יישא באחריות )בין אם 
בשל רשלנות או מכל סיבה אחרת( לכל הפסד שייגרם בכל 
דרך שהיא מהשימוש בדוח זה או בתוכנו או בכל הקשר אחר 
הנוגע לדוח זה. דיווחים צופים פני עתיד לגבי פעילות נאוויטס 
ותוצאותיה כפופים לסיכונים וחוסר ודאות. לבסוף, ההערכות 
והאומדנים הכלולים במסמך זה, משקפים הערכות ואומדנים 

שהינם סובייקטיביים מטבעם ואינם ניתנים בהכרח למדידה.

נאוויטס  של  האקלים  מדיניות  עיקרי  מפורסמים  זה  בדוח 
והפעולות שפורטו על ידה בדוח זה ומיועדות לאפשר עמידה 
ביעד של נטו אפס פליטות בשנת 2050 תוך חלוקה לטווחי 
 BDO-ב תאגידית  ואחריות   ESG-ל היחידה  השונים.  הזמן 
וכתיבה  גיבוש  עיצוב,  Consulting לא לקחה חלק בקביעה, 
של המדיניות והפעולות הללו, והן מתבססות על הנחות של 
נאוויטס העשויות להוות מידע צופה פני עתיד, ונכתבו על ידי 

נאוויטס.  
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מילון 
מונחים
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פירושהמונח

BBL יחידת אנרגיה במונחי כמויות
של מיליארד חביות נפט

Billion barrels of Oil Equivalent

BOEיחידת אנרגיה במונחי כמויות של חביות נפטBarrel of Oil Equivalent

CO2eqטון שווה ערך פחמן דו חמצניCarbon dioxide equivalent

EBITAרווח תפעולי לפני פחת והפחתות
Earnings before interest, taxes, and 
amortization

ESGנושאי סביבה, חברה וממשל תאגידיEnvironment, social, governance

GRIתקן דיווח בינלאומי עבור דיווחי אחריות תאגידיתGlobal Reporting Initiative

HSEבטיחות ובריאותHealth and Safety

HWCG

ושותפות  עמוקים  במים  מפעילות  של  קונסורציום 
ישיר,  באופן  הפעילות  אתרי  את  מפעילות  שאינן 
המחויבות ליצירת מנגנונים בטוחים, מהירים ומקיפים 
וסיוע  פעולה  שיתוף  על  בהתבסס  דליפה,  למצבי 

הדדי

JOA
מספר שותפים החתומים על הסכם תפעול משותף 
השדה  כמפעיל  השותפים  אחד  מתמנה  פיו  על 

המשותף או החברות המפעילות.
Joint Agreement Operating

LDARסקר לאיתור וטיפול בדליפות מרכיבי ציודleak detection and repair

MCFיחידת אנרגיה במונחי כמויות של גז טבעיMille cubic feet

MMBOE
במונחי  הגז,  משאבי  לרבות  המשאבים,  כל  הצגת 
כמויות של מיליוני חביות נפט, ובהנחת יחס יחידות גז 

MCF 6 = BOE.לחביות נפט של
Million barrels of oil

OGIאיתור דליפות גזoptical gas inspection

SCADAמערכת בקרה ורכישת נתוניםsupervisory control and data acquisition

SPCCתוכנית ניהול ומניעת דליפות ואמצעים להתמודדות
Spill Prevention, Control, and 
Countermeasure

טבלה 10 | מילון מונחים
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אינדקס 
GRI
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עמוד/טקסטתיאורמדדשם התקן

GRI-1 Foundation 2021

GRI 2: General 
Disclosure 2021

The Organization and its Reporting Practices

6פרטים אודות הארגון 2-1

8ישויות שנכללות בדוח הקיימות ובדוח הכספי 2-2

14תקופת הדיווח, תדירות ואיש קשר 2-3

הצגה מחודשת של מידע 2-4
N/A. דוח ראשון 

של השותפות

לא בוצעהבקרה חיצונית2-5

Activities and Workers

6אופי הפעילות, תיאור שרשרת הערך והקשרים העסקיים 2-6

30תיאור מצבת העובדים 2-7

30מידע על עובדים שאינם מועסקים ישירות ע"י הארגון 2-8

Governance

37הרכב ומבנה הדירקטוריון 2-9

38תפקיד הגורם הבכיר בדירקטוריון במעקב אחר ביצועים והשפעה2-12

37מניעת ניגוד עניינים 2-15

38מדיניות תגמול2-19

Strategy, Policies, and Practices

3הצהרה של מקבל ההחלטות הבכיר בארגון2-22

21מדיניות מחייבת בנושא התנהלות אחראית 2-23

21הטמעת מדיניות מחייבת 2-24

22, 26תהליכים המסייעים לטיפול בהשפעות שליליות 2-25

36 מנגנוני פניה בהיבטים אתיים2-26

36ציות לחוקים ותקנות2-27

27, 28, 32חברויות בארגונים 2-28

Stakeholder Engagement

14גישת הארגון לדיאלוג עם מחזיקי עניין2-29

הסכמי עבודה קיבוציים 2-30

N/A. עובדי 
השותפות 

אינם מאוגדים 
בהסכמים 

קיבוציים

Material Topics

GRI 3: Material 
Topics 2021

15תהליך לקביעת נושאים מהותיים 3-1

16רשימת הנושאים המהותיים 3-2

GRI 203: Indirect Economic Impacts 2016
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עמוד/טקסטתיאורמדדשם התקן

GRI 3: Material 
Topics 20213-3 33ניהול הנושא המהותי

GRI 203: 
Indirect 

Economic 
Impacts 2016

33השקעה בתשתיות ותמיכה בשירותים203-1

GRI 204: Procurement Practices 2016

GRI 3: Material 
Topics 20213-3 33ניהול הנושא המהותי

GRI 205: Anti-corruption 2016

GRI 3: Material 
Topics 20213-3 36ניהול הנושא המהותי

GRI 205: Anti-
corruption 2016

36הדרכות והכשרות בנושא מדיניות ונהלים למניעת שחיתות302-1

35אירועי שחיתות בתקופה המדווחת ופעולות שננקטו302-3

GRI 302: Energy 2016

GRI 3: Material 
Topics 20213-3 21ניהול הנושא המהותי

GRI 302: 
Energy 2016

25, 47צריכת האנרגיה בתוך הארגון 302-1

25, 47עצימות צריכת האנרגיה בארגון 302-3

GRI 304: Biodiversity

GRI 3: Material 
Topics 20213-3 28ניהול הנושא המהותי

GRI 304: 
Biodiversity

השפעות מהותיות של הפעילויות, המוצרים והשירותים של הארגון 304-2
על המגוון הביולוגי

28

28בתי גידול ששוקמו ע"י הארגון או שהוא מגן עליהם304-3

GRI 305: Emissions 2016

GRI 3: Material 
Topics 20213-3 25ניהול הנושא המהותי

GRI 305: 
Emissions 2016

25, 47פליטות ישירות של גזי חממה - מכלול 305-11

25, 47פליטות עקיפות של גזי חממה - מכלול 305-22

25, 47עצימות פליטת גזי חממה של הארגון 305-4

21-24צמצום פליטת גזי חממה 305-5

GRI 306: Effluents and Waste 2016

GRI 3: Material 
Topics 20213-3 28ניהול הנושא המהותי

GRI 306: 
Effluents and 
Waste 2016

 306-3
28אירועי שפך מרכזיים בתקופה המדווחת)2016(

GRI 401: Employment 2016

GRI 3: Material 
Topics 20213-3 30ניהול הנושא המהותי

GRI 401: 
Employment 

2016
33עובדים חדשים שנקלטו ותחלופת עובדים 401-1
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עמוד/טקסטתיאורמדדשם התקן

GRI 403: Occupational Health and Safety

GRI 3: Material 
Topics 20213-3 30ניהול הנושא המהותי

GRI 403: 
Occupational 
Health and 

Safety

31הכשרת עובדים בנושא בריאות ובטיחות תעסוקתית403-5

31, 32קידום בריאות העובדים403-6

31מניעה והפחתה של השפעות בנושא בריאות ובטיחות תעסוקתיות403-7

GRI 405: Diversity and Equal Opportunity

GRI 3: Material 
Topics 20213-3 30ניהול הנושא המהותי

GRI 405: 
Diversity 

and Equal 
Opportunity

30גיוון בקרב העובדים וההנהלה 405-1

GRI 413: Local communities 2016

GRI 3: Material 
Topics 20213-3 33ניהול הנושא המהותי

GRI 413: Local 
communities 

2016
33פעולות שיש בהן מעורבות בקהילה המקומית413-1
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נספחים 
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2022אלפי דולר

1.8שווי שוק )מיליארד ש"ח, נכון ל-4.7.2023(

120,100הכנסות

5,884הוצאות שכר ונלוות

10,684מיסים על הכנסה

EBITDA76,000

59,632רווח נקי 

72,570רווח גולמי

190,066נכסים

81,000מזומנים ופיקדונות

291,000הון עצמי

2022נתונים וביצועים סביבתיים של שדות דנברי

פליטות גזי חממה

)metric tons(

 )CO2( 59,148פחמן דו-חמצני

 )CH4( 1993מתאן

)N2O( 0.1חנקן דו חמצני

91,651מכלול 1 – פליטות ישירות 

17,431מכלול 2 – פליטות עקיפות 

109,081סה"כ מכלול 1+2 

עצימות פליטות בהפקה 
)kgCO2e/BOE(

68מכלול 1

13מכלול 2

אנרגיה מופקת

)BBL( 1,200,512נפט

)MCF( 932,266גז

)BOE( 1,355,890סה"כ אנרגיה מופקת

Metric tones

1,215.24שריפה בלפיד

30,998פליטות לא מוקדיות

18,858נישוב

צריכת אנרגיה
46,750,224.7חשמל )קוט"ש(

40,580פליטת גזי חממה מצריכת דלקים עצמית )טון(

טבלה 11 | נתונים פיננסיים

טבלה 12 | נתונים סביבתיים דנברי )דיווח על הנכס כולו, ללא התייחסות לשיעור ההחזקה של נאוויטס בנכס(
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נצ'ס | Nechesבקסקין | Buckskinאלפי דולר

BOE 889,547130,356אנרגיה מופקת

)tCO2e( 1+2 4,14410,332מכלול

 עצימות פליטות לפי מכלול 1+2 
)KgCO2e/BOE(79.254.66

אלפי דולר
2022

שיעור באחוזיםגבריםנשים

000%משרה חלקית

917100%משרה מלאה

917100%סה"כ

אלפי דולר
2022

שיעור באחוזיםגבריםנשים

000%משרה זמנית 

917100%משרה קבועה

917100%סה"כ

טבלה 13 | נתונים סביבתיים עבור נצ'ס ובקסקין, 2022 )לפי שיעור ההחזקה של נאוויטס בכל נכס(

טבלה 14 | פילוח עובדים לפי חלקיות משרה 

טבלה 15 | פילוח עובדים לפי הסכם העסקה
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