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The Future

Is what we make it



-ז"אחריות תאגידית בנתג
ל"דבר המנכ
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התמודדותובראשונהכשבראשרביםמהיבטיםומשמעותיתמאתגרת,מורכבתשנהמסכם2020לשנתז"נתגחברתשלהתאגידיתהאחריותדוח
.הטבעיהגזהולכתמערכתואמינותתפקודיתרציפותעלשמירהלצד,הקורונהמשברעם

אתוללוותלפקחהחברההחלה,בנוסף.הארציתההולכהלמערכתהירדניתהחשמלומערכתלוויתןאסדתחיבורהשלמתעםהחלה2020שנת
גיווןלהבטחתלסייעצפויזהפרויקט.לחץהורדתותחנתסעפת,טבעיגזצנרתבהנחת,תנין-כרישהמאגריםפיתוחעלאמונהאשר,יאן'אנרגחברת

.בישראלהטבעיהגזלמשקתחרותולהביאישראללמדינתהגזמקורות

רביןאורותתחנתלחיבורלפעולהחברההחלה,לראשונה.בפחםהשימושוצמצוםפחמיותכוחתחנותשלהסבהבתחוםבשורההביאה2020שנת
מקדמתהחברה,בנוסף.ים"מחזמבמקומםויוקמויבוטלוהפחמיותהיחידותמרביתשבההראשונההפחמיתהכוחבתחנתמדובר.ההולכהלמערכת

.מזהמיםבדלקיםהשימושלהפחתתהממשלההחלטתבמסגרתוזאת,קיימותפחמיותיחידותהסבתבמסגרתטבעילגזרוטנברגתחנתחיבור

פרויקטיםהזמןכלבוחניםאנוולכןוחדשניתמתקדמתגםאלא,ושירותיתיעילהרקלאלהיותמחויבתהאנרגיהבתחוםמובילהכחברה,ז"נתג
.האזוריהיצואלטובתופרויקטיםההולכהמערכתלהרחבתנוספים

,הקשייםכללמרות.וכחברהכיחידים,כולנובהתנהלותעמוהביאשהואוהשינוייםהקורונהנגיףהתפשטותבשלמאודמאתגרתשנההייתההשנה
כלפישלהובמחויבויותלעצמהשהציבהביעדיםולעמודומורכביםחשוביםפרויקטיםולקדםלפעולהמשיכההחברההשנהגםכילראותניתן

לקוחותיה,עובדיהמצדואמוןפעולהשיתוף,החברהשלוהמקצועיהאיכותיהאנושיהמשאבבזכותבתחומהמובילהז"נתגכי,לצייןיש.הלקוחות
.וספקיה

.זהדוחבהשלמתחלקשלקחוולדרךלעשייההרביםולשותפינו,לעובדיםלהודותברצוני

ל חברת נתיבי הגז הטבעי לישראל"מנכ, מן'שמואל תורג
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אחדכללמעןטבעיגזהולכתתחוםלהובלת,החזוןברוחותפעלתמשיךז"נתג
.והתשתיתהאנרגיהתחומיבחזיתהישראליהמשקשלהצבתוולמען,מלקוחותיה

טבעיגזלהולכתביותרהמתקדמיםוהטכנולוגיותהאמצעיםביישוםמחויבתז"נתג
.עליוןכערךהבטיחותלנושאהתייחסותתוך,ישראלמדינתברחבי

.תהווה גורם מרכזי בתהליך הרחבת המשתמשים בישראל בגז טבעיז"נתג

.ביותרוהבטוחהאמין,המקצועיבאופןללקוחותיהטבעיגזשלבהולכהמחויבתז"נתג

.פועלת לספק מענה לביקושים עתידיים ולקליטת גז טבעי מספקי גז בהתאם למיקומים שוניםז"נתג

הפוטנציאללמימושפועלתהחברה.במעלהראשונהוסביבתיתכלכליתתרומהבפעילותהרואהז"נתג
שלומהימןמקצועיותפעולמתמידפיתוחבאמצעותהישראליהמשקלקידוםהטבעיהגזבתחוםהגלוםהעצום
.טבעילגזהארציתההולכהמערכת

הטבעיהגזהולכתתחוםהרחבתלהמשךהמרכזיהמסדאתשלהוהטכנולוגיהאנושיבהוןרואהז"נתג
.והעצמתובישראל

להרחיבוופועלת,ואסטרטגילאומיכנכסהטבעיהגזבתחוםהנצברהמקצועיבידעמכירהז"נתג

.עתבכלולשיפורןלשימורןותפעלהסביבההגנתועלהטבעעללשמירהתפעלז"נתג

חזון החברה



ם לפיתוח  "תמיכה ביעדי האו
2030קיימא -בר
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קיימא-יעדי פיתוח בר17ם "השיקה מליאת האו2015בשנת 
Sustainable development goals))עולמיתנדה'לאגהקיימותאתלהפוךבמטרה

.2030עדמאחדת

היותהומעצם,פועלתהיאבהולסביבהלקהילהמחויבותהמתוך,ז"נתגחברת
SDG-העקרונותאתלאמץהחליטה,האנרגיהמשקעלהמשפיעמרכזיגורם

-הלמדדיהקיימאברהפיתוחמדדיביןולשלב,2020לשנתהעבודהבתכניות
SDG.

:הבאיםביעדיםמתמקדתהחברה,ויעדיההחברהמחזוןכנגזרת

,ותשתיותחדשנות,תעשיה:SDG-הבמדדי7,9יעדים)חדשנותקידום
(נקייהאנרגיה

בריאות:SDG-הבמדדי3יעד)העובדיםבטיחותעלשמירה
(טובה

פניעלחיים:SDG-הבמדדי14,15יעדים)סביבתיתאחריות
(ליםומתחתהאדמה

הוגנות:SDG-הבמדדי8יעד)האנושיההוןפיתוח
(כלכליתוצמיחהתעסוקתית
במדדי16יעד)עניןבעליכללמולואמינותשקיפות

(המוסדותוחיזוקצדק,שלום:SDG-ה
-הבמדדי17יעד)ענייןבעליעםדיאלוג

SDG:יעדיםלהשגתשותפות)



תוכן עניינים
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אחריות תאגידית▰

פיתוח תשתיות מקיימות▰

דיאלוג עם בעלי העניין▰

קידום חדשנות▰

שמירה על בטיחות העובדים▰

אחריות בשרשרת האספקה▰

פיתוח ההון האנושי▰



אחריות תאגידית. 1



החברה שלנו
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אנרגטיתלעצמאותתשתית▰

.טבעילגזהארציתההולכהמערכתשלותפעולהקמהלצורך,2003בשנתשנוסדהממשלתיתחברההנה(ז"נתג)מ"בעלישראלהטבעיהגזנתיבי

משתיהישראליהמשקעבורעצומהחשיבותנודעתזהלפרויקט.שנה30שללתקופהרישיוןהלאומיותהתשתיותשרלההעניק2004בשנת

הקמת.האווירזיהוםוהפחתתהסביבהאיכותלשיפורתרומתובשלוהןהישראליתוהתעשייההאנרגיהמשקכלכלתעלהשפעתובשלהן–בחינות

,מורכביםלוגיסטייםבכליםשימושתוך,ביותרמחמיריםבינלאומייםתקניםפי-עלנעשיםז"נתגידי-עלותפעולהטבעיגזלהולכתהארציתהמערכת

.בינלאומייםמקצועייםויועציםקבלניםשלרחבמגווןובאמצעותמתוחכמיםטכנולוגייםאמצעים

יותרנקיואווירלמשקעצוםכלכליחיסכון▰

עלויותאתאחוזיםבעשרותמפחיתבווהשימושהישראליבמשקביותרוהחסכוניהזולהאנרגיהלמוצרכיוםנחשבהחברהשמוליכההטבעיהגז

למשקבשנהדולרמיליארדלשנימעלבממוצענחסכו,היוםועדז"נתגשלהקמתהממועד.תעשייתייםלצרכיםהאנרגיהוהפקתהחשמלייצור

מאחר,ומזוטסולרכגוןאחריםמדלקיםהמופקתלאנרגיהבהשוואהיותרנקייהטבעימגזהמופקתהאנרגיה.בפרטהאנרגיהולמשקבכללהישראלי

.חממהגזיופחותמזהמיםפחותלאווירנפלטיםהתהליךשבמהלך

מייצור30%-כ2030שנתועדמתחדשתמאנרגיהיהיההחשמלמייצור20%-כ2025שנתעדכיישראלממשלתקבעה2020באוקטובר25-ב

.המשקלצורכיכמענה,חשמלייצורהספקתוספתתידרשכי,הממשלההחלטתקובעת,לכךבהתאם.מתחדשתמאנרגיהיהיההחשמל

0
תקלות  

משביתות

מ"ק800

צנרת להולכת  
גז טבעי

100
תחנות גז

₪  ' מ352

תקציב השקעות  
שנתי

50
לקוחות מרוצים

800
ספקים ונותני  

שירותים

ח"מש202

גידול בייצוא

2,900-כ
מכרזים  
והזמנות

70%
שימוש בגז טבעי  

לייצור חשמל

...2020בשנת 
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פרויקטים עתידיים מותנים תכנית פיתוח עתידית נוספת כ השקעות"סה

(ימי היסטוריללא קו )ח במערכת ההולכה "במשהשקעות



ז במשבר הקורונה"נתג
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שירותקבלת,שלהםבהזמנותלעמודיכלושלאל"בחומספקיםציודאספקת:כגון,אתגריםמספרבפניעמדההחברה,הקורונהמשברבתחילת

24מענהלתתשנדרשיםואחזקהתפעולעובדי,הקורונהמשברבשלפחתהשזמינותםחילוףחלקי,לארץלהגיעיכלושלאל"בחומקצועמבעלי

,הקורונהמשברבימיהעסקיתוההמשכיותהרציפותאתלהבטיחמנתעל.ועודגוברתהתחלואהבומצבתחתהשבועימותבכלביממהשעות

:לדוגמא,המשברעםלהתמודדותמישוריםבמספרנערכהז"נתג,ובחירוםשגרהבעתותחיוניתחברההיותנוומתוקף

הרכשאספקתקצבבהחרוםלתקופתהנדרשותהמינימוםברמותלעמודמנתעל,הגזולתחנותלצנרתנוספיםחילוףחלקיונרכשומופו▰

.קטןל"מחו

.תפעולצוותישלהשבתהלמנועמנתעללקפסולותחולקוהתפעולעובדי▰

.ל"מחומומחהאדםכוחלהבאתאישוריםלקבלמנתעל,הממשלהמשרדימולפעולותבוצעו▰

.הנדרשז"בלועמידהלוודאמנתעל,ל"בחוספקימולהממשקיםהגדלת▰

.המקומיהרכשהגדלתכךידיועלהחברהלצורכיוגיבוימענהלתתשיוכלומקומייםספקיםאיתור▰

.כךלשםלהםהנדרשוהציודהמחשובתשתיותחיזוקתוך,מהביתלעבודהחלוהמטהעובדי▰

.ובטיחותהתמגנותבנושאשוטפיםעדכוניםוהעברתוהמטההשטחלעובדיהיגיינהעלושמירהמיגוןציודשלקבועהחלוקהביצוע▰

.חדשיםעובדיםלשרותיהלגייסהמשיכההחברה,להפך,ת"לחלעובדיםיציאתהיהלא.שוטףבאופןלעבודהמשיכוהעובדיםכל

.מגיפהשללתרחישגםמענהלתתמנתעלBCP-התכניתותיקוףלעדכוןנרחבבפרויקטהחלההחברה,בנוסף



אתיקה ארגונית
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,המוסריחוסנהאתמחזקתאלהעקרונותעלקפדניתשמירה.בפעילותאותנושמנחיםהעקרונותאתבתוכוומאגד,שלנוהערכי"מאמיןאני"האתהאתיהקוד

.לווחוצהארגוניפנים,גבוההברמהשירותומתןועלבמשקמובילכגורםאותנומציבהאשרמקצועיותרמתעללשמורלנועוזרת,זופעילות.החברהשלוהכלכליהחברי
האנרגיהבמשקהשינוייםועםהעסקיתהסביבהעםולהתמודדושקיפותפעולהשיתוף,מצוינות,אמינותשלערכיםעלהמושתתת,בריאהארגוניתתרבותלפתח

.בישראל

ניירותחוקלהוראות,בהשירותיםונותניהעובדים,המשרהנושאי,החברהשלציותוודאלונועדה,החברהדירקטוריוןי"ע28.2.2019-באושרההאכיפהתכנית

ביום.ע"נירשותעםותקשורתלציבורדיווחיםביצוע,ענייןבעליעםעסקאותאישוראופן,פניםבמידעשימושאיסור,לרבות,ליישומוהנוגעיםהדיניםומכלולערך
יולי-מאיהחודשיםבמהלך.האכיפהעללממונההשנתיתהעבודהתכניתוכןהפנימיתהאכיפהתכניתשלההטמעהתכנית,החברהבדירקטוריון,אושרה,30.5.2019

נבחנוהשנהבמהלך.רלוונטייםחיצונייםשירותיםנותניוכןבההמשרהנושאי,מנהליה,החברהעובדיכללבקרבהאכיפהתכניתהטמעתלצורךהדרכותנערכו2019
האפקטיביותושמירתהאכיפהתכניתליישוםהממונהפעלההשנהבמהלך.בהםנדרשואשרעדכוניםמספרהדירקטוריוןידיעלואושרויישומםואופןהתכניתנהלי
.השנתיתלתכניתבהתאםשלה

פעילות.שלוהביקורתולוועדתלדירקטוריוןמדווחתכשהיא,הישראלילחוקבהתאםהפנימיתהביקורתאתמבצעתז"נתגשלהפנימיתהמבקרת

,הפנימיתהביקורתשלהעבודהתכנית.בכסףוחסכוןהעבודהתהליכיוייעולשיפור,והבקרההפיקוח,הניהולפעולותחיזוקמאפשרתבחברההביקורת
.בחברההמהותייםהתהליכיםאתוכוללתסיכוניםמבוססת,מקיפה

,ניהולעלהחברהמזכירתמופקדתהיתרבין.החברהלהנהלתהדירקטוריוןביןולתיאוםשוטפתלתקשורתאחראיתז"נתגשלהחברהמזכירת

ביןלתקשורתגםאחראיתהחברהמזכירת.חדשיםדירקטוריםשלוהממשקיםההדרכה,האוריינטציהועל,הדירקטוריוןישיבותשלותיעודתיאום
.ערךלניירותלרשותלדיווחוכןהממשלתיותהחברותלרשותהחברה



ממשל תאגידי
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חוק"להלן)1975–ה"התשל,הממשלתיותהחברותבחוקכהגדרתהממשלתיתחברהדהיינו,ישראלמדינתשלמלאהבבעלותחברההינהז"נתג

.ערךלניירותהרשותלתקנותגםוכפופהמדווחתאגידהינהולכןמהציבורח"אגלראשונההחברהגייסה2018בשנת."(הממשלתיותהחברות

,ועבודתוהדירקטוריוןהרכבבדברהוראותוביניהן,ממשלתיתכחברההחברהעלהחליםתאגידיממשלוכללישונותהוראותקובעהממשלתיותהחברותחוק

זהותהוראות.הדירקטוריוןודוחהכספייםהדוחותנכונותלהבטחתוכללים,הדירקטוריםגמול,מינוייםואופןהדירקטוריםשלהכשירותתנאי,סמכויותיו

החברותחוקלהוראותבנוסףהחברהעלחלותאלווהוראות"(החברותחוק"להלן)1999–ט"תשנ,החברותבחוקמופיעותתאגידיממשללנושאונוספות

.הממשלתיות

,הבנהומתוךזהבתחוםוהייחודיהמקצועיהידעובעלתהטבעיהגזבתחוםמובילהכחברהלמעמדהבהתאםתאגידיממשלעקרונותאתמיישמתז"נתג

שגופים,אירועיםמלכתחילהלמנועצפוי,ראויתאגידיממשל,וכןסיכוניםובניהולאסטרטגייםביעדיםלעמידההמסייעניהוליכליהואהתאגידיהממשלש

.לחברהרבנזקלגרוםעלולהושחשיפתםבדיעבדלחשוףמתקשיםרגולטוריים



דירקטוריון החברה וועדותיו
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הדיווחועלבפועלזומדיניותיישוםעלממונההחברההנהלת.הניהוליתפעילותהעלומפקחהחברהמדיניותהתוויתעלאחראיהחברהדירקטוריון

.הממשלתיותהחברותרשותשלמינוייםלבחינתהוועדהעםבהתייעצותהאנרגיהשרידיעלממוניםז"בנתגהדירקטוריוןחברי.לדירקטוריוןהשוטף
ועדות6פעלו2020בשנת.2017משנת"הדירקטוריםנבחרת"מפרויקטכחלקשהוקםמאגרמתוךנבחריםממשלתיותבחברותמועמדיםדירקטורים
:קבועותדירקטוריון

א  "ועדת תקציב וכ
אישורעללדירקטוריוןממליצה
התקציב
במעקבודנהשנתי-והרבהשנתי

,יישומואחר
הניהוליתהשדרהבבנייתעוסקת
האדםכוחתקניוניהול

ועדת מאזן  
לדירקטוריוןהמלצותומגבשתדנה
בדוחותהאומדניםהערכותלגבי

,הפנימיותהבקרות,הכספיים
הכספיהדיווחולשמותנאותות

,  ועדת ניהול סיכונים
ביטחון ובטיחות  

הסיכוניםאתומאשרתבוחנת
החברהשחלהאסטרטגיים

בדוחותדנה,ניהולםואופן
ומעוקבתהשוטפיםהבטיחות

העבודהבתכניתעמידהאחת
,הסיכוניםניהולתחומישל

והביטחוןהבטיחות

ועדת תגמול  
מאשרת את תנאי כהונת והעסקת  

במסגרת , נושאי המשרה בחברה
ואת  , מדיניות התגמול של החברה
הקשר בין ביצועים של הדרג  

.הבכיר לבין התגמול המוענק לו

ועדת ביקורת  
,הפנימיתהביקורתבדוחותדנה

פרסוםללאמכרזיותבהתקשרויות
ענייןבעליעםובעסקאותפומבי

ישיבות57(ועדותכולל)החברהדירקטוריוןקיים2020שנתבמהלך

ועדת חדשנות  
החברהבאסטרטגייתדנה

לרבות,החדשנותבתחום
פעולהשיתופי,פרויקטים

שונותפיתוחותכניות



הרכב הדירקטוריון
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דירקטוריםשנילפחות,החברותלחוק239-וג219סעיפיםפיעל)חיצוניםדירקטוריםשלושה,מתוכם,דירקטורים6החברהבדירקטוריון
.דירקטוריותושתי(בחברהלכהןנדרשיםחיצוניים

בתחומיםפעילותםלביןבחברהפעילותםביןענייניםמניגודילהימנעומתחייבים,ענייניםניגוד-איהצהרתעלחותמיםהדירקטוריוןחברי
.אחרים

דירקטוריםדירקטורים
בעלי מומחיות 

פיננסית

דירקטורים  גבריםנשים
חיצונים

3 4 2 4 6



קיימא-ניהול סיכונים בר

16

ארגוניסיכוניםניהול
הדירקטוריוןעלמוטל,זובמסגרת.בקרהמנגנוניולבסססיכוניםניהולשלמסודרתהליךלקייםנדרשתממשלתיתחברה,הממשלתיותהחברותרשותחוזרפיעל

לחזוןהתייחסותתוך,לשנהאחתשלההמפתחסיכוניאתמתקפתז"נתג,התאגידיהסיכוניםניהולבמסגרת.יישומהעלולפקחסיכוניםלניהולמדיניותלקבוע
הנהלתומעקבבפיקוח,סיכוניםולהפחתתטיפול,לניהולתכניתמוגדרת,החברהדירקטוריוןאישורלאחר.וערכיההאסטרטגייםיעדיה,שלההאתיהקוד,החברה
,סיכוניםלניהולכאחראיהמסחריהמנהלאתמינתהההנהלה.וסביבהתאגידיממשלסיכוניכולל,מפתחסיכוני19תועדפו2020בשנת.והדירקטוריוןהחברה
.סיכוןהפחתתתכניותועלסיכוניםלזיהויבנוגע,הדירקטוריוןשלהסיכוניםניהולולוועדתהחברהל"למנכישירותהמדווח

.החברהברחביהסיכוניםתיעדוףאתבחשבוןלוקחתהשנתיתהפנימיתהביקורתתכנית,בנוסף

בפרויקטיםסיכוניםניהול
סיכוניםלרבות,הסיכוניםמכלולשלוהפחתהזיהויתהליכילהבטיחכדיבפרויקטסיכוניםלניהולמנגנוןקיים,ז"נתגשלהפרויקטיםניהולבמסגרת

הפרויקטבתחילת.הפרויקטאתהמלוותהפיקוחחברותועלהפרויקטיםמנהליעלמוטלתבפרויקטיםסיכוניםלניהולהישירההאחריות.סביבתיים
תקופתכללאורךנמשךוסיווגםהסיכוניםזיהוי.העבודהשלבילפי,והפוטנציאלייםהקיימיםהסיכוניםאתולעדכןלעקוב,למפותאחראיהפרויקטמנהל

.החברהל"למנכלרבעוןאחתומוצגהפרויקט

והונאותמעילותסיכוניניהול
לביצועהפוטנציאליותהתורפהונקודותהחשיפותמופו.הרלוונטיותהחברהיחידותבכלמקיףוהונאותמעילותסקרנערך2020בשנת

השוניםבתהליכיםהפנימיותהבקרותחיזוקובאמצעותהפנימיתהביקורתדוחותבמסגרת,2021בשנתיטופלוואלהוהונאותמעילות
בחברההמבוצעים



ז"ביצועים כלכליים של חברת נתג

17

o1975-הממשלתיותהחברותבחוקכמצוין,מלאהממשלתיתבבעלותחברההינהז"נתג.

o2018ממאיהחלאביבבתלערךלניירותבבורסהנסחרותהחברהשלהחובאיגרות.

oהבינלאומייםהחשבונאותתקנילדרישותבהלימהנעשיםהחברהשלהכספייםהדיווחיםIFRSהחברותוחוק,ערךלניירותהרשותותקנותחוקבדרישותועומדות
.1975-הממשלתיות

oח"שמיליון3,540שלסךעלעמדהחברהשלהפיננסיוהחובח"שמיליון1,190שללסךהסתכםהחברההון,2020בדצמבר31ליום.

oאתמשקפיםהחברהשלהכלכלייםהביצועים.שוניםפיננסייםומגופיםמהציבור,מוסדייםממשקיעיםחובמגיוסי,היתרבין,שלהההשקעותתכניתאתמממנתהחברה
.קיימאוברתפיננסיתאיתנותעלומצביעיםהשוטפתפעילותהאתלנהליכולתה

0% 20% 40% 60% 80% 100% 120% 140% 160%

2017

2018

2019

2020

*יחס חוב קצר לסך נכסים נזילים 

.שוטפיםנכסיםכ"לסהשוטפותהתחייבויותכ"סה*



18

79% 80% 81% 82% 83% 84% 85% 86%

2017

2018

2019

2020

*יחס חוב לנכסים 

החברהיכולתאתומחזקתהחברהפועלתבההפיננסיתהסיכוןרמתלהקטנתתורמתזאתמגמה.העצמילהונהביחסהחברהמינוףשיעורצמצוםמגמתנמשכה2020בשנת
מולהמוצלחתפעילותהעלוכןהשוטפתבהתנהלותההחברהיכולותעלמעידההחיוביתהמגמה.ההוןמשוקמימוןבאמצעות,היתרבין,ההולכהמערכתאתולפתחלהמשיך

.ההוןשוקומולהרגולטורים

נכסיםלסךעצמיהוןבניכויהתחייבויותסך*



מערך הביטחון והחירום
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.PRMS-והההגפהותחנותהצנרתתוואילרבותההולכהמערכתעלבהגנההחברהמחויבת,ציבורייםבגופיםהביטחוןהסדרתוחוקהרישיוןלהוראותבהתאם
לצפייהומערכותהתרעהמערכותוכןושעריםגדרות,זהובכללפיזיותהגנהמערכות,הטבעיהגזמתקניבכלהחברההקימה,הביטחוןגופיבהנחיותלעמודמנתעל

ביטחוןומוקדהמתקניםוביןהמערכתתוואילאורךחמושיםרכוביםסיורים,מרחבייםביטחוןמנהליהכולל,ארציבהיקףביטחוןמערךהחברההקימהכןכמו.מרחוק
.הסיוריםמערךוניהולהמיגוןמערכותעללשליטה,ארצי

בעובדיפגיעהומניעתפליליתפעילות,טרוראיומי,מפגעיםלאתרבמטרה,החברהמתקניוביןההולכהתוואיכללאורך,יומיתיוםבשגרהמתבצעיםהביטחוןסיורי
.ומתקניההחברה

.החברהומתקניההולכהבתוואיחירוםאירועלכלמידימענהומתןפגיעהלמניעתערוךוהחירוםהביטחוןמערך
כשירותםעללשמירההשנהבמהלךקבועהפעילותומבצעיםישראלמשטרתלדרישותבהתאםוהוסמכושהוכשרו,הצבאיבעברםלוחמיםהםהביטחוןסיירי

הביטחוןמנהליי"ועאותםהמעסיקההאבטחהחברתי"עומפוקחיםמנוהלים,והחירוםהביטחוןאגףשלנהליםקובץבסיסעלמונחיםהסיירים.המבצעית
.המרחביים

.הטבעיתלסביבתונזקפגיעהבמינימום,כנדרשמרבימענהשיינתןכך,קיימאברתבראיהפעילותלביצוערבהחשיבותמייחסוהחירוםהביטחוןאגף



פיתוח תשתיות מקיימות. 3
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ז"ניהול הקיימות בנתג
.השוטפיםוהתהליכיםהמחלקות,האגפיםכלאתוכוללארגון-חוצההינוז"בנתגהקיימותניהול

העשייהאתהמכוונים,ומעקבמדידיםיעדיםכוללתהתכנית.ידועלומאושרתלשנהאחתלדירקטוריוןמוצגתהחברהשלהקיימותתכנית

.לההמהותייםהקיימותבנושאיהחברהשלהאסטרטגית

האחראיתשלהאסטרטגיתהפעילותאת,הבכירהההנהלהעבורהמיקודאתהמכתיבה,הקיימותמחזוןישירבאופןנגזרתז"נתגשלהקיימותתכנית

.ועודלקוחותשירות,רכש,כספים,אנושמשאביכדוגמת,הקיימותלנושאיהקשורותהארגוניותהיחידותשלוהמטרותהיעדיםואת,התחוםעל

המהותייםבנושאיםהסיכוניםמכלולאחרשוטפיםובחינהמעקבמבצעת,בחברההקיימותניהולעלגםשאחראיתסטטוטוריתכנוןמחלקתמנהלת

.משותףלערךהזדמנויותלמינוףומסייעת,החברההנהלתמולומוכנותשיפורתהליכיומובילה,החברהשלהעסקיתפעילותהמול

.ולדירקטוריוןהחברהלהנהלתשוטףבאופןומדווחיםהחברהשלהסיכוניםניהולבמערךנכלליםמהותייםקיימותסיכוני
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קיימות-אני מאמין

ויוזמתיותחדשנותקידום
,מתמדתצמיחהעללשמורמנתעל,זאת.ומתחדשיצירתי,לומדארגוןתהיהז"נתג

.פוסקתבלתיהתייעלותתוךורווחיותעסקיתיציבות

העובדיםבטיחותעלשמירה
יסודערךהינההעובדולבטיחותלבריאותהדאגה.בטיחותאירועילמניעתבטוחהעבודהסביבתתייצרז"נתג

בתרבותנו

הסביבהעלשמירה
סביבתיתמודעותתוך,ומפעילהמקימההיאאותההתשתיתשלהקרקעחתימתלצמצוםמחויבתז"נתג

צריכתצמצוםשלמנחיםעקרונותתיישםז"נתג.לתהליךהרלוונטייםהענייןובעליהחברהעובדישלגבוהה

.אחראיפסולתוניהולשניתןככלממוחזריםבחומריםשימוש,טבעבמשאביהשימושצמצום,אנרגיה

העשרת ההון האנושי
,ומאתגרתתומכת,נעימהעבודהסביבתומנהליהלעובדיהתעניקז"נתג.בעובדינוטמונהעוצמתנו
מתוךופעולההדדילכבודמחויבותעלהקפדהתוך,ומגדרגילאפלייתללא,הפרטאתשתעצים
.שייכותתחושת

דיאלוג עם בעלי ענין
,לזולתכבודמתןתוך,הענייןבעליכללעםאמיתידיאלוגיצירתלמטרהלהשמהז"נתג

.הגומליןיחסיופיתוחהשניהצדצרכיולימודהקשבה



מבנה ארגוני תומך קיימות23
ל החברה ועד אחרון העובדים"החל ממנכ, לו מחויבים כל הדרגים בחברה, ז מאפשר לה להטמיע את נושא הקיימות והאחריות התאגידית"המבנה הארגוני של נתג

:שבו נציגים מכל המחלקות והאגפים, בעזרת צוות היגוי, וקיימות אמונה על הפיתוח בר הקיימא בחברהמקרקעין ,מנהלת מחלקת תכנון סטטוטורי

מנהל אגף 
בטיחות 
ואיכות

' מנהלת מ
א "מש

ומנהל

' מנהל מ
תכנון  
הנדסי

חשב  
החברה

מנהל בקרה  
תקציבית 

והקמה



אנרגיה נקיה
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:מרכזיותדוגמאותלהלן.מתקניהשלהאנרגטיתהיעילותאתלשפרז"נתגפועלת,האחרונותהשניםבמהלך

צריךהיה,ולכןחשמלדורשתהתחנההפעלת.נופימוגןאזורבלבנמצאתהתחנה."אנרגיהמאופס"בארץראשוןגזמתקן-שואבהתחנת▰

.לתחנהחשמלשמספקיםסולארייםפאנליםהקמתעלהוחלט,בטבעהפגיעהאתלהקטיןכדי.קילומטריםמספרשללמרחקחשמלקולהקים

מערכתהוקמהייעודיקולכלבעבר.ללקוחיעודיםהפחתהמקווימורכבותהלחץהורדתתחנות-PRMS-התחנותתכנוןבתפיסתחדשנות▰

.החשמלתצרוכתהקטנתתאפשרתחנהבכלאחתמשותפתחימוםמערכתביצועכי,הוחלט,מעמיקותבדיקותלאחר.ייעודית"חוםמחליפי"

להקטיןכדי.גבוהות,אלובתחנותהחשמלעלויות,לכןבשבועימים7,ביוםשעות24מקורריםלהיותצריכים,PRMS-הבתחנותהבקרהחדרי▰

מעמיקבניסויהחברהנמצאתאלובימים.החשמלעלויותלהקטיןבמטרהאלובחדריםתרמיבידודלביצועאפשרויותהחברהבוחנת,אלועלויות

כדאיותלוודאמנתעלמפורטחשמלעלויותמעקביבוצעהקרובותבשנים.טוביהובארהירדןעמק,חופיתחדרה,OPCחדרה:תחנותבמספר

.לנושאכלכלית

שימורומאפשרועובשלחותבפניעמיד,גבוההבידודאיכותבעלקרמימחומרהמורכבהבקרהבחדריתרמיציפוישליישוםנבחןלאחרונה▰

.במבנהאחידטמפרטורה

פעריעללגשרשתפקידה,ניידתPRMSתחנתנרכשה,חרוםבעתותגםאמינהטבעיגזהולכתמערכתלאפשרמנתעל-גזאספקתאמינות▰

.המערכתשלתפקודיתרציפותתאפשרובכךPRMSתחנתלתקןשלוקחהזמנים

בתוךמותקנותוהןוהחשמלהתקשורתמערכותתכנון-רהבוצע,ממזיקיםכתוצאההתחנותשלהשוטףבתפעולהפוגעיםאירועיםלהקטיןכדי▰

.טוביהובארהירדןעמק,חופיתחדרה,OPCחדרהPRMSבתחנותהותקנואלומערכות,(ודומיהMCT)קרקעיותתתבשוחותאיטוםמערכות



מאופס  "מתקן  גז ראשון בארץ -תחנת שואבה
"  אנרגיה

מתקן גז ראשון בארץ  -"שואבה"תחנת הגפה 

"מאופס אנרגיה"



שמירה על המערכות האקולוגיות בים  
וביבשה
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תכנוןעלדגשניתן,התכנוןבשלביכבר,ולכן,סביבתיותהשפעותמינימוםתוךהטבעיהגזהולכתמערכתבהקמתייעודהאתרואהז"נתגחברת

.האספקהשרשרתבכלהעתידצרכיראיתתוך,מתחשבהנדסי

ישאףהתחזוקהשמוטיבכך,תכנוןחלופותנבחנותובהתאםהפרויקטשלוהביולוגיהאקולוגיהמרקםנבחן,הטבעיהגזמערכתתכנוןבשלבי

.למינימום

:מקצתםלהלן,תכנוניםאלמנטיםשלרחבהקשתקבעהזוהגדרה

ומשטרהקרקעסוגנבדקכןכמו,.העבודותטרםהניתןככלדומיםלשיפועיםלהגיעבמטרהובסיומםהעבודותבתחילתנמדדהשטחתוואי▰

.הסביבהמאבניטרסות:כדוגמת,והארוזיההקרקעעלהמיםזרימתעוצמתאתשיקטינוסביבתייםלפתרונותדגשניתן,השיטפונות

מיוחדיםמיניםעלהגנה,חייםלבעליבתעלהמעברים,כגוןבהםפגיעהלהקטנתאמצעיםוניתניםואקולוגייםביולוגייםסקריםנערכים▰

.ועוד

ללאלהשתקםיכולהשטחזובדרך,התבססותהלאחרהידניתההשקיהאתלהפסיקבמטרה,לאזורהמותאמת,לשתילהצמחיהנקבעת▰

.חיצוניתהתערבות

וההרהחוףאקוויפראתמעשיראשר,התהוםלמיגשמיםמיחלחולמאפשראשרדבר,אטוםבחומרולאבטוףמכוסההתחנותתכסית▰

.בתחנההצפותמונעומאידך,מחד



הקטנת שימוש בחומרים מתכלים  
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ובניןמחצבהפסולתמחומרבעיקרלמתקניםהגישהדרכיאתלבססז"נתגחברתהחליטה,מתכליםטבעייםחומריםשלצריכהלהקטיןמנתעל▰

.מהמחצבותמגיעיםאשרטבעייםבחומריםהשימושאתולהקטין

באמצעות."משיבהדפסת"שלטיםלהדפסתהחברהעברה,ומוחלפיםהמודפסיםהתחנותשלטיכמותאתלהקטיןמנתעל-חומריםבלאיהקטנת▰

שנים5כלזאתלבצעיהיהניתןועתהשנהכללתחנותשילוטלהחליףנדרשהיהבעבר.יותרגבוההואיכותםיותרקטןהשלטיםבלאי,זושיטה

.הקייםלשילוטכתחליףיצוקבבטוןז"נתגסמלהטבעתשלראשוןניסיוןהשנהנעשה,בנוסף.לערך

,כןכמו.עובדכרטיסהעברתלאחררקהדפסתמאפשרותאשרמערכות,בחברההצילוםבמכונותהותקנו,בניירהשימושאתלצמצםמנתעל▰

.הדפסתומאשרמסכיםג"עהנדרשהמידעלהצגת,ברורהעדיפותקיימת

עםבמיילחשבוניתמקבליםמהלקוחות100%,ועתה,לספקיםחשבוניותשליחתבנושאמהפכההחברהעברה2020-2019השניםבמהלך▰

שיעור,בנוסף.הלקוחותמולההולכההסכמיאתגםעדכנוכךלצורך.ישראלבדוארהנשלחתמודפסתלחשבוניתכתחליף,דיגיטליתחתימה

.30%-כעלעומדבדוארלשליחהכתחליףבמיילחשבוניתשולחיםאשרהספקים
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שימושהפחתתשלכוללבמהלךפועלתז"נתגחברת,2018משנתהחלה

הסברהבוצעהזופעילותבמסגרת.החברהבמשרדיפלסטיקבכלי

.המשותפיםבשטחיםושליטיםהרצאות,דיוורבאמצעות,לעובדים

וכפיותקלהשתיה,קפהכוסותנרכשווכןפעמיםרבזכוכיתכלינרכשו

PLA-(Polyמסוגמתכליםמחומרים Lactic Acid).

הקטנת השימוש בפלסטיק

שלסוג)מהלקטוזהמופק,מתכלה,אורגניפולימרהינוזהחומר

כלים)סוכרומקנהטפיוקה,סויה,תירס:כגוןשבצמחים(סוכר

האירופאיהאחודשלEN-13432תקןי"עמאושריםPLA-ממתכלים

.)ימים60בתוךומתכלה

משברבשלמייצגמדגםמהווהאינה,2020שנת

ופגישותעובדיםשלנמוךנוכחותואחוזהקורונה

בחדלשימושלחזורנטייההיתה,זאתעםיחד.במשרד

מעברשלהתהליךעדיןכוללתבראיהולכןפעמי

.יעילהיהבפלסטיקשימושלהקטנת



דיאלוג עם מחזיקי העניין. 4
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לקוחות חברות  
חלוקת  
גז טבעי

דירקטוריון

בעלי 
מניות

רגולטורים

שרשרת 
אספקה

תקשורת

חברות  
תשתית

רשויות 
מקומיות

עובדי  
החברה

ארגוני  
סביבה

משרדי 
ממשלה

מחזיקי עניין



מלמד ומפתח, יצירת דו שיח מכבד
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ז"נתגחברת,ולכן.המערכתלתפעולועדהמקדמיהתכנוןמשלבהחל,ז"נתגחברתשלבהתנהלותהוחשובבסיסייסודהינו,עניןמחזיקיעםשיחדויצירת

מושבים,תשתיתגופיקרקעותבעלי,סביבהגורמי,המקומיותהועדות,השוניםהחברהאגפי,רגולטורים-הענייןבעליכללעםומכבדלומדדיאלוגמבצעת

:עיקריותדוגמאותלהלן,ועודוקיבוצים

ועובדיפעילותבקרבהנושאאתלקדםומטרתההחברהאגפיממרביתמורכבתזוועדה-קיימאברפיתוחלנושאהיגויועדתהקמת▰

.זהח"בדומוצגיםאשרהנושאיםבהועוליםרבעוניותישיבותנערכות.החברה

Designותפעולרכבהקמההתכנוןצוותי,המתכנניםעםעבודהמתהליכיכחלקקבועותישיבות▰ Review,בשינוייםהצורךאתמקטין

.הפרויקטבמהלך

על,לקוחותקשרי,בטיחות,הקמה,הנדסה,ביטחון,תפעול:חברהאגפיכללשלבהרכב,כוחתחנותשליזמיםעםקבועותישיבות▰

.הניתןככלמקדמיבשלבהלקוחלצרכיהתכנוןאתלהתאיםמנת

ותשתיותתכניותתאוםבהיבטיהניתןככלמשותפתעמדהלהציגמנתעלהטבעיהגזרשותעםסדורותישיבות▰

.פורמלייםלדיוניםמתואמיםלהגיעמנתעלוזאתהתכנוןרשויותעםמקדימותישיבות▰

וזאתט"משהב,מקומיותמועצות,ג"רט,ועדות,התכנוןגורמיכללעםמקדימותרבותהיוועצויותכולליםהתכנוןבשלבהעבודהתהליכי▰

אולם,הראשוניהתכנוןבשלבההשקעהאתמגדילזהתהליך.ולאישורהתכנוןלמוסדותביותרהטובהבצורהמוכןיגיעשהתכנוןכדי

.ובהתנגדויותתכנון-ברההצורךאתמקטין

.תאגידיתואחריותתכניותתאומי,תשתיותתאומישלבפורמיםמקבילותתשתיתחברותעםקבועההשתתפות▰
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ורישויסביבהגורמיעםדיאלוג

עלהשפעותיהאתתמידיתלבחוןמחויבתולכן,רגישיםאזוריםועלרביםפתוחיםשטחיםעלמשפיעההיאובפעילותהלאומיתחברההיאז"נתגחברת

.ישראלבמדינתהסביבהועלהחברהעל,הכלכלה

.השוניםהרגולטוריםושלהחברהשלמחייבותתכנוןלהנחיותבהתאםמתנהלהארץברחביהפרוסותוהתחנותההולכהצנרתשלהסביבתיהתכנון

ארגונים,והגניםהטבערשותכגוןבישראלהטבעמרחביעלהאמונותהרשויותעםפעולהלשיתופיוחותרתושוטףמתמידדיאלוגמקיימתז"נתגחברת

אנו.פועליםאנובהבסביבההפגיעהאתולמזעריעילהבצורהלתכנוןורצוןלאומיתאחריותמתוךזאתכלאחריםרביםוגורמיםעמותות,סביבתיים

וחברתהתכנוןמוסדות,הרשויותבידילהעמידנועדואשר,ואובייקטיביםמקצועייםכליםשילובתוך,התכנוןטרםסביבתייםסקריםהכנתעלמקפידים

המתוכנןההנדסיהפיתוחוהשפעותלתכנוןמועדפותחלופותלבחירתבנוגעומבוססתמושכלתעמדהלגבשמנתעלהנדרשהמידעמירבאתז"נתג

כלשלוהחברתיתהכלכליתלתרומתוביחססביריםהםוהאםלמפגעיםהתושביםחשיפתעוצמת,מים,נקיאוויר,קרקעכגוןהטבעמשאביניצולעל

נוףתכנוןמשרדישלבשרותםמשתמשתולכן,הסביבתיבתחוםשלהההשפעותלצמצוםוניהולייםכלכלייםמשאביםמקצהז"נתגחברת.פרויקט

.העבודותשלומבוקרמדוקדקבתכנוןהמלווה,דומיננטיגורםבוומהווים,הראשונייםבשלביוכברבתכנוןהמשולבים,ואדריכלים

בפרויקטיםסביבתיפיקוח

הקמתניהולשצוותהחברההחליטה,מיטביתבצורההתכנוןאתליישםמנתעל

הפרויקטאתללמודהינו,הסביבתיהמפקחשלתפקידו.סביבתימפקחיכלולהפרויקט

הרלבנטייםהסביבהגופיבקרבהקשרואנשיהקיימתהרגולציההכרת,סביבתיבהיבט

סיוריםמתקיימיםבנוסף.בהתאםפועליםהםכיההקמהצוותיאחרבקרהוביצוע

התכנוןואגףהפרויקטלניהולשוטפיםפיקוחחות"דוומועבריםבשטחשבועיים



התנהלות מול רגולטורים
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הרגולטוריםעםובשקיפותמלאפעולהבשיתוףעובדתז"נתגחברת

ורשותהממשלתיותהחברותרשות,האנרגיהמשרדובראשם,שלה

החברותרשותי"עאושרוהחברהותקציבהעבודהתכנית.הגז

ולהחלטותויעדיההחברהלחזוןמענהנותניםוהםהממשלתיות

באופןהרלוונטייםלרגולטוריםמדווחות,מהותיותפעילויות.הרגולטורים

באמצעותביטוילידישבאמלאפעולהשיתוףומתקייםשוטף

שוניםבפורומיםהשתתפות,משותפיםדיונים,מפגשים,התייעצויות

.וכדומה

בה,הקורונהמשברבתקופתהיאלכךמצוינתדוגמא

עמידתלגביסטאטוס,לעתמעת,האנרגיהמשרדקיבל

ותכניותבפניהשעומדיםקשיים,בתכניותיההחברה

,קריטיותבנקודותתעזורונרתםשלההחשיפותלצמצום

,מקצועבעלישללארץכניסהאישוריזירוז,כגון

.שלההפרויקטיםקידוםלהמשךלחברההנדרשים
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טקס הגזת הקו לירושלים
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אחזקה שוטפת
הגזספקיכללמול7/24שוטףמענהנותןז"נתגשלהארציהבקרהמרכז

:מגווניםבנושאיםהחברהולקוחותהטבעי

תפעול שוטף וטיפול בתקלות▰

הקפדה על בטיחות▰

SCADAמערכותותפעולניהול▰

גזוספקי,הגזרשות,לקוחותמולהמסחריהמערךניהול▰

סימולציותהכנת▰

EC,GMMS–מורכבותמחשובמערכותתפעול▰

"גזבנק"ברמתגזמערכתניהול▰

מרחביםבשלושההפועלים,התפעולצוותי

מבצעים,לתקלותומידימקצועימענהנותנים,מרכזיים

לתקניםבהתאםשברואחזקתשוטפתאחזקהפעולות

בתקלותלטיפולזמניםבלוחותועומדיםבינלאומיים

.הגזרשותלהחלטותבהתאם



הלקוחות שלנו חשובים לנו
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ומושפעיםפעילותהעלהמשפיעיםרביםענייןמחזיקימולאלפועלתז"נתג

ולאורךשבאחריותההפרויקטיםחיילאורךולכן,בעקיפיןאובמישריןממנה

באמצעיםהענייןמחזיקיעםדיאלוגמקיימתהחברה,השוטפתפעילותה

ומענההקשבה,ציפיותלתיאוםהתייעצות,מידעהפצת,סקריםכגון,שונים

.לרשותההעומדיםהאמצעיםבכללפניות

הלקוחותביןלגשראחראיתבחברההלקוחותקשרימחלקת

.החברהשלוייעודההעשייהליבתעלבדגש,החברהאגפילבין

תרבותוהטמעת,הלקוחותקשריבחיזוקמתמקדתפעילותה

.שירותית
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הפעלתתוך,ואמינהאינטגרטיבית,אפקטיביתאינטראקציההחברהלקוחותעםמקיימת,לקוחותקשרימחלקתבאמצעות,החברה▰

מתמידשיפורולצורךהאנרגיהבמשקומשמעותיתבתחומהכמקצועיתהחברהומיצובהלקוחותרצוןלשביעות,בארגוןהמקצועייםהגורמים

בפעילותה

לחברהז"נתגמצמיחתכחלק,בינלאומיבסטנדרטלקוחותניהולי"עללקוחותיהמספקתשהיאהשירותרמתלשיפורפועלתהחברה▰

והאזוריהמקומיבשוקמשמעותית

.קיימאוברמקצועילקוחותקשריוניהולטווחארוכתלצמיחהתשתיתליצירתפועלתהחברה▰

אחרופיקוחומעקבהלקוחמולמלאציפיותתיאוםמתבצע,הציבוריובמרחבלקוחותיהמול,כמונופולולאושירותיתערכית,הוגנתכחברה▰

כלפיובהתחייבויותעמידה

"טיפוח"לצורך,זאת.CRMמערכתהקמתבאמצעותללקוחהשירותלשיפורתהליכיםוהובלתבייזוםהחברההחלה,2020שנתבמהלך▰

.בלקוחהטיפולמצבשלועדכניתכוללתתמונהויצירתלצרכיהםמענהשנותנותפעולותונקיטתהלקוחותהבנת,"לקוחותשימור"ו



קידום חדשנות. 5
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המקדמותיוזמותמעודדתהחברה.החברהמפעילותנפרדבלתיחלקהיאהחדשנות

.האגפיםובכלהרמותבכל,חדשנות

.בחברההאגפיםמכלנציגיםשבו,מולטידיספלינריצוותי"עמנוהלהחדשנותתחום

מוצגים,מקדמתשהחברהוהפרויקטיםהחדשנותבנושאהשנתיתהעבודהתכנית

.בההעמידהאחרועוקבתשמפקחת,הדירקטוריוןשלהחדשנותלועדת

.בחברההחדשנותמערךופיתוחליווילצורךאסטרטגיבייעוץמסתייעתז"נתגחברת

:כללה2020בשנתהחברהשלהעבודהתכנית

חישה באמצעות סיב אופטי  ▰

בחינת מצלמה לזיהוי דליפות גז▰

הטמעת מערכת לניהול יוזמות ופרויקטים בחברה▰

ISO56002קבלת הסמכת ▰

ומרכז משנה מאובטח" רשת שחורה"▰

PRMSבחינת שימוש במשאבות חום ב ▰

בחינת שימוש בתאי דלק להגדלת אמינות חשמל▰

אוטונומירחפןבחינת יכולת סריקת תוואי הולכה על ידי ▰
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פיילוטים קיימים

סיבבאמצעותחישה-פוטניקספריזמהחברתעםפיילוט▰

דליפותאיתורוכןהגזלצינוראיומיםזיהויל פרויקטמקדמתז"נתגאופטי

שהפיילוטלאחר.אופטיסיבבאמצעותחישהי"עPIGפעולותאחרומעקב

עלכאמורהפתרוןאתלהכילהחברהבכוונת,כהצלחההוכתרשבוצע

.הגזהולכתצנרתשלנוספיםמקטעים

-אופגלחברתעםפיילוט▰

חברתגזדליפותלזיהוימצלמהפיתוח

מצלמותמפתחת(ורפאלאלביטבבעלות)אופגל

גזבמתקנידליפותדליפותלאיתורניידותטרמיות

(PRMS)המצלמה.ז"נתגוצרכיאיפוןפיעל

וצוותתבוראלוןבתחנתהותקנההראשונית

.דליפותלניטורמימושהאתבחןז"נתג
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תקן ירוק לתשתיות ברות קיימא
ENVISION

גתקרייתביןההולכהמערכתהכפלתבפרויקטקיימאבנותלתשתיותירוקתקןשמקדמתבארץהראשונהז"נתגחברת
.הנשיאאשלשובל,שקמהתחנותהרחבתכוללהנשיאלאשל

מהנדסיםשלהאמריקניתוהאגודה,להנדסההאמריקניתהמועצה,ISI))קיימאבתלתשתיתוהמכוןהרווארדאוניברסיטתי"עפותח,ENVISIONתקן

.ASCE))אזרחיים

נבחןזובמסגרת.והתפעולההקמהועדהתכנוןמשלב,המוצרחיימחזורשלכוללניתקיימותבראיהתשתיתפרויקטישלאיכותלהעריךמאפשרהתקן

המערכתעמידות,הטבעיהעולם,טבעבמשאבישימוש,מנהיגות,החייםאיכותשיפור)קבוצות5-להמחולקיםאינדיקטורים64-לבהתאםהפרויקט

.ISIארגוןשלמלווהמנציגומשובוקבלתהנדרשבפורמטהמסמכיםהגשתלאחרנקבעהסופיהציוןקבלתתהליך.(אקליםלשינויי
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.ומבצעתמתכננתהיאאותהבפרויקטיםהקיימותאתבוחןאשרחיצונימשובלקבלברצונהההחלטהאתז"נתגחברתקיבלה2019בשנת

הקמתכללאורךשוטפיםתוצריםוקבלהקמהפרויקטיומנהליהפיקוחניהולחברותהדרכת,התקןובחינת,לימודעבודתמאודהרבהכללה2020שנת

הנשיאאשל-גתקריתהפרויקט

.שהועברולמסמכיםראשוניתהתיחסותוהתקבלהISIלאירגוןחות"דוהוגשוזובשנה

בתקןלעמידהסופימשובוהקבלתזהפרקסיוםלקראתנהיה2021שנתבמהלךכיצופיםאנו

ENVISION 2020-



שמירה על בטיחות העובדים  . 6
והקבלנים  
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,הבטיחותתחומיאתכולל,ז"בנתגהתעסוקתיתוהגיהותהבטיחותניהול

.הדירקטוריוןי"עהחברההנהלתי"עומפוקחוהסביבההבריאות

לעדכוןבהתאםתדירבאופןשמתעדכנתוסביבהגהותבטיחותתכניתקיימתלחברה

.החברהאגפישארפועליםולפיההתקינה

הנהלהנציגי)האגפיםכלמכלנציגיםחבריםשבה,הבטיחותועדתקיימת,בנוסף

הדרכהודרישותמנחיםקווים,נהלים,התנהגותבכלליעוסקת,(עובדיםונציגי

בריאהעבודהסביבתלהבטיחמנתעלעיקרייםכהיבטיםהמזוהיםלנושאיםוהסמכה

.השוניםבתפקידיםלעובדיםובטוחה

,סביבתיניהול,לחוקציות,עבודהוהוראותבטיחותנהלי:כגון,בנושאיםדנההועדה

בנייה,חשמליוציודחשמל,בגובהעבודה,רעש,קבלניםבטיחות,מסוכניםחומרים

.ועודבתחזוקהבטיחות,באירועיםבטיחות,נגישות,אישימגןציוד,בטיחותית
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הקמתהשוטפתובאחזקהבפרויקטיםהבטיחותניהול

פי-עלמתבצעיםואחזקתהתפעולה,טבעילגזההולכהמערכת

NENההולנדיהתקןלרבות,ביותרמהמחמיריםבינלאומייםתקנים

בשילוב,זאתכל.DVGWולאחזקהלתפעולהגרמניוהתקן3650

.ומתוחכמיםמורכביםולוגיסטייםטכנולוגייםאמצעים

ההקמהעבודותבמסגרתעיקרייעדהינוהבטיחותנושא

גזשלהמאפייניםבשל.ההולכהמערכתשלהשוטפותוהאחזקה

בגזבטיפולהבטיחותחוקיעלהקפדהתוךפועלתהחברה,טבעי

באופןעובריםהחברהעובדי,במקביל.במערכתוהולכתועצמו

לקוחותלרשותכאשר,בתחוםורענוניםבבטיחותהכשרותשוטף

שעות24הפועל,חירוםמוקדעומדהאזרחיםוכללהחברה

.בשבועימים7,ביממה

ונכסיםסביבה,אדםבניבטיחותבדרישותהמערכתעמידתעלההקפדה

,במערכתמתקןבכל,לדוגמה,כך.התהליךכללאורךביטוילידיבאה

כשלתרחישיוכןהסיכוניםכלמזוהיםהקפדניהתכנוןבשלביכבר

ומרחקיההגבלות,הסיכוןרמותנקבעים,וחישובםניתוחםלאחר.שונים

.מאופייןאזורבכלהנדרשיםהבטיחות



מדיניות הבטיחות 
והבריאות התעסוקתית 
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העבודהמקוםאתלקדםכדימשאביםמשקיעההחברה,ולכן.והציבורהעובדיםשלובבריאותםבבטיחותםיפגעושלאעבודהתהליכילקייםהיא,החברהמדיניות

ISOותקןובריאותבטיחותניהוללמערכת45001תקןאימצההחברהלכן.ולסביבהמטעמושירותיםלנותני,לקבלנים,לאורחיו,לעובדיוובריאבטוחכמקום,ז"בנתג

שלרחבהלקשתדגשוניתןהחברהמנהליכללחתמועליהוהסביבההתעסוקתיתבריאות,בטיחותמדיניותהגדירההחברה,כןכמו.הסביבהאיכותלניהול,14001

.בנפרדחודשיבאופןנמדדפרויקטשכלכך,(הקבלניםבאמצעות)בהקמהופרויקטיםהחברהבפעילויותOSHAמדדיהטמעתכגוןהמדיניותבמימוששיתמכופעילויות

:לעצמהשהציבההבטיחותביעדיעמדההחברה2020שנתבמהלך.ומתועדיםנשמריםהמבדקיםנתוני

עובדים-מדדי החברה בתחום הבטיחות

Severity)חומרהשיעור-.אחתשנהשלזמןתקופתלאורךמלאהבמשרהעובדים100שלעבודהשעות200,000-לתאונותבשלשאבדוהימיםמספר)*( Rate)

יעדים
יחידת  

מידה
2017201820192020

בפועליעדבפועליעדבפועליעדבפועליעד

שיעור אובדן ימי 

עבודה  

100-ל

*עובדים
2.01.42.00.02.01.32.014

תדירות תאונות 

שגרמו לאובדן ימי 

עבודה

1.10.71.10.01.11.31.10.6



בטיחות קבלנים
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בפרויקטיםשעובדיםקבלניםלבחוןהחברההחלה2020בשנת.החברהספקיעםוההתקשרויותהמסגרתהסכמיבכלנכלליםתעסוקתיתוגהותבטיחותהיבטי

.הפרויקטיםואיכותהמודעותרמתאתלעלותבמטרהוזאתהפרויקטולאורךהתארגנותבשטחיוסביבהבטיחות,איכותבהיבטיז"נתגשל

לקבלניםתעודותוהענקתהאיכותשיפורלצורךהחברהלהנהלתומוצגיםסביבהואיכותבטיחותאגףצוותי"עבשנהפעמיםלפחותנבדקיםהפרויקטים

.המצטיינים

קבלנים-בתחום בטיחותמדדי החברה 

Severity)חומרהשיעור-.אחתשנהשלזמןתקופתלאורךמלאהבמשרהעובדים100שלעבודהשעות200,000-לתאונותבשלשאבדוהימיםמספר)*( Rate)

יעדים
יחידת  

מידה
2017201820192020

בפועליעדבפועליעדבפועליעדבפועליעד

שיעור אובדן ימי  

עבודה  

100-ל

*עובדים
15.032.0915.019.0615.09.0910.00

תדירות תאונות  

שגרמו לאובדן ימי  

עבודה

2.00.862.01.132.01.302.00



בטיחות בתעבורה
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בהתאםמיטבימענהלתתמנתעלוזאתישראלמדינתרחביבכלפועלתז"נתגחברת
.הקיימתלרגולציה

טיפולמצריכהנסיעתשלזוכמות.לרכבמ"ק46,000-כ,בממוצענסעו2020בשנת
הבטיחותתחום,לכן.ותחזוקתםהרכביםאיכותעלוכןבטיחותם,העובדיםחייעלהדוק

,הרכביםאחרשוטףמעקבהמבצע,התעבורהבטיחותקציןי"עמנוהלבתעבורה
.תקלותותפעול,שנתיותהדרכות,העובדיםרישיונות

החברההחלה,פחמימניתרגלטביעתאתלהקטיןוהרצוןהסביבהעלחשיבהמתוך
:היברידיםלרכביםהחברהרכביאתלהעביר2020בשנת

דיזל בנזין היברידים מספר רכבים שנה

18 92 0 110 2019

18 62 30 110 2020
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ואישוריםהרשאות,בהיתריםלהחזיקמחויביםשלנוהספקים

ז"נתג,כךעלנוסף.שלהםלעיסוקורלוונטייםתקפים,תקניים

מקפידיםאנו.ההתקשרותלפניהכלכליתיציבותםאתבוחנת

סביבתייםבנושאיםבתקניםעמידהשלנומהספקיםלדרוש

תושביכלפיומאחריותההחברהממדיניותכחלקוחברתיים

.ישראלמדינת

הנותנים,ומגווניםשוניםבתחומים,שירותיםונותניספקים800כז"לנתג

המטהוליחידותתפעול,הקמה,תכנון-השוטפתהפעילותשלבילכלמענה

מחדעצומהעסקיםאותםכלפישלנוהאחריותולכןבתהליכיםהתומכות

בטיחות,איכותתקניפיועלהוגנתבצורהיעבדוכיהדרישהאתלנוישואידך

.וסביבה

מקבלניהדורשתהחברה,צנרתרכשבמכרזי

איכותבדיקתובמסגרתISOבתקנילעמוד

HSEבפרוצדורותעומדהספקכינבדק–ההצעות

Health , Safety and Environment
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מוסר תשלומים

שנכנס,התשלומיםמוסרלחוקבהתאםהינולספקיםהתשלוםתנאי▰

התשלוםתנאי,ולפיומולםבהסכמיםכמוגדר2018בשנתלתוקף

ספקימלבד30+שוטףהםהחוקתחולתלאחרלתוקףשנכנסובהתקשרויות

אנו.יותרגבוהיםתשלוםלתנאימיוחדהיתרלנויששבהםוהנדסההקמה

שהחוקלפנישהחלובהתקשרויותגםתשלוםתנאימעדכניםאלובימים

.והנדסההקמהבתחומישאינםספקיםלגבילתוקףנכנס

חשבוניותלהלשלוחלספקיםמאפשרתהחברה▰

כחלופהדיגיטליתבחתימההחתומותממוחשבות

נכון.ישראלבדוארהמגיעותמודפסותלחשבוניות

אתמעביריםהחברהמספקי20%-כ,להיום

בצורההמשפרהדבר.המיילבאמצעותהחשבוניות

החברהלספקיהניתןהשרותאתמשמעותית

מצדוהןהחברהמצדהןבניירתלחסכוןבמקביל

.ספקיה
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המשקיע,מכילעבודהמקוםביצירתדוגלתהחברה

לכללטובהחייםאיכותוביצירת,אישיבפיתוח

שבהאירגוניתתרבותליצרשואפתהחברה.עובדיה

כבודובהם,ומטרותיוהארגוןערכיעםמזדהההעובד

בעשיהוהוגנות

,שליחות,גאווהתחושתמתוךעסקיערךהיוצרים,בעובדיהגאהז"נתג

שהיא,"אפשריהכל"בתחושתחדוריםשלנוהעובדים.והתלהבותמקצועיות

,קבלנים,ספקים,עובדים,לקוחות–שלנוהיחסיםמערכותלכלהבסיס

.פועליםאנושבתוכןוהקהילותהסביבה

חוץעובדישמקצתם,עובדים150-כמונהז"נתגחברת

דואגתהחברה.2021בשנתחברהלעובדישיהפכובשאיפה

להיבטלבתשומתולהקדיששלההאנושיהמשאבאתלטפח

אתלהעשירמנתעלזאת,המקצועייםולתחומיםהאישי

אתימלאושאנשיהכך,חייםובאיכות,מקצועיבידעאנשיה

.מיטביבאופןמשימותיהם





...קצת סטטיסטיקה
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מספר/השכלהשנותסך-לעובדהשכלהשנותממוצע
העובדים

מרביתולכןממוקדידעבעלומקצועיתקטנהחברההינה,ז"נתגחברת

לימודשנותממוצעולכןוגבוההתיכוניתעלהשכלהבעלי,החברהעובדי

15.48עלבחברהעומד

מספר/בחברההעובדיםשלהוותקסך-בחברהממוצעותק
העובדים

יותרמעידבחברההעובדיםותקולכן,צעירהיחסיתחברההינהז"נתגחברת

תמידיתשאיפהקיימת.בחברהבפעילותםהעובדיםרצוןשביעותעל,מכל

עםיחד.העבודהממקוםרצוןלשביעותכעדות,בארגוןהעובדיםותקלעליית

איכותיתחברהז"נתגשלהיותההמשךעלשומר,בתחלוףהצורךזאת

.ויעילה 15.2
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פיתוח עובדים
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כקורסיםזמינהההכשרה.הארגוןבתוךשלהםמתמדתפרטניתלהתפתחותטווחארוכתפיתוחתכניתובביסוסעובדיהבהכשרתרבותמשקיעהז"נתג

במהלךכאחדובחירהחובהדרישותהשלמתאחרמעקבלצורךז"נתגשלMaximo-הבמערכתמנוהלהתפעולעובדיוהכשרותהדרכותכל.ומקווניםפרונטליים

:הבאיםבנושאיםאירגוניותהדרכותובוצעוהארגוניתהלמידהמתכנית50%למימושז"נתגהגיעה,הקורונהממשברכתוצאהבעיקר,2020בשנת.השנה

שיפור תפיסה ומיומנויות ניהול וקבלת החלטות לדרגי ניהול–" הטייסת"▰

הטמעה ובקרה–הדרכות תכנית האכיפה ▰

הדרכה בנושא מכרזים מרשות התחרות וההגבלים▰

תהליך הערכת ביצועי עובדים▰

הדרכות תרבות בטיחות וכללי התנהגות▰

הדרכות ריענון עבודה בחשמל▰

"אורות אדומים תיאומי מכרזים"הרצאה ▰

"דיני תחרות וענף הגז"הרצאה ▰

קורס אנגלית טכנית לטכנאי שטח▰

סגני מרחבים–פיתוח דרגי ניהול ▰

ככלי עבודה בחברהWEBEX-הדרכות שימוש ב▰

▰MGPS –סביבת למידה למנהלים לאורך השנה
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התנדבות בקהילה
61

רכש מתנות לאורך כל השנה 
" ציפור נפש"מארגון 

ארגון תעסוקתי  -(וי'אנד ג)
חברתי המעסיק אומנים בעלי  

אשר אינם  , צרכים מיוחדים
מסוגלים להיקלט בשוק 

העבודה החופשי ובמסגרות  
השיקום הרגילות

"לתת"שיתוף פעולה עם ארגון 

מרכז יום , "בית בלב"מרכז 
לקשיש בשכונת נווה שרת 

עובדי מטה  . שבתל אביב
, החברה הממוקם בתל אביב

נערכו להגיע למרכז זה פעם  
. בשבוע באופן קבוע

מקרב , איסוף מזון
עובדי החברה בראש 

השנה ובחג פסח 
בחג הפסח למען  
משפחות נזקקות  

וניצולי שואה 
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שפועלים במסירות ובאמונה שלמה להקמת  , ז"תודה רבה לכל עובדי נתג
,  ומחשבה לדורות הבאים, עם מעוף, אמינה, תשתית הולכת גז בטוחה

תוך הבנת הצורך בתכנון הקמה ותפעול תשתיות בנות קיימא

מקרקעין  , מנהלת המחלקה לתכנון סטטוטורי, תהיות ותוספות ניתן לפנות לרחל לוטן, לשאלות
lotan@ingl.co.il: ז"נתג, וקיימות

2021-2019אשל הנשיא -פרויקט קרית גת


