
ESG2024ח"וד



ESG2024 ח״וד
2

3יללכה להנמהו ןוירוטקרידה שאר בשוי רבד

4תידיגאתה תוירחאה תלהנמ רבד

5חודה תודוא

6הרבחה ליפורפ

7םירפסמב לארשי יביתנ

8ינוגרא הנבמ

9ןיינע יקיזחמל םינותנ זוכיר

ESG10-14- ה לוהינ

15-21יארחא לוהינ– א קרפ

22-37התוא םיתיחפמו תינמחפה לגרה תעיבט לע םיעיפשמ ונחנא ךיא– ב קרפ

38-48ךרדה ישמתשמ תחוורו תוחיטב– ג קרפ

49-56םיירקחמ הלועפ יפותישו תיגולונכט תונשדח– ד קרפ

57-65הקפסאה תרשרש יפלכ תוירחא– ה קרפ

66-71ידיגאת לשממ– ו קרפ

72-76רבייסו עדימ תחטבא תדיחיו םינוכיסה לוהינ ךרעמ– ז קרפ

77-79םילקאה רבשמ ןדיעב תויונמדזהו םירגתא ימילקא ןסוח– 'ח קרפ

80-98תיארחאו תמדקמ תינוגרא תוברת תיינב :תועמשמל הדובעמ– ט קרפ

99-103לזרב תוברח תמחלמ– י קרפ

Inde104-105

:םיניינע ןכות



ESG2024 ח״וד
3

 יללכה להנמהו ןוירוטקרידה שאר בשוי רבד

,תינוריעניבהםישיבכהתשרתמקהבתקסועלארשייביתנתרבח

הפועתהלמנלםילשמימואלןיבהפועתהדש,תבכרהתוליסמיווק
תויתשתבויזכרמהורטמהוקלשתונימזםודיקמקלחוןוירוגןב
.תופסונתוימואל

ילוהינןפצמכתידיגאתהתוירחאהםוחתתאהיניעדגנלהדימעהוזככ

תיתרבחה,תיתביבסהתוירחאלהרבחהלשהקומעההתוביוחמתאףקשמה
לשדיתעלילארשיהקשמהתאליבוהלןוזחהדצל,תידיגאתהותילכלכה
.אמייקתונבותוליעי,תומדקתמ,תוחוטב,תוינשדחהרובחתתויתשת

םאתהבוםידקתירסחםיימואלםירגתאינפבונדמע,דימתמרתוי,וזהנשב
תאהרבחההליבוה"לזרבתוברח"תמחלמךלהמבםג,הלשממהתטלחהל

דרשמדצללארשיבהרובחתהתויתשתתורבחלומלאםוריחהלוהינ
התוביוחמוהתושימג,הנסוחתאלארשייביתנהחיכוהךכבוהרובחתה
אללודבעונלשםיתווצה.הנידמהיחרזאתחוורלוןוחטיבלתרשפתמיתלבה

עייסלוןוחטיבהתוחוכבךומתל,העונתהתופיצרתאחיטבהלידכ,תואל
בלתאהווהמה,ונלשישונאהןוהלםיעידצמונא.ןופצהוםורדהםוקישב
.ןפודהיאצויותויעוצקמוותוריסמלע,הרבחהלשהביל

ןיבםירבחמהםייחיקרועכהרובחתתויתשתתקזחאוחותיפבםיאורונא
.תיתרבחותילכלכהחימצםירשפאמוץראהתווצקותוליהק

לארשיתאםירבחמ"תינכתתאםימדקמונאהרובחתהדרשמתמזויב
דעיכרתונש,הנידמהזכרמלהירפירפהןיבאמייקרברוביחרוצילהתרטמש
םיטקיורפתועצמאבםירעפהםוצמצלתוצרמנםילעופונאףסונבו,יגטרטסא

יתועמשמועירכמםרוגהלאםיטקיורפבםיאורונא.ךרדיצרופםייתיתשת
.תיתרבחהתודיכלהקוזיחותויונמדזהםודיקלאיבהלותלוכיברשא

תוינשדחתויגולונכטםושייבליבוהלםיכישממונא,תומייקהםוחתב
לשםיבכרהיצףלחוה,ןוירוטקרידהתטלחהלםאתהבוהביבסלתויתודידיו
.ללכקלדםיכרוצםניאשםיבכרלשםיזוחאתואמלשהיילעהמשרנוהרבחה

ליעיםיבאשמלוהינל,ונלשתינמחפהלגרהתעיבטתתחפהלםיביוחמונא
ידכםיטקונונאשםידעצהתאטרפמהזח"וד.יגולויבהןווגמהלעהרימשלו
אלא,תוליעיותוחוטבקראלויהילארשילשהרובחתהתויתשתשחיטבהל
.דיתעהירגתאלתונכומואמייקתונבםג

רופישלףרהאללםילעופונאיכחיטבהלםישקבמונא,ךרדהישמתשמל

םיבושקונא.םיסמועתתחפהוםישיבכבתוחיטבהתרבגה,העיסנהתיווח
.הליעיוהחוטב,תמדקתמהרובחתםכלקפסלםיביוחמוםינתשמהםיכרצל

הרבחהתלהנהלוןוירוטקרידהירבח,הרובחתהדרשמלתודוהלםוקמההז
ונא,םכתוכזב.תיעוצקמהוהרוסמהםתדובעלעלארשייביתנידבועלכלו
.לארשילשהדיתעתאתונבלםיכישממ

רזגמבותוימוקמהתויושרב,הלשממבוניפתושלםגתודוהלםישקבמונא
תומייק,תוירחאיכרעלעהרימשךותהרופההלועפהףותישלעיקסעה

.הנידמהיבשתתחוורלוןוחטיבלתרשפתמיתלבתוביוחמו

ידמע לאגי
ןוירוטקרידה ר״וי

 ץרפ םיסינ
ל״כנמ
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תידיגאתה תוירחאה תלהנמ רבד

לארשייביתנלשףיקמהESGהח"ודתאםכינפבגיצהלהחמשינא

יתלבהונתוביוחמתאףקשמהזח"וד.ןיינמביעישתה,2024תנשל
הקומעהונתוביוחמתאותויתשתהתיישעתתאליבוהלתרשפתמ
תנידמבהליבומהתויתשתהתרבחכאמייק-תבותיארחאתוליעפל

.לארשי

בטיהםיניבמונא,תיצראהםישיבכהתשרתאתקזחתמוהליעפמההרבחכ
ילעבללכוהביבסה,רוביצהיפלכונילעתלטומהתידוחייהתוירחאהתא

קשמהלשםייחקרועתווהמםיקזחתמוםיחתפמונאשתויתשתה.ןיינעה
.םיחרזאינוילימלשםייחהתוכיאלערישיןפואבתועיפשמוילארשיה

תוברח"תמחלמםשארבו,םייתועמשמםירגתאתפוצרהתייהתפלוחההנשה
םוריחתנוכתמלהרבעלארשייביתנתרבח,המחלמהץורפעגרמ."לזרב
ץמואב,תושיחנבולעפונלשםיתווצה.ימואלהץמאמלאלמןפואבהסייגתהו

,םיינויחההעונתהיריצתורישכתאחיטבהלידכןפודתאצויתויעוצקמבובל
ךרוצלכלריהמהנעמתתלו,הלצההוןוחטיבהתוחוכרובעםיביתנחותפל
.יחרזאואיעצבמ

ונמדיק,תיתביבסהתומייקהםוחתבתומזויןווגמונלבוה,הנשהךלהמב
תעיבטתאיתועמשמןפואבתיחפהלידכםהבשישםייתועמשמםיטקיורפ

םדקל,רתיהןיב,ונלועייסשתוינשדחתויגולונכטונעמטה,תינמחפהלגרה
ןתמלויגולויבהןווגמהלעהרימשל,םדאייחתלצהלוליבוהשםיטקיורפ
םיכרדבתוחיטבלונלשתוביוחמהתאונקזיח,ליבקמב.םוריחלירקמלהנעמ

,םיימואלניבהלועפיפותישוםירקחמםודיקדצלתאז,ךרדהישמתשמלו
.המוחתבהליבומהרבחונתויהתאוחיטביש

ונאןהבתוליהקהםעםיקודהםירשקחתפלונכשמה,יתרבחהםוחתב
.ןיינעהילעבללכםעףוקשוחותפחישלעהרימשךות,םילעופ

תויהלוךישמהלהרטמלהמצעלהמשהרבחה,תידיתעתולכתסהב

תאליבוהלותושדחתולוכיתונבהלוךישמהל,םוחתלכבךרדתצרופ
.תוינשדחתויתשתלשדיתעלילארשיהקשמה

חותיפךרדלארשיתנידמלשהדיתעבוציעבקלחתחקלםיאגונא
,םיגשיההתאגיצמםכינפלשח"ודה.תוחוטבותוקורי,תומכחתויתשת
תופיקשהלעהרימשךות,תובורקהםינשלונלשםידעיהוםירגתאה

.לבקליאכזילארשיהרוביצהשתונימאהו

םכיתונבותבונתואףתשלוח"ודהתאאורקלםכתאהנימזמינא

יבויחיונישליבוהלוךישמהללכונהלועפףותישבקרןכש,םכיתורעהו
.יתועמשמו

 1ילאכימ ןוליא לגיס

תידיגאתה תוירחאה תלהנמ

Sigalam@iroads.co.il03-7355295  | 

1102-53

mailto:Sigalam@iroads.co.il
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חודה תודוא
יביתנתרבחשיעישתהחודהוניהיחכונהתידיגאתהתוירחאהחוד

חודה.תמסרפמ 2הרובחתתויתשתלתימואלההרבחה-לארשי
םיאשונב2024תנשל3לארשייביתנלשהתוליעפתארקוס
.הלשןיינעהיקיזחמלולארשייביתנלםיפתושמםיכרעבםיקסועה

הרבחכתללוכהתוירחאהמדרפניתלבקלחםהולאםיאשונ
.הרובחתתויתשתל4תימואלתיתלשממ

הרבחהידילעועצובשתוליעפהירקיעלהצצהקפסמהזחוד
2024.5תנשב

.לארשייביתנןוירוטקרידידילערשואמחודה

,םיפסונםידדמוגצויהלשםיידיתעהתוחודביכהפוצלארשייביתנ
תאזו,תורבטצמתויתנש־ברתומגמוםייטנוולרםינותנלשתואוושה

תוחודהתכירעךילהתמםיחקלתקפה,ןוגראהלשתדמתמהדימלתובקעב
.ולעישלככהרבחהלשןיינעהיקיזחמתוסחייתהבושחתוחפאלוםמוסרפו

,דיתעבתומייקהחווידתאביחרהלוךישמהלתנווכתמלארשייביתנ

תוחודהםוסרפלךומס,תיתנשתורידתבחודםסרפלוךורעלךישמהל
ןכותהדדמיכוקדבGRIיתוריש,םייתוהמהםייוליגהתורישרובע.םייפסכה
תומאות102-49דע102-40תואניוליגלתוינפההורוריבבגצומGRIלש

8 .ח"ודהףוגבםימיאתמהםיקלחהתא

ןוגראלשתוימואלןיבהתויחנהלםאתהברבוחתידיגאתהתוירחאהחוד
 GRI Sustainabilityתויחנהיפלע,GRI - Global Reporting Initiativeה

Reporting Standardsראתמחודבגצומהעדימה.םאתהבחווידתמרב

םתדובעלעססובמוםייתוהמהםיאשונבןוגראהלשתועפשההתא
.הלשןיינעהיקיזחמוהרבחבםיברםימרוגלשתפתושמה

חווידהתנשלהרבחהלשםייפסכהתוחודבגצומהעדימלםאותעדימה

בקעמךרוצלתאזותמייקהתוליעפלםידעיתרדגהלעשגדםשוהו
םייתביטחםיגיצנידילעתעצובמתימינפתותואנתקידב.תויביטקפאו
לעתעצבתמתפסונהרקב,ובטרופמהעדימהתקידבלהרבחבםיכמסומה

לארשייביתנל"כנמרושיאתלבקרחאלםסרופמותוביטחהילהנמידי
9.ןוירוטקרידהו

ךוראהחווטבהרבחהלשתיקסעההתחימצלרתויבםיבושחהםיאשונה–תויתוהמ
.ןיינעהיקיזחמלרתויבהברהתובישחהילעבו

לשםביללםיבורקהםיאשונלותויפיצלהנעמןתמ–ןיינעיקיזחמלתוסחייתה
.ןיינעהיקיזחמ

.תידיגאתהתוירחאהםוחתבתויגוסלשרשקהבםיעוציבתגצה–אמייק־רברשקה

תועפשהתפקשמההרוצבםהיתולובגוםייתוהמהםיאשונהיוסיכ–תומלש
10.תויתביבסותויתרבח,תוילכלכ

ונהחודה.הלשןיינעהיקיזחמללכםעהרבחהלשתוליעפהתאגיצמחודה
וניאורוביצלםימסרופמהלארשייביתנלשםייתנשהתוחודההךרעממקלח
םילהונמהםינווגמםיטקיורפוםיכילהתרקוסהזחוד6.םתואףילחמ

לשםיטביהםהלשי,לארשייביתנתעדל,רשאוץוחרוקימתועצמאב
תנשלםוחתהםודיקלםיינויחהאמייקרבחותיפותידיגאתתוירחא
2024.7תוליעפה

תורוקממותוינוגראעדימתוכרעממקפוהחודהתנכהלשמיששעדימה

הדובעיכילהתוםילהנ,םיכמסמםיללוכהתונושהתוביטחבםירחאםיינוגרא
.ינוגראעדימוםינותנ,םיבותכ

5102-49
6102-50
7102-51

8102-54
9102-56
 אשונה תולובגו ח"ודה ןכות תרדגה10102-46

2102-1
ןוגראה םש3102-1
4102-5

:תונורקע יפ־לע רדגוה חודה ןכות
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...ךרד תלילס לש םינש103

הרבחה ליפורפ

תחתיטירבהטדנמהי"ע1921תנשבהדסונלארשייביתנ

1948תנשמ.P.W.D – Public  Works Departmentםשה
הכפה2004תנשבוצ.ע.מםשהתחתהרבחהתלעופ
הרבחה–תיתלשממהרבחלךמסתדיחימהרבחה

,הלשממהתטלחהתובקעב.לארשיבםיכרדלתימואלה
–לארשייביתנ"ל2012תנשבהרבחהלשהמשהנוש

."הרובחתתויתשתלתימואלההרבחה

ויתודסומוץראהןיינבביזכרמקלחהרבחההחקל,םויהדעוזאמ
םישיבכהתשרתקזחאוחותיפ,ןונכתלעהרבחהתיארחאםויכו
חותיפןוגכתופסונהרובחתתויתשתלעןכולארשיבםיינוריעניבה
תמקהוםיינוריעםיטקיורפםודיק,ץראהיקלחלכבתבכרתוליסמ

.ג"בתנלםילשמהפועתהדש

לעהדפקהךותהרובחתתויתשתםיקהלהלגדלעהטרחהרבחה
.הביבסוףונ,תומייקיטביהבתובשחתהךותוםימדקתמםיטרדנטס

ךותהיישעבךישממםינש103ינפללחהשץראהתיינבלעפמ
ךות,תיתביבסותיתרבחתוירחאותונשדח,תוניוצמיכרעלעהדפקה
.לארשיתנידמלילכלכךרעתריציותיסנניפתונתיאלעהרימש

 קושב תוחכונ11202-1

11 1921
PWD

Public Works 
Department

1948-PWD

2004
 תימואלה הרבחה

םיכרדב תוחיטבל

2012
 הרבחה - לארשי יביתנ

 תויתשתל תימואלה
הרובחת

2017
 הפועת הדש
ג״בתנל םילשמ

תובכרו םישיבכ

2021
םיינפוא יליבש

2022
עסו הנח ינוינח

םיצ״תנו

2023
ורטמ

2023
טרופילה

םישיבכו רוביצ ינבמ
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םירפסמב לארשי יביתנ

םידבוע495

םירבג

48%

םישנ

52%

קושב תוחכונ12202-1

הרבחה יסכנ
לקש דראילימ100-כב םכתסמ הרבחה לש םיכרדה ןוה

12 1051,3005,6002,20095,000מ״ק8,500
םיטלשו םירורמתםיתמצתוחיטב תוקעמתורהנמו םירשגםיפלחמםישיבכה ךרוא
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 הרבחהןוזח

ןוגראה םש13102-1
 יטפשמ הנבמו תולעב14102-5

הרובחתלתונורתפבךרדתצרופ.קשמבהליבומהתיתשתהתרבח"

תלדגהל,תיתרבחותילכלכהחימצלףונמהווהמ.המכחותירוביצ
–תיפרגואיגתודיינתרשפאמוםייחהתוכיארופישלוןוירפה
"זכרמבוהירפירפב,רוביצהללכלהנימזתיתקוסעת

תנשב14.הרובחתהדרשמתחתתלעופהתיתלשממהרבחהניה13לארשייביתנ

לשינוגראההנבמהתאםיאתהלהרבחהתלהנהוןוירוטקרידהוכישמה2024
הלתנפוצשתומישמהעוציבבהלעייסירשאםירגתאהלומלאהרבחה
תוכרעהבהרבחלעייסת,הרובחתהתויתשתםוחתבתיתנשברהתינכותה

המקה,חותיפ,םוזיילשםימוחתבםילחשתורומתהוםייונישהםעתודדומתהו
לשםיכרעלעהדפקהךות,םלועבוץראבהרובחתהתויתשתתקזחאולוהינ
הרשוי,ךרדהישמתשמלההובגתורישתמר,תינוגראתוליעי,תונעוצקמ

.תימואלתידיגאתתוירחאךותמהובגתוחיטבטרדנטסו

הרבחהתויוליעפלעטלושאוהו15הדוהירואבהטמבתזכורמהרבחהתלהנה

הסורפהרבחה,הרבחההטמלףסונב.16תונבתורבחןיאהרבחל.ץראהיבחרב
זכרמב–זכרמבחרמ;תרצנריעב,ןופצבחרמ:םימייקה17םיבחרמהתעבראב
–םורדבחרמ;םימודארושימב–ןורמושוהדוהיבחרמ;431שיבכלשהרקבה

בחרמובחרמלכבריהמהנעמתרשפאמתיצראההסירפה.עבשראבריעב
עבראשיהרבחל.רתויההובגתוליעיבםישיבכהתקזחאתאלהנלתלוכיו
לוהינתוביטחששוPPP-ותבכרתויתשת,הקזחא,הסדנהעוציבתוביטח
הכשל,להנימוםיבאשמ,םיפסכ,תויורשקתהוםיזוח,ESG-והיגטרטסאתונשדח

18.ל"כנמהטמ,תיטפשמ

תלעופהניאאיהו19לארשיתנידמימוחתבאיה'לארשייביתנ'תרבחתוליעפ
.תורחאתונידמב

ישארה הטמה לש בשומה םוקמ16102-3
 םידחואמ םייפסכ תוחודב תוללכנה תויושי17102-45

לשממה הנבמ18102-18
תוליעפה םויק םוקמ19102-4

*הרבחה לש ינוגרא הנבמ

הרבחה ריכזמ

םינפ רקבמ

הפיכאו תויצ

תורבוד תדיחי להנמ

תוחיטב ףגא

תוריש ףגא

םינוכיס לוהינ

תויושר ףגא

 הסדנה תביטח
חותיפו

PPP םיזוח תביטחתיטפשמ הכשלתביטח 
תויורשקתהו

 םיבאשמ תביטח
להנמו

 תביטח
 לועפת
הקזחאו

תיתבכר הביטחהיגטרטסאו תונשדח

תונשדח זכרמ

תידיגאת תוירחא ףגא

יסדנה פ"ומ ףגא

ישאר ןעדמ

היגטרטסא ףגא

 בא תינכת ףגא
 תורוחס תלבוהל

םינעטמו

עוציב ל"כנמס הנשמרוהנמל ישאר ןעדמהנבי ל"מחןונכתל ל"כנמס הנשמ

יסדנה ןונכת ףגא

1 עוציב ףגא

1 עוציב ףגא

הרקבו ןונכת ףגא

תוכרעמו למשח ףגא

עבש ראבל"קר ףגא

היצרגטניא ףגא

 םואיתו ןונכת ףגא
 - PPPיסדנה

םיזוחו םיזרכמ ףגא

הפועתל ףגא

םישיבכ ףגא

חותיפ יטפשמ ץועיי
ןונכת ףגא

םיזוח ףגא

לועפת יטפשמ ץועיי

 תויורשקתה ףגא

םיזרכמו

םיביצקת ףגא

 םיפסכ תביטח
עדימ תוכרעמו

תובשח ףגא

עדימ תוכרעמ ףגא

יקסע חותיפ ףגא

שונא יבאשמ ףגא

 ינוגרא חותיפ ףגא
הכרדהו

 שכר ףגא
הקיטסיגולו

 תוטיש ןוגרא ףגא

רבייסו

 לוהינ ףגא

הקזחאה

הקזחאה יטקיורפ ףגא

 תרקבו ןונכת ףגא
הקזחאהתוינכת

 לוהינ ףגא

העונת תרקבו

ןופצ בחרמ

זכרמ בחרמ

םורד בחרמ

ש"וי בחרמ

תוכיא תחטבה ףגא

ןוירוטקריד ר"ויו ןוירוטקריד

ל"כנמ

 ןונכת ףגאןיעקרקמ ףגא
ירוטוטטס

 סדנהמ ףגא
ישאר העונת

 ףגאהסדנה ףגא

 םיטקיורפ
צ"חתו זכרמ

 םיטקיורפ ףגא

ןופצ

 םיטקיורפ ףגא

םורד

 םיטקיורפ ףגא

םיידועי
תיסדנה הדיחי ףגא

2024.12.31 םויל ןוכנ ינוגראה הנבמה*
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ןיינע יקיזחמל םינותנ זוכיר
 הביבס

ךילהתאהרבחההמדיקרואהםוהיזתאתיחפהלותיטגרנאתולעייתהגישהלהרטמב•
ובצויטקיורפהתרגסמב.םימדקתמLEDתרואתיפוגבהרבחהישיבכבג"לנהתרואתתפלחה

תכירצ,ילועפתןוכסיחתגשהךות,תומכחהרואתתודיחי119,000–כהרואתהידומעלע
–כלשהבסההרבחההעציב2024תנשב.םימהזמתטילפבהתחפהותתחפומלמשח

הרואתהיפוגללכתמלשהלדעיהרידגהןכוםיפוג119,000ךותמהרואתיפוג75,000

.2025תנשב

ץראהיבחרבםיילמשחםיבכרלהניעטתודמע19תסירפלןונכתהרבחההעציב2024תנשב•
,םיפלחמבובצוישךכוננכותתודמעה.תודמעהתמקהלןייכזתריחבלזרכמלהאיצילסיסבכ

,ףסונב.תיתוחיטבהרוצבהעונתתודרפהותופמר,םילגעמבהעונתהתמירזלןתמאתהךות
תירוביצהרובחתבשומישהתאלעיילידכ,תומייקסובוטואתונחתדצלובלושיהניעטתונחת
הניעטורשפאיתודמעה.תובלושמהרובחתתוכרעמבםיעסונלםגהנעמקפסלותילמשח
.םיילמשחהםיבכרהרובעיתיתשתךרוצליתועמשמהנעמונתיותינמזובםיבכר106לש

יליבש204לשעוציבוןונכת,םוזייהקזחאולועפתתביטחתועצמאבתמדקמהרבחה•
הרבחההמילשה2024תנשב.ינוריעניבהךוותב140–וינוריעהךוותבםהמ64–םיינפוא
עסוהנחןוינחלשעוציב2024תנשבהרבחההמילשהןכ.םיינפואיליבש6לשעוציב

.ןורטל7הביטחתמוצב

ח"עבםיברועמןהבםיכרדהתונואתרפסמתאםצמצלויגולויבהןווגמהלערומשלהרטמב•
2024תנשב.תורדגתבצהוםייגולוקאםירבעמתמגודםינושתונורתפרבעבהרבחההמדיק

רואםוקמבשךכ"תילוקרדג"תלעפומםתועצמאבםירוסנסתבצהלטקיורפהרבחההמדיק
טולייפה.ותייצחושיבכלםייחהילעבתוברקתהתאעונמלהרטמבםינושםירדתבלוקטלפנ
.תרוקיבעטקמרדגוהןכו3415שיבכבםינגהועבטהתושרףותישבהשענןושארה

הרבח

,הרבחבישונאהןוהלהברתובישחתסחיימלארשייביתנתרבח•
םייניינעםילוקישלעתססובמהרבחהתוינידמ.ומודיקווחופיטל

ואתד,רזגמתאפמהילפאאללוםירושיכוהלכשהםללכבוםייעוצקמו
.עזג

35%–וםישנןההרבחהידבועללכמ202452%תנשףוסלןוכנ•

היהרכשהרעפןקתתוגרד4–ב.םישנןהםיריכבהםידבועהךסךותמ
.םישנתבוטל

ללוכףקיהבתויתובדנתהתויוליעפבקלחוחקלהרבחהידבועמ70%•

.תועש700לש

םודיקובולישלהדובעתינכתהרבחההמשיי2024תנשךלהמב•
2024תנשלןוכנןוויגהתייסולכוארועיש.הרבחבתונווגמתויסולכוא
 .)עבקנשדעיהלעמ2.8%(םידבועהללכמ11.8%לעדמוע

 ידיגאת לשממ

.םישנ4ןכותמ,םירוטקריד8םינהכמלארשייביתנתרבחןוירוטקרידב•

ירבחמ50%–מהלעמללשםהירושיכוםתויחמומ ,םתלכשה•

יכילהמקלחכוהרבחהלשהבילהימוחתלתורישיםירושקןוירוטקרידה
םירוטקרידתטילקתינכתהרבחההמדיקתורישכהתרימשוהרשכהה
תינכתהעבקנןכוהרבחהתודואהדימלהיכילהתםיטרופמהתרגסמב

.םינוכיסלוהיניאשונבתוברל,תיתנשהכרדה
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:לארשי יביתנ לש ןיינעה יקיזחמ

תייגטרטסאביזכרמביכרמםיווהמלארשייביתנלשןיינעהיקיזחמ
םעדימתמהגולאידבהאורהרבחה,ןכלע.הלשןוזחהשומימבוהרבחה
הרבחכהתוחתפתהלוהתחלצהליזכרמילכהלשןיינעהיקיזחמללכ

תארתויבוטןיבהלהרבחלרשפאמהזגולאיד24.תיארחאוהליבומ
םייזכרמהםיאשונהוןיינעהיקיזחמלשתוששחה,תויפיצהוםיכרצה
,תלעופאיההבהביבסבםינתשמהולאודימתמהגולאידהךותמםילועה
הרבחה.םייופצםירגתאלשארמךרעיהלותושדחתויונמדזהתוהזל

תואנדסתמייקמ,םישיגנוםיחותפתרושקתיצורעתריציל25תלעופ
םירשפאמשבושמינונגנמהליעפמוםישגפמוםיקפסיסנכ,תויוצעייתהו
,תונשדחתביטחתועצמאבהרבחה,ןכומכ26.תמאןמזבתובוגתתלבק

ףשחיהלהרטמבםיקפסל"החותפתלד"תמייקמESGוהיגטרטסא
תמייקהתיקסעהתונשדחלתדמתמהשיגחיטבהלותויקסעתויונמדזהל
.הקוסיעםוחתב

לשעוציבהוןונכתהתוכיארופישל,ידדהןומאתיינבלתמרותוזהשיג
םייתרבחהםיכרצהןיבלהרבחהתורטמןיבהמאתהתחטבהלו,םיטקיורפ

יוהיזבםגעייסמדימתמהגולאידה.הבחרההליהקהלשםייתביבסהו
,םייפותישוםייתריציתונורתפתאיצמבוםיילאיצנטופםימסחלשםדקומ
ךרעהתגשהלוהרבחהתוליעפלשחווטהתכוראתומייקלםרותךכבו

.םיברועמהםידדצהללכלףתושמה

לארשי יביתנ תרבחבESG– ה לוהינ
היגטרטסאהזכרמבאצמנלארשייביתנבתידיגאתהתוירחאהלוהינ

הרבחהתוביטחללכתאהצוחוזתוינידמךכשמוהרבחהלשתללוכה
.תויתנשההדובעהתוינכתתונבנונממשסיסבהתאהווהמוהיתודיחיו
אלאלארשיבהליבומהתיתשתהתרבחכקראלהמצעהאורהרבחה

חותיפךות,לארשיתנידמלאמייק-רבדיתעבוציעבליבומםרוגכ
םעתוינשדחתויגולונכטתובלשמהתוקוריותומדקתמתויתשתתוכרעמ

.תיתרבחותיתביבסתוירחא

רתויבבושחההסכנתאהלשישונאהןוהבהאורלארשייביתנ,ךכךותב
תדכולמתינוגראתוברתתריציוהידבועלשדימתמיעוצקמחותיפבהעיקשמו
םויקךות,היתוליעפלכבףוקשויתאןפואבגוהנלתביוחמהרבחה.המיצעמו
ךרד,םיקפסוםידבועמלחה-הלשןיינעהיקיזחמללכםעידימתוהרופגולאיד

הרבחלרשפאמהזחיש.םיירוטלוגרםיפוגלדעו,רוביצתויושרותוימוקמתוליהק
היתוינכותתאםיאתהלותלעופאיההבהביבסהלשםינתשמהםיכרצהתאןיבהל
.םאתהב

–םירושימינשבהרבחהתלעופםילקאהייונישלשםיילבולגהםירגתאהלומ
ןוציקיעוריאינפבתודימעתויתשתחותיפךות,תאז.היצגיטימוהיצטפדא

תודדומתהתולוכיתיינבםגומכ,תומדקתמיוזיחורוטינתויגולונכטבהעקשהו
.םירגתאמםיימילקאםיאנתבםגתורישתויכשמהתוחיטבמהתושימג

העיקשמהרבחה.תומייקלהרבחהתשיגביזכרמךבדנהווהמתונשדחהםודיק
תוביטחללכבהיישעהתבילםעוזהיישעבולישךות,חותיפורקחמיכילהתב
היגולונכטתורבחוםיימדקאתודסומםעתויגטרטסאתויופתושהנוב,הרבחה

.הקוריהוהמכחההרובחתהםוחתבךרדיצרופםיטולייפהליבומותומדקתמ
רוביצהתאתתרשמהתויתשתתכרעמלשןוזחהתמשגהלילכהווהמתונשדחה
.אמייק-רבוחוטב,ליעיןפואבילארשיה

תושיגפהרבחהתמייקמולאהידעיבהרבחהתדימעתאחיטבהלידכ
ESG–היכילהתתאעימטהלםדיקפתרשאתוביטחהיגיצנללכםעתופטוש
.וזתוינידמלםאתהבהידעיתאתרזוגוהביטחהתוירחאםוחתב

ילגעמשילארשייביתנתרבחתוליעפליכהנבהותימואלתוירחאךותמ
תידיגאתהתוירחאהתלהנמ,לארשיבהרבחהוהלכלכה,הביבסהלעהעפשה

הרבחהרשאםישדחןיינעיקיזחמלשהריחבויוהיזלתעלתעמתלעופ
תוביטחףותישבגולאידחתפתמיוהיזהםע20.םהילעהעיפשמואתעפשומ
םיטקיורפבהרבחהיעוציבתארפשלהרטמבתאזותויטנוולרההרבחה

.התוירחאבש

םינוכיסהלוהינםורופבקלחתחקולהרבחבתידיגאתהתוירחאהתלהנמ

.התוירחאםוחתבםיעוציבהתומדקתהלעןוירוטקרידלתחוודמוהרבחב
תינכותהתאהרשיאןוירוטקרידהוהרבחהתלהנה2021תנשב21

םגוזאמתידיגאתתוירחאואמייקרבחותיפלתיתנשברהתיגטרטסאה
תומזויהרשא,וזתינכותתעמטהבהרבחההכישמהחודהתפוקתב
יוטיבידילםיאבהלשהעפשההיבחרמותומייקהםוחתב22תויוליעפהו

תידיגאתהתוירחאהתוחודבםגיוטיבידילואוביוהזחודבתבחרנהריקסב
םיאבהםייתפוקתה

ההובגההירוגטקבתגרודמהרבחה,2024תנשלדעו2019תנשמלחה
 23 .+הניטלפ–היגרנאהותויתשתהםוחתבהלעמגורידברתויב

 ןיינע יקיזחמ לש הריחבו יוהיז20102-42
היגטרטסאו םיכרע ,תורטמ תעיבקב ריכבה לוהינה ףוג לש ודיקפת21102-26

תויודגאתהב תורבח22102-13
תוינוציח תומזוי23102-12

ןיינע יקיזחמ לש תוברועמל השיג24102-43
ולעוהש תוששחו םייזכרמ םיאשונ25102-44
ןיינע יקיזחמ לש הריחבו יוהיז26102-42
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הרבחה לש ןיינעה יקיזחמ תוצובק תמישר27102-40
 ןיינע יקיזחמ לש תוצובק תמישר28102-40

 יקיזחמ תוצובק תמישר

27 הרבחה לש ןיינעה

28 חיש יעצמאםייתוהמ םיאשונןיינע קיזחמ

םילוגע תונחלוש ,תויעוצקמ תושיגפ ,םייתפוקת םיחווידםיאשונה ללכתיתלשממה תורבחה תושר ,רצואהו הרובחתה ידרשמ  , הדובע תוינכות

)ילטקיורפו ינוגרא שכר יקפס(  הקפסא תרשרש
 ,יארחא שכר ,קוחל תויצ ,רצומלו תורישל תוירחא ,ידיגאת לשממ ,תוחיטב ,יתביבס ןונכת ,הקיתא ,םינוכיס לוהינ

תיטגרנא תולעייתהו םייגולונכט םירופיש ,תיקסע תויכשמה ,תוכיא תחטבה ,יגולויב ןווגמו םייתביבס םיעוציב

 ,הרבחה לש טנרטניאה רתא ,םייתפוקת תוחוד ,תויעוצקמ תושיגפ ,םיסנכ ,םירקס ,ןויע ימי ,םילוגע תונחלוש

תרושקת יעצמא ,םיטקיורפבו הרבחה ידרשמב םירוקיב ,ןוגראה לש תויעוצקמ עדימ תוכרעמ

תרושקת יעצמא ,םילוגע תונחלוש ,םייתפוקת תוחוד ,תויעוצקמ תושיגפ ,םיסנכ ,םירקס ,ןויע ימיתיטגרנא תולעייתה ,עדי םודיקו לוהינ ,תיתרבח העפשה ,ידיגאת לשממ ,יתביבס ןונכתישילש רזגמו םייחרזא םינוגרא

תרושקת יעצמא ,תויתרבח תותשר ,טנרטניאה רתא ,ןופלט תוחיש ,םירקסתירוביצ תוברועמ ,ידיגאת לשממ ,ןוצר תועיבש ,תוחיטבו ןוכיס ידקומךרדה ישמתשמו תוחוקל

םיסנכ ,תוחיש ,םיטקיורפבו הרבחה ידרשמב םישגפמ ,תויתרבח תותשר ,טנרטניאה רתאםיאשונה ללכתרושקת יעצמא

ןונכת תודעו ,תוירוטוטטס ,תוירוטלוגר תויושר
 ידקומ , תיטגרנא תולעייתה ,עדי םודיקו לוהינ ,תיתרבח העפשה ,ידיגאת לשממ ,יתביבס ןונכת ,הקיתא ,םינוכיס לוהינ

תוחיטבו ןוכיס
םילוגע תונחלוש ,םייתפוקת תוחוד ,תויעוצקמ תושיגפ

םיבשות ישגפמ , םירקס ,םילוגע תונחלוש ,םייתפוקת תוחוד ,תויעוצקמ תושיגפתוחיטבו ןוכיס ידקומ , תיטגרנא תולעייתה ,עדי םודיקו לוהינ ,תיתרבח העפשה ,ידיגאת לשממ ,ןונכתתוילפיצינומ תויושר

םימורופ ,םילוגע תונחלוש ,תויעוצקמ תושיגפ ,םייתפוקת םיחווידםיאשונה ללכקוחה חוכמ תויושרו םייתלשממ תודסומ ,הלשממה ידרשמ ללכ

הלועפ יפותישו עדי םודיק ,םיעוציב רוטינו הרקב ,םינוכיס לוהינ ,היגטרטסא ,תיפנע תונשדח ,יתביבס ןונכתםלועבו ץראב רקחמ ינוגראו םייעוצקמ םידוגיא ,הימדקא
 תוירחא תוחוד ,טנרטניאה רתא ,םילוגע תונחלוש ,תויעוצקמ תושיגפ ,םיסנכ ,םירקס ,ןויע ימי ,םיפתושמ םירקחמ

תרושקת יעצמא ,אמייק־רב חותיפו תידיגאת

יוגיה תודעו ,תויעוצקמ תודעו ,תויעוצקמ תוכרדה ,הלהנה ירקס ,ןויע ימיםיאשונה ללכןוירוטקריד

עדי תולוספק ,םילוגע תונחלוש ,הרבח יעוריא ,ינוגרא לטרופ ,תעד תווח ,םישגפמ ,םירקס ,ןויע ימיםיאשונה ללכהרבחה ידבוע

הרבחה לש םיטקיורפ תרגסמב תוליהקו םיבשות
 תוברועמ ,תילדומרטניא הרובחת ,העונת לוהינ ,ךרד ישמתשמ תוחיטב ,תויתשת תקזחאו עוציב ,ןונכת ,םינוכיס לוהינ

 הרבחב םינוש םימרוג םע תושיגפו תוחיש ,תופיקש ,תירוביצ
תרושקת יעצמא ,טנרטניא רתא ,הליהק ירשק ,םילוגע תונחלוש ,םישגפמ ,םירקס ,ןויע ימי

ץראה ןופצבו ץראה םורדב תוירוזא תוצעומ ,המוקת תלהנמ
 הרובחת תויתשת חותיפ ,הריהמו השיגנ תירוביצ הרובחת תרזעב ירוזאו יתרבח ,ילכלכ חותיפ לש הביחרמ הייאר

יתרבח עונמכ
יוגיה תודעו תרזעב תופתושמ הדובע תוינכות ,תויעוצקמ תודעו ,חטש ירויס ,תושיגפ ,ןויע ימי

םוריחה םוחתב תופסונ תויתלשממ תורבח , ןוחטיבה תוחוכ
 יעוריא לש סוחיי ישיחרת ,ךרדה ישמתשמ ןוחטיבו תוחיטב ,תויתשת תקזחאו עוציב ,ןונכת ,םינוכיס לוהינ ,םוריח

עדימו עדי ףותיש ,הטאד לוהינ ,ןוציק
יוגיה תודעו תרזעב תופתושמ הדובע תוינכות ,תויעוצקמ תודעו ,חטש ירויס ,תושיגפ ,ןויע ימי
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 לארשי יביתנב תידיגאתה תוירחאה םוחת לוהינ לש ינוגרא הנבמ

הרבחהלשיגטרטסאההוותמהרושיאלםיארחאהרבחהל"כנמוןוירוטקריד
םיחנמםיללכתעיבקלםיארחא,תידיגאתהתוירחאהותומייקהםוחתב
םיוותמ,םוחתבתיתנשברהותיתנשההדובעהתינכותתאםירשאמ,תוליעפל

הרקבוחוקיפלםיללכהתעיבק,םוחתהתעמטהעוציבלתילוהינהךרדהתא
תורבחהתושרלםיינוציחהםיחווידהתאםירשאמםהןכ.הזםושיילע
ל"כנמ.הנשלתחארוביצלץפומהתידיגאתהתוירחאהחודתאותויתלשממה
תינכותבהדימעהוםיעוציבהתומדקתהלעףטושחווידלבקמהרבחה

להנממינועברחווידלבקמהרבחהןוירוטקריד.תיתנשברהתיגטרטסאה
.תידיגאתהתוירחאה

תינכותההוותמויעוצקמהשוביגהלע29הנומאתידיגאתתוירחאתלהנמ
םושיילעתיארחא,תידיגאתהתוירחאהותומייקהםוחתבתיגטרטסאה
איהןכ.הרבחהל"כנמוןוירוטקרידהתטלחהלםאתהבתינכתהותוינידמה

ףותישךות30הרבחהלשתפטושהתוליעפבםוחתהתעמטהלעתיארחא
.הרבחהלשםיינוציחהוםיימינפהןיינעהיקיזחמללכםעהלועפ

 תוכמס תלצאה29102-19
םייתרבחו םייתביבס ,םיילכלכ םיאשונ לע תילוהינה המרב תוירחא30102-20

תידיגאת תוירחאל תוגיהנמ םורופ

תוירחאלתוגיהנמםורופלארשייביתנתרבחבםקוה2017תנשךלהמב
תרושקתרשפאלויביטקפאףותישרוצילתנמלעאמייקרבחותיפותידיגאת

תודיחיהללכלהרבחבתידיגאתתוירחאתלהנמןיבהיצמרופניאתמירזוהליעי
ירבחבןונערעצבתתידיגאתהתוירחאהתלהנמ2025תנשךלהמב.תונושה
תוליעפלעעיפשהלםיפסונתו/םידבועליוטיבתתלתנמלעתאזוםורופה

תוינכותלוןכותהםלועלםיפסונםיגיצנףושחלהרטמבוםוחתבהרבחה
.םוחתבהרבחהלשהדובעה
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תויתוהמ

ןיינע יקיזחמ לש הריחבו יוהיז32102-42
 םייתרבחו םייתביבס ,םיילכלכ םיאשונ לע ןיינע יקיזחמ םע תוצעייתה33102-21

הקפסא תרשרש

 רוטינו השקב ,יארחא שכר
 ,ןוצר תועיבש ,גולאיד ,םיעוציב
 רקחמ ,תיפנע תונשדח םודיק
 ,תורשכה ,ףתושמ חותיפו
.תוחיטב ,הקיתא ,יפנע חותיפ

ידיגאת לשממ

 יפוג ןיב תונמא םודיק ,תופיקש
 ץומיא ,םלועבו ץראב תיתשת
 תוכרעה ,טקפמיאוESG תוינידמ
 לוהינ ,תיתביבס היצלוגרל
 ץראב ץוח ירשק חותיפ ,םינוכיס
 םורופה חותיפ ךשמה ,םלועבו
 ,תויתלשממ תורבחבESG ילהנמל
.תויתורש ,יתא םילקא

ךרדה ישמתשמ

 ,תימדת רופישו עדימ רושקת
 הרובחת תסיפת ,גולאיד
 ,ןוכיס ידקומב תוחיטב ,תבלושמ
 העונת לוהינ ,ןוצר תועיבש
.םייגולונכט םירופישו

הליהקו הרבח
 תושיגנ ,רוביצ ףותיש ,גולאיד
 םידבוע תוברועמ ,תוירושיקו
.תויתורש ,תופיקש ,הליהקב

הקסעה תביבס
 ,הקסעה ינוכיס ,ישיא חותיפ
 ,םידבוע םודיק ,הריירק ילולסמ
 ,תיב-הדובע ןוזיא ,ןוצר תועיבש
 תוחיטבו תואירב ,יתא םילקא
.יתקוסעת ןוויג ,םידבוע

הביבסה תוכיא
 ,תיטגרנא תולעייתה ,יתביבס ןונכת
 ןווגמ ,תושדחתמ תויגרנא םודיק
 ,םילקא יוניש ,הקורי הינב ,יגולויב
 חותיפו רקחמ ,םייתביבס םינוכיס
.םלועבו ץראב

ןיבהלתושקבמהתורבחרובעיטירקךילהתאוהתויתוהמהחותינ
הביבסהוהרבחהלעןתעפשהלרתויבםייטנוולרהםיאשונהתא
ילככשמשמהזךילהת,לארשייביתנרובע.הלאםיאשונבלפטלו

:ןוגכ,רתויבםייתועמשמהתויונמדזההוםינוכיסהיוהיזלבושח
תוחתפתהוהרובחתהתויתשתלשתיתביבסההעפשההתניחב
םיכרצהתנבה,ןכומכ.םינוכיסהלוהינבתועייסמהיישעתהירוזא
תרשפאמתויתשתהךרואלתוימוקמהתוליהקהלשתוששחהו

תויגוסהיוהיז,ךכלעףסונ.תויתרבחהתועפשהליוארהנעמןתמ
לארשייביתנלתרזועתויזכרמהתוירוביצהותוירוטלוגרה
.יגטרטסאןפואבולאםירגתאםעדדומתהל

בצמתנומתלארשייביתנלקינעמתויתוהמהחותינךילהת
ריצךרואלתלכשומתוטלחהתלבקרשפאמו,הנימאוהקימעמ

יתלבקלחכ,םינששמחלתחא.תידיגאתהתוירחאהותומייקה
-הםוחתבהרבחהלשתיתנשברהתיגטרטסאהתינכותהמדרפנ

ESG.

Assessment(תויתוהמהןחבמתאתכרוע'לארשייביתנ'תרבח
Materiality(.םיליבקמםיפוגותורבחלשתימואלניבהריקסדצל

איהוברוטקסלםאתהבןיינעיקיזחמיוהיזלינוציחיופימכםלועב
ןה,םילוגעתונחלושתועצמאבתאזתעצבמהרבחה32.תלעופ
תאתונייפאמהדוקימתוצובקםע,ןווקמןפואבןהיזיפןפואב

,םיאשונלשהכרעהלבחרנרקסךרענ,ןכומכ.הלשןיינעהיקיזחמ
םיינוציח–םינושןיינעיקיזחמםעגולאידבופקתשהשיפכ
.םיימינפו

תאגרדלולכיהתנפםהילאשןיינעהיקיזחמובשרקסהציפההרבחה
םיאשונהםההמןיבהלתורשפאהלבקתתשךכ,אשונלכלשתובישחה
תויפיצהלומלא,ןוירוטקרידהוהרבחהתלהנהרובעםייתוהמה

,םייתוהמהםיאשונהתאתוהזלתנמלע.ןיינעהיקיזחמלשתובשחמהו
,םיינוציחהוםיימינפהןיינעהיקיזחמלצאםירקסנהםיאשונהללכונחבנ
עבקןיינעהיקיזחמללכלשגורידה.GRI-הןוגראלשחווידהןקתלסחיב
רתויבהובגהגורידלוכזרשאםיאשונהו,אשונואשונלכלשםוקימהתא

33.ןיינעהיקיזחמלרתויבםיבושחהםיאשונכועבקנ

רקסהיאצממ.ותובישחלימינפגורידםעדרפנרקסעצובםוחתלכב
תרבחיניעברתויבםייתוהמהםיאשונהתאביצהלהרבחלועייסוחותינו
.התוליעפמםיעפשומהוםיעיפשמהןיינעהיקיזחמתייארבולארשייביתנ
לשןיינעהיקיזחמללכםעםייתוהמהםיאשונהתניחבםויסבשךכ

הזגוריד.םהלשתובישחהרדסיפלונחבנשםיאשונהוגרוד,הרבחה
םייסנניפוםיילוהינםיבאשמזכרלןוירוטקרידלוהרבחהתלהנהלעייסמ
ילעבואצמנשםיאשונהלעתיבויחהעפשהוםודיקךרוצלהרבחהלש

םייתוהמכםיאשונרשעהשישוהוזוזתרגסמב.רתויבההובגההעפשהה
רובעהנוילעתובישחהעדונםהלו,לארשייביתנתרבחלשהתוליעפב
העבראדועוהוזתאזדבלמ.לארשייביתנתרבחרובעוןיינעהיקיזחמ

תובישחםהבשישאלא,רומאהגורידבתינשמםתעפשהשםיאשונרשע
.ךוראהחווטבםיצמאמםהבועקשויןכלוהרבחהלשהתוליעפל

שדחמןוחבלתנמלעףסונתויתוהמןחבמעצבתהרבחה2026תנשב
.םאתהבהדובעהתינכתתארוזגלוםיאשונהתובישחגורידתא

31 םייתוהמה םיאשונה תמישר
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34 .ןוירוטקרידהו הלהנהה ידיב הרשואש ,הרבחה לש תויתוהמה תצירטמ ןלהל

יללכ

םיילכלכ םיעוציב201

קושב תוחכונ202

תופיקע תוילכלכ תועשה203

שכר ילהנ204

תותיחש תעינמ205

תיתורחת הניאש תוגהנתה206

יתביבס

םירמוח301

היגרנא302

םימ303

יגולויב ןווגמ304

תוטילפ305

תלוספו םיכפש306

תויתביבס תומיסח307

 תויתביבס תועפשה תוכרעה308
הקפסהה תרשרש לש

יתרבח

הקסעה401

הלהנה / םידבוע יסחי402

הדובעב תוהגו תוחיטב403

תויונמדזה ןויוושו תונוש405

הילפה רדעיה406

תודגאתה שפוח407

םידלי תדובע408

היירכב הדובע409

החטבא ילהנ410

 םידלי תויוכז411

םדא תויוכז412
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תיתרבח העפשה414
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 םייתרבחו םייתביבס ,םיילכלכ םיאשונ לש הריקס3431

לארשי יביתנל תובישח

ח
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ל ת
מ

יזח
 יק

ןיינעה
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 יארחא לוהינ
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עורזכתשמשמהתיתלשממהרבחהניהלארשייביתנתרבח

תשרתקזחאוחותיפ,ןונכתלהרובחתהדרשמלשתיעוציבה
יקלחלכבתבכרתוליסמחותיפ,לארשיבםיינוריע-ןיבהםישיבכה
הפועתהדשתמקהוהמכחתירוביצהרובחתתונורתפ,ץראה

,תיתרבחותילכלכהחימצלףונמהווהמהרבחה.ג"בתנלםילשמ
תיפרגואיגתודיינתרשפאמוםייחהתוכיארופישלוןוירפהתלדגהל

35.זכרמבוהירפירפב,רוביצהללכלהחוטבוהנימזתיתקוסעת-

תעצובמתילטקיורפהתוליעפהןכלותלהנמהרבחהניההרבחה
.הקפסאתרשרשתועצמאב

דרשמלהרובחתהדרשמןיביביצקתםוכיסםתחנ2023לירפאשדוחב

הנידמהביצקתמקלחכתסנכבתיפוס2023יאמשדוחברשוארשא,רצואה
.2023-2024םינשל

הרבחהלשהשדחהשמוחהתינכותהמכוס,הזיביצקתםוכיסתרגסמב
2030םיכרדלתיגטרטסאהתינכותהלעתססובמה,2023-2027םינשל
םודיקלח"שידראילימתורשעלשםיפקיהבםישדחחותיפיטקיורפתללוכו

תרבעהןכוםילסהוהקזחאהיביצקתלתיתועמשמתפסות,עוציבלותונימז
ףוסב,ףסונב.הרבחהתוירחאלקרוש-תשלפתליסמלשעוציבהתוירחא
,תבכרתוליסמתשרבלארשירוביחלתינכותהזרכוה2023ילוישדוח

תינכותתרגסמבםיפסונםייתליסמםיטקיורפםדקלהרבחההיופצהתרגסמב
.תליאלהליסמהוהנומשתיירק-לאימרכתליסמןשארבושמוחה

 יארחא לוהינ
םימוכיס.2025-ו2024ביצקתהתונשלםייביצקתםימוכיסינשומתחנזאמ
האצותכהנידמהביצקתביופצהתויופידעהירדסיונישתאםיפקשמולא

תוליעפלעתיתוהמעיפשהלםייופצםניאךא,לזרבתוברחתמחלממ
.תובורקהםינשבהרבחה

ח"שןוילימ400לשביצקתהלביקהרבחה2025יביצקתםוכיסתרגסמב
םיטקיורפוחדנ,דגנמו,םיד"הבהריעםיללט–40שיבכטקיורפעוציברובע
ביצקתהםוצמצלעםגטלחוה,הזםוכיסתרגסמב.חינזתואשרהףקיהב

.תויתלשממהתיתשתהתורבחללכלשינוגראה

טקיורפלשתונימזימודיקעוציבתקולחםוכיסםתחנ,2023רבמצדשדוחב
עצבתהרבחהיכטלחוהותרגסמב,ע"תנתרבחןיבלהרבחהןיבורטמה
.ורטמהוקלשתוימורדהתוחולשלתונימזימודיק

רשא,ע"תנןיבלהרבחהןיבםכסהתטויטהשבגתהםינורחאהםישדוחב
לעינורקערושיאהלביק

ןיבםכסהלעהמיתחלדעתאזו,םתחנםרטהזםכסה.ורטמהתושרידי
םידקמיאנתהווהמרשאוולאםימיבשבגתמרשא,י"תנלורטמהתושר

איהו,הרבחהרובעשדחאוההזתוליעפםוחת.י"תנלורטמהתושרהביצהש
.הזתוליעפםוחתלהסינכלתכרענ

םורדהוןופצהישיבכתויתשתבלופיטלתינכותהמדיקהרבחה,ךכלרבעמ
המוקת–'ירחאשםויה'תינכותתרגסמב,ח"שדראילימ1.2-כלשףקיהב
.ןופצלרחשו

 קושב תוחכונ35202-1

:םיאבה םיביכרמה תא תללוכ תינכותה

תינושארהקזחאתינכותשומימ–םייתוחיטבםיקזנבלופיט-

"המוקת"–םורדהישיבכלשםוקישתינכותשומימ–םישיבכםוקיש-

"ןופצלרחש"–ןופצהו

םייסדנהםיטקיורפשומימ–תוצעומהםעםואתבםייסדנהםיטקיורפ-
לופיטהינדמוא.'דכוםיפקועםישיבכ,םישדחםישיבכתמגודכםישרדנ

םיקזנהתורבטצהלהמאתהבףטושןפואבםינכדועמםוקישהוםיקזנב
.תינוחטיבםיחתפנהםיכרדהיעטקבםירויסעוציבו

תינוגראותיעוצקמתוכרעיהךילהתלשואישבםויכתאצמנהרבחה•
שמוחהתינכותידעיתגשהל

2025תנשלהלשהדובעהתינכות.המחלמהיקזנםוקישןכוהשדחה•
.ץיאמיטקיורפ7םכותמ,עוציביזרכמ22-29תללוכ

,םיטביהןווגמבהיתורטמוהיגשיה,הידעיתאהשמימהרבחה2024תנשב•
דרשמלשביצקתהוםינמזהחול,םירזתהידעיבהאלמהדימע,םהב
7םויסוםייתועמשמעוציביזרכמ25םוסרפ,97ןויצברצואהוהרובחתה

דראילימ-7.5כלשףקיהבתויביצקתתואשרהתלבק,םילודגםיטקיורפ
תמחלמתפוקתבהאלמתיתעונתותידוקפתתופיצרלעהרימש,ח"ש
.דועוב"ושהנבמותונחת3תמקה,ןוילעהנבמעוציבאיש,"לזרבתוברח"

תנשלהדובעהתינכותתאהרבחהןוירוטקרידרשיא2024רבמצדשדוחב•
.ח"שדראילימ6.6-כלשףקיהב2025
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2025 תנשל הרבחה תורטמ
36 :אבה רושעל דיתע ינפ הפוצ תיגטרטסא תינכת םודיקו )2027–2023( שמוח תינכת עוציב

 תופיקע תוילכלכ תועפשה36203-1

תויתשתחותיפ
ידילעהנידמבתיתרובחתתשרחותיפ
,םינומהתעסהלתויתשתתכרעמתריצי
שמוחהתוינכתשומימ.יטרפבכרלהפולחכ
לשבחרנעוציב,אבהשמוחלתוכרעיהו
יביתנוינוריעהבחרמבץ"יאמיטקיורפ
ןכוינוריע-ןיבהבחרמבתירוביצהרובחת
תוחולבהדימעךות,םייחיליצמםיטקיורפ
.ביצקתבותוכיאב,םינמז

ןונכתיכילהת
בלשמןונכתהיכילהתתלבוה
םושיי,קדבהבלשדעוםוזייה
רוציקלתיגטרטסאההדובעהירצות
ןונכתהיכילהתתוכיארופישלו
.ילטקיורפה

 תויתליסמתויתשת
םודיק,תבכרתוליסמתשרלשעוציבוןונכת
דעוהנומשתיירקמ"לארשיתאםירבחמ"תינכת
לאימרכ-הנומשתיירקתוליסמלעשגדב,תליא
לשעוציבךשמה.תליא-עבשראבתליסמו
.תיחרזמההליסמהוןולייאבתיעיברההליסמה

האיציתארקלתונימזםודיקוטרופמןונכת
ןונכתךשמהו,קרוש-תשלפתליסמעוציבל
תוליסמהוהשנמתליסמ,לילגהתוליסמ
.ןולייאבתישישהותישימחה

לועפתוהקזחא
תוירחאבשםישיבכהתשרתקזחאולועפת
תויגולונכטבוהקזחאתוטישבשומישךותהרבחה
תחטבהל,העונתהתרקבלולוהינלתומדקתמ
ךרדהישמתשמלתוחיטבותיתעונתתופיצר
.םוריחבוןוציקריוואגזמיעוריאב,הרגשב

תופיצררומיש-לזרבתוברחתמחלמתרגסמב
תנמלעהנידמהיבחרלכבםישיבכבתיתעונת
תועונתםייקלןוחטיבהתוחוכלול"הצלרשפאל
תאז,המיחלהתוריזןיבתוחוכתרבעהותויעצבמ
.'ירחאשםויה'תוינכתםודיקךשמהדצל

םיפסכ
,הרבחהלשיביצקתהויפסכהךרעמהלוהינ
לשלעהתורטמשומימתאחיטבישןפואב
.היקפסבהכימתךותהרבחה

תורשפאמהתושימגהדובעתוינכתרושיא
םיימואלהתויופידעהירדסבםייונישלהנעמ
.לזרבתוברחתמחלמתרגסמב

PPPיטקיורפ
תריצילהרבחהלשתופסונתולוכיתיינבה
יטרפהרזגמהףותישבתויקסעתויונמדזה
,ג"בתנלםילשמהפועתהדשןוגכםימזימב
,םיטרופילה,תוילמשחהניעטתונחת
.דועותבכרתוליסמ

תויורשקתה
'דיתעההזוח'לשהיארהתקמעה
הנעמכהקפסאהתרשרשלומלא
החימצעונמכויביטקפאוליעיריהמ
ךות,הרבחהידעישומימלםדקתמ
ןיקתלהנמיללכלעהרימש
.קוחהתוארוהו

ישונאהןוההחותיפולוהינ,ןונכת
תיתאותיכרע,תיעוצקמתינוגראםינפתוברתתעמטה
.ליבומךרעכםדאהדובכלעהרימשךות

תויעוצקמתורשכהוםייחירושיכתויונמוימחותיפ
.דיתעהינפיפוצ,םידבועל

.תונווגמתויסולכואלשהקסעהוירדגמןויוושםודיק

תוכמותהתוינוגראתורדסהעוציבויטסיגולהנעמןתמ
תמלוההקסעהתביבסמקלחכ,הרבחהירגתאתא
.םורחלתוכרעיהו

תונשדח
דיתעהירגתאלתינוגראההיגטרטסאהתמאתה
,יבטימינוציחוימינפתורשןתמתועצמאב
יקסעחותיפותונשדח,חותיפורקחמיכילהת
לשםלועבתומזיהדודיעתועצמאב,יתורחת
תוכרעמחותיפבהעקשה,תשדחתמהיגרנא
.המכחהרובחת,עדימה

םיינוגראהוםיילטקיורפהםינוכיסהלוהינ
ךמותהףסומךרעתריציל,הנתשמתואיצמב
.הרבחהידעיבתורטמב

ESG-ידיגאתלשממ,הרבח,הביבס
תוירחאואמייקרבחותיפילוקישתעמטה
,הקפסאהתרשרשבוםיטקיורפבתידיגאת
ייונישתעפשהותיתביבסהיצלוגרלתוכרעיה
פ"ומ,תונשדחילכבשומישךות,םילקאה
.םייתרובחתםילדומו
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םירפסמ םירפסמ
הפיקעהתוליעפהתאוהלשהבילהתוליעפתאיקסעסיסבלעלהנל38התלוכיתאםיפקשמהרבחהלשםיילכלכהםיעוציבה

תוביציהקוזיח,תיסנניפתונתיאללוכהילכלכיקסעהםוחתבהרבחהלשלעהידעירואלהלדגאשונהתובישח.ינוגראהדצב
לעתכמסנהרבחהקוחיפלעהתוליעפתרגסמב.םאתהבהחתפהתוינכותשוביגךותםינוכיסהלוהינוהרבחהלשתיקסעה
39.תונבתורבחןיאהרבחל.הרובחתהדרשמורצואהדרשמידילערשואמהיתנשברביצקת

חותיפבהובגתונימאלעהרמשלתבייחמהתוינידמסיסבלעתאזוהרבחהתלהנהלשריכבהלוהינהזכרמבאצמניסנניפהםוחתהלוהינ

40םילגעמהשולשבלהונמםוחתה,לארשיתנידמלשהרובחתהתשרתקזחאו

ןוגראה לש הדימה הנק37107-7
ןוגראה לש הדימה הנק38107-7
םידחואמ םייפסכ תוחודב תוללכנה תויושי39102-45
 םיילכלכ םיעוציב40201-1

 ןוירוטקריד

 הרבחה

 הרבחה תלהנה

 םייעוצקמ םימרוג

 תיפסכה הביטחב

 תוינידמה תא ליבומה
 שומימ לע חקפמו תיסנניפה
 תויתנשה הדובעה תוינכות

 אשונב תויתנש ברהו

 םיכילהת הליבומה הרבחה תלהנה
 תא לעופל האיצומו םייביצקת
 ברהו תויתנשה הדובעה תוינכות

 הרבחה לש תויתנש

– תיפסכה תביטחב םייעוצקמ םימרוג
 ,יסנניפה ןונכתה לע םינומאה ולא
 תוינכות תדימעב חוקיפ ,ףטושה לוהינה

 תיביצקת הרקבו תודיחיה לש הדובעה
 .םירגתאבו םידעיב הדימעל

202420232022דספהו חוור

6,091,9685,914,9415,582,082תוסנכה

5,750,6875,584,9325,278,481תודובע תולע

336,222309,790288,052יללכו הלהנה תואצוה

5,05920,21915,549ןומימ ינפל חוור

5,5367,09916ןומימ תוסנכה

10,59527,31815,565ןומימ רחאל חוור

-8,5865,17710,279תורחא )תואצוה( תוסנכה

19,18132,4955,286יקנ חוור

202420232022

3,045.003,230.002,768.00חותיפ

906.00977.001,153.00תבכר

PPP644.00426.00552.00

110.0052.004.00ץיאמ

1,492.001,250.001,333.00הקזחא

100.0088.0059.00העונת תרקב

329.00320.00301.00ינוגרא

6,626.006,343.006,170.00לכה ךס

37
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הרבחה רטנווניא

ח״ש דראילימ110-כ  לש יוושב רטנווניא תקזחתמו תלעפתמ הרבחה

 תופיקע תוילכלכ תועפשה41203-1

41

:םיגשיהל ליבומש לוהינ םיחכומש עוציב ינותנ– הלועפב הקזחאה יתוריש– העונתה לוהינ זכרמ

20242023202220212020ת"נלמ תוחיש ינותנ

190,144189,029177,494161,729177,239תוסנכנ תוחיש

121,372134,104123,805104,916113,471תואצוי תוחיש

175,124150,867123,585122,501120,791םיעוריאה לכ ךס

235,409188322145,606138,690125,703העונת יחווידל תונזאה

20242023202220212020לפטמ םרוג יפל םיעוריא

79,71382,67989,01693,64038,575מ"סי תחילש

22,74416,85712,35014,84912,211הרטשמ תחילש

20242023202220212020תודיינ יעוריא– יתנש בר חוליפ

1,72219501,2128801,109ררגל ןיתממ בכר

5,37540552,588327451שוטנ בכר

1,39210381,054723707הנושאר הרזע

70511661,175399400בכר ןומיס

797734488413364םימב עויס

2,62619961,6761,6021,875לגלג תפלחהב עויס

992750717634593קלדב עויס

725730751378םיכרד תנואתב עויס

636444418325287םילבכב עויס
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20242023202220212020ת"נלמ תוחיש ינותנ

20242023202220212020בחרמ יפל םירגפ יוניפ תומכ חוליפ

401315062,1052,5261,863זכרמ

640423372,8604,0822,771ןופצ

377212721,5561,9391,356םורד

351310651,3212,5101,918ןורמושו הדוהי

20242023202220212020תוינפ יגוס יפל יתנש־בר חוליפ

600965996,5297,2306,106תונואת

363633932,9832,7153,051הרואת

201331713413,65215,10813,641םירוזמר

201248725,26113,00413,641יוקל ןומזת

305672223222,72021,85927,575יתוחיטב רבש

580932863,1993,4362,343ע.אב רבש

10361409812,5093,8224,154הדובע ירתא

16838559410,1145,1028,977תורישו רויס תודיינ

11,69910043,4362,5061,904רוביצה תוינפ עדימו תוריש תוינפ

253421111,8661,9091,525תוטלקה
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42 :דימתמ רופישו םיכילהת ,תוכמסה חיטבמ  תוטישו ןוגרא ףגא– תוכיאל תוביוחמ

תופיקע תוילכלכ תועפשה42203-1
 שכר ילהנ43204-1

:תוכיאינקתהשימחלתכמסומהרבחה

,םיעוציבהתדידמידכךות,הרבחהלשתיקסעהתוליעפהללכבדימתמרופישלאיבהלותוחוקלהלשתוכיאהתושירדלםימאתומהיתורישוהרבחהירצומיכחיטבהל:ןקתהלשתירקיעהותרטמ:תוכיאלוהינלתכרעמ9001:2015ISOןקת

.םיכילהתרופישוחוקלבתודקמתה

45001ISO-םינוכיסלעעדימבוןידיפלעתושירדבתובשחתהךות,םוחתבתורטמותוינידמשממלושבגלהרבחלרשפאמוצומיאוהקוסעתבתואירבותוחיטבלוהינתכרעמלתושירדעבוקהזןקת:הקוסעתבתואירבותוחיטבלוהינ

.םייתואירבוםייתוחיטב

הרבחהלשתיתביבסהתוירחאהימוחתתאלהנלרשפאמןקתהץומיא.הלשםייתביבסהםיעוציבהתארפשלידכןהבשמתשהלהלוכיהרבחהשיתביבסלוהינתכרעמלתושירדהתאעבוקהזןקת:יתביבסלוהינתכרעמ- 14001ISOןקת

.הלשיתביבסהלוהינהתכרעממתופוצמהתואצותהתאגישהלו,יתטישןפואב

תולהנתהתוכיאוםיבכרהךרעמלשףטושהלועפתהלועיילורכיניפסכןוכסיחלםיאיבמףאוףוגובכריקזנבתוקסעתהו,תונואת,תולקתבהתחפהלםיאיבמןקתהתושירדםושייוןקתלהכמסה:הרובעתבתוכיאותוחיטבלוהינל9301ןקת
.הרבחהלש

. עדימתחטבאלוהינתכרעמלשרופישוהקוזחת,הריקס,רוטינ,הלעפה,םושיי,המקהללדומשמשמועדימתחטבאלוהינבקסועהימואלניבןקתונה ISO 27001ןקת:עדימתחטבאלוהינל27001ISOןקת

SDGs– אמייק רב חותיפל ם"ואה ידעי

.אמייק־רבחותיפלתילסרבינואתרגסמתווהלותויבחורתויגוסבלפטלודעונולאםידעי.אמייקרבחותיפל2030הדנ'גאמקלחכתאזוםלועהיבחרבתומייקחותיפםודיקלתורטמוםידעי17תודחואמהתומואהידילעועבקנ2015תנשב

.ףטושםינוכיסלוהינו,תויקסעתויונמדזהיוהיזךות,אמייקינבםיעוציבחיטבהלוהירגתאםעדדומתהלילכםידעיהץומיאבהאור,ולאםידעישומימלתיתועמשמתלוכיתלעבאיההליבומתויתשתתרבחהתויהםצעמרשא,לארשייביתנ
בוטדיתעתריצילץמאמביזכרמןקחשהווהמותימואלההמרבאמייק־רבהחותיפהתאתמדקמלארשייביתנ,ולאתורטמלשיגטרטסאםושייב



׳ב קרפ
 לגרה תעיבט לע םיעיפשמ ונחנא ךיא
?התוא םיתיחפמו תינמחפה
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םיריכמונאהרובחתתויתשתלתימואלהתרבחכ

רבעמהתלבוהבונילעתלטומהתדחוימהתוירחאב

םייגולונכטתונורתפםודיקבוןמחפתלדהלכלכל
תרבוגהתועדומה.הקוריההיגרנאהםוחתבםיינשדח

תתחפהבףוחדהךרוצהוםילקאהרבשמירגתאל
השיגץמאלונתואםיליבומהממחיזגתוטילפ

תרגסמב.ונתוליעפימוחתלכבהפיקמותיביטקאורפ

םושייוחותיפלםייתועמשמםיבאשמםישידקמונא,וז
תויגולונכטלעםינעשנהםיינשדחםיטקיורפ

תוכרעמלשהפיקמהפלחהמלחה-תומדקתמ
תינוכסח LED תרואתבתויתרוסמההרואתה

םוריחלםיינשדחםיטולייפתניחבךרד,םישיבכב

םילנאפתנקתה,הייקנןמימתייגרנאלעםיססובמה
לשתבחרנתשרתמקהדעוםיפלחמבםייראלוס

תווהמולאתומזוי.םיילמשחםיבכרלהניעטתודמע
ונלשחווטתכוראההיגטרטסאהמדרפניתלבקלח

לשתיתביבסההעפשההתאתיחפהלקראל

תונורתפםודיקלזרזכשמשלםגאלא,ונתוליעפ
.קשמהיבחרבהקוריהיגרנא

םיטקיורפרפסמהרבחההמדיק2024תנשב
ךות,תינמחפהלגרהתעיבטתתחפהלםייתועמשמ

.ם"ואהתורטמשומימ

7.27.3 :ם"ואה תורטמ

ג"לנ תרואת רטנווניא תפלחה

 )הובג ץחלב ןרתנ(

םימדקתמLED תרואת יפוגב

גורדשתועצמאב,תיטגרנאתולעייתהתגשה:הרטמה
םידומע"לםיכרדבהרואתהידומעתכיפהוהרואתהיפוג

רואהתמצועבהגירחאללליכשמןונכתעוציבו"םימכח
.םישיבכברואםוהיזםוצמצלעהרימשךות

םוהיזתאתיחפהלותיטגרנאתולעייתהגישהלהרטמב
ג"לנהתרואתתפלחהךילהתאהרבחההמדיקרואה
תרגסמב.םימדקתמLEDתרואתיפוגבהרבחהישיבכב

119,000–כהרואתהידומעלעביצהלטלחוהטקיורפה
תכירצ,ילועפתןוכסיחתגשהךות,תומכחהרואתתודיחי
2024תנשב.םימהזמתטילפבהתחפהותתחפומלמשח

ךותמהרואתיפוג75,000–כלשהבסההרבחההעציב
,םיפוגהללכתאםילשהלדעילהלהמשוםיפוג119,000

.2025תנשףוסלדע,םיפוג44,000ירק

ףלא119-כהרואתידומעלעובצוהטקיורפהתרגסמב
תינשדחהיגולונכטלעתוססבתמה,תומכחהרואתתודיחי

הרואתהידומעלהעובקלמשחתנזהלתעייסמה
םעןבולישוהעונתהתומלצמתנקתהתאתרשפאמו
למשחתכירצ,ילועפתןוכסיחתגשהךות,תוריהמינשייח

-התרואת,ןכומכ.םימהזמתטילפבהתחפהותתחפומ
LEDתוידוחייתוירטמוטופלשבררפסמבתנייפאתמ

םילכהרואתהןנכתמלןתונשהמ,תונושהראהתויווזבו
םירתאבהדוקימוליכשמהרואתןונכתלםיפסונ

.םייפיצפס

הרימחמהכמסהלהונלםאתהבורחבנהרואתהיפוג
הובגםייחךרואלעבהרואתףוגתריחברשפאמש

תרואתתמועלהדובעתועשףלא50-כלשדחוימב
תגשהו,הדובעתועשףלא25-כבתקפתסמהג"לנ
תוחפבשומישךות,ג"לנתרואתלההזהראהתמצוע

.היגרנאהתכירצתיצחממ

,רתויהקוריהביבסלעהרימשמילרגטניאקלחכוףסונב

םיאיבמךכו,םוחםיטלופםניאםישידחההרואתהיפוג
.CO2תטילפביתועמשמןוכסיחל
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,ןונכתלתונייכזזרכמלהרבחההאצי2023תנשךלהמב:םיפלחמב םייראלוס םילנאפ
הריגאיבלושמםייראלוסםינקתמתקוזחתותמקה
.ץראהיבחרבםיפלחמ13–בםילצונמיתלבםיחטשב

לודיגלהידעיבדומעלהנידמלעייסלהרטמב,תאז
לגרהתעיבטתתחפהותשדחתמהיגרנאבשומישה
וד"רשפאמשירוטוטטסיונישלעךמתסהבותינמחפה
ולאםיפלחמבםילנאפה.םיפלחמיחטשב"תוישומיש

תשדחתמהיגרנאתועצמאבלמשחתקפהורשפאי
.טאווהגמ65–כלשקפסהב

רבודמ.טקיורפהעוציבללארודןייכזהרחבנ2024ץרמב
םימיבו,לארשיבףנעבםייניצרהוםילודגהםיפוגהודחאב
םודיקלםוזיהבלשבהרבחהףותישבלעופןייכזהולא

תיתשתהימרוגללכמםירושיאויושיר,ןונכתהיכילה
.למשחהתרבחםשארבו

היגרנאםודיקלומוחתבןושארטקיורפוניההזטקיורפ
יעבטןפואב.םימייקםיפלחמחטשבםיחטשבהקורי
הניהםיירוטלוגרהםימרוגהללכלומתודדומתהה

תאםילשהלןייכזהלעיכועבקהרבחהידעי.תרגתאמ
שמחףולחמרחואיאלםינקתמהללכתלעפהורוביח
.ינייכזהםכסההתמיתחדעוממםינש

לסתאםדקלהנוצרבםאטילחהלהרבחהלע,ףסונב
:הזזרכמבורדגוהשםיפלחמהןלהל.ףסונזרכמלםיפלחמ

 ןקתומ קפסה
 הגמ(ךרעומ

)MWP איש-טאוו

םישיבכ שגפמ ףלחמ/רתאה םש ד״סמ

2.2 531-444 הילו׳גל׳ג ףלחמ 1

3.1 4-531 םורד הננער ףלחמ 2

3.8 4-533 רורד ףלחמ 3

2.1 1-38 איגה רעש ףלחמ 4

2.8 38-44 ןושמש ףלחמ 5

4.1 1-417 םימודא ףלחמ 6

3.8 1 םיתיזה ףלחמ 7

14 6-40 טהר ףלחמ 8

4.1 40-25 הרש ףלחמ 9

6.9 40 בבוח תואנ ףלחמ 10

5.8 70/75 רוגי ףלחמ 11

6.9 7/40 הרדג ףלחמ 12

5.4 293/6 הפק תיב ףלחמ 13
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 :םיילמשח םיבכרל הניעט תודמע

הניעטתודוקנםיקהלךרוצםייק,לארשיתנידמבםיילמשחבכרילכתומכבהילעבקע

.הנידמהזכרממםיקחורמהםירוזאבילמשחבכררובעתוריהמ

יבחרבםיילמשחםיבכרלהניעטתודמע19תסירפלןונכתהרבחההעציב2024תנשב

ובצוישךכוננכותתודמעה.תודמעהתמקהלןייכזתריחבלזרכמלהאיצילסיסבכץראה
הרוצבהעונתתודרפהותופמר,םילגעמבהעונתהתמירזלןתמאתהךות,םיפלחמב

תאלעיילידכ,תומייקסובוטואתונחתדצלםגובלושיהניעטהתונחת,ףסונב.תיתוחיטב
הרובחתתוכרעמבםיעסונלםגהנעמקפסלותילמשחתירוביצהרובחתבשומישה

ךרוצליתועמשמהנעמונתיותינמזובםיבכר106לשהניעטורשפאיתודמעה.תובלושמ

.םיילמשחהםיבכרהרובעיתיתשת

ןויכיזהםכסהלעםותחל,יזרכמהךילההתרגסמבןייכזרוחבלהרבחההיופצ2025תנשב
.םדקומהןונכתהתאותועצמאבםילשהלו

7.1 :םואה תורטמ
7.29.111.111.2
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:ילועפת ןסוחל הקורי היגרנא תונורתפ– םירוזמרב "הטלע" רגתא

7.17.29.111.111.2:םואהתורטמ

תאהליבומ,הרובחתתויתשתלתימואלההרבחה,לארשייביתנ

עויסוםייתוהמםירגתארותיאתועצמאבתיגולונכטהתיזחה
תנשךלהמבועציב,וזהמזוימקלחכ.םיינשדחתונורתפתאיצמב

תונשדחתביטחבתונשדחהזכרמוחותיפורקחמףגא2024

.העונתולועפתתביטחבהעונתלוהינףגאףותישבהיגטרטסאו
תריגאורוציילתויפולחתויגולונכטןוחבלותרטמש,"הטלע"רגתא

םגםדוקפתתאחיטבהלהרטמב,לארשייבחרבםיתמצלהיגרנא
.תוכשוממלמשחתוקספהוםוריחיבצמב

רבשמתעשבילועפתןסוח:רגתאלעקר

דחאו,הנידמבםיינוריע-ןיבהםישיבכהתשרלוהינלעהנומאלארשייביתנ
יבצמבןהוהרגשבןהתיתעונתתופיצרחיטבהלאוהםייזכרמההידיקפתמ
לוהינתוכרעמלשאלמהןדוקפתאוהוזתופיצרביטירקביכרמ.םוריח

שיחרתללוכ,םוריחהישיחרתלכב,םירוזמרהתוכרעמטרפבו,העונתה
ךשמל,ליבקמבםירוזארפסמבתצלואמואהמוזילמשחתקספה–"הטלע"
.תוחפלםימי5

ילועפתןסוחלהקוריהיגרנאתונורתפ:"הטלע"רגתא

תביטחףותישבESG–והיגטרטסאתונשדחתביטחוליבוה,2024תנשב

תויגולונכטרתאלהתייהרגתאהתרטמ."הטלע"רגתאתאלועפתוהקזחא
םייגטרטסאםיתמצליטגרנאיוביגוקפסישהיגרנאתריגאורוציילתוינשדח
תויגולונכטללוכ,םימדקתמוםיקוריתונורתפלעהיהשגדה.םירזמורמ

.off-gridתונורתפותמדקתמהיגרנאתריגא

:תואבהתושירדהלעונעישתונורתפרותיאבדקמתהרגתאה

.לודגרזמורמתמוצל750W-כלשקפסהקפסלתלוכי:םיקפסהתקפסא•

תכרעמלתשרהחתמרוקממ)online(ידיימוקלחרבעמ:"םח"יוביג•

.תוערפהואתוקספהאלליוביגה

חתמתוקספהואתוערפהבתולתאללביציוףיצרדוקפת:הביציהדובע•

.תשרה

.תוחפלתועש48ךשמלתורישבךרוצאללהפיצרהדובע:הימונוטוא•

סמועלהיגרנאקפסלתכרעמהלע,תשרהחתמתרזחםע:תשרלהרזח•

.הערפהאלל

תיטמוטואהרבעה,יוביגהתכרעמבהלקתלשהרקמב:תוחיטבןונגנמ•

.תשרהמהיגרנאקפסלךישמישילועפתףקעמל

ומכ(קולדתלעםיססבתמםניאשתונורתפלתופידע:הקוריהיגרנא•

.הקוריהיגרנאלעשגדבו,)םירוטרנג

,רוזמרהןוראלךומסבהנקתהוהלבוהלםילקתונורתפ:הקוזחתוהנקתה•
ילעב,)תוהובגתורוטרפמטללוכ(לארשיבםיינוציחהביבסיאנתלםידימע
.תמצמוצמתענומהקוזחתוילמינימתחפ

.תובינגוםזילדנוםצמצמהןכת:החטבא•

סוטטסהגיצמההרקבורוטינתכרעמלתוקשממתהתלוכי:הרקבורוטינ•
.תוניקתו

.הבחרהסירפורשפאישהקוזחתוהנקתה,הלבוה,הדיחיתויולע:תויולע•

.םיתורישואשכרלתורשפא:הלעפהלדומבתושימג•

:ויתואצותורגתאהךילהת

היגרנאלעםיססובמה,"הטלע"שיחרתלהנעמןתמלתונורתפןווגמוגצוהרגתאהתרגסמב

רוצייןכוLFPתוללוסתכרעמ,ןמימססובמקלדאת:ונחבנשםיטלובהתונורתפהןיב.הקורי
.םוינימולאתוחולןוצמחמהיגרנא

קפסהב,תועש48ךשמלהפיצרהנזהתלוכיישעמןפואבםיגדהלםיקפסהמשרדרגתאה
ואתוינומרהאלל,ןנוסמובצוימ,רוהטסוניסלגתרוצבו,טלוו230לשחתמב,750Wלש
.תוערפה

חטשבםושיילינונכתהבלשהמ:העמטהתארקל

םוחתבתומישרמתולוכיוניגפהובופתתשהשםיקפסהו,החלצהבםלשוה"הטלע"רגתא
םירוביחרצירגתאה,םייגולונכטהתונורתפהתמגדהלרבעמ.היגרנאתריגאורוציי

םיידיתעהלועפיפותישוברךרעבינהשהמ,תופתתשמהתורבחהןיבםייתועמשמ
הקזחאהתביטחלורבעוהרבכרגתאהךלהמבופסאנשתונבותהוםינותנהלכ.םיילאיצנטופ
.אבהבלשהןונכתלסיסבםישמשמםהו,לארשייביתנלש

יביתנלשתלוכיה.חטשבתונורתפהתעמטהינפלהנורחאהתרושיבםיאצמנונחנא,םויכ
תאזו,לעופבהעמטהלדעוינושארהךרוצהבלשמ,הזכלדוגרדסברגתאליבוהללארשי

תויתשתהןסוחתאחיטבהלהתושיחנתאוינשדחההנוזחתאהשיגדמ,הנשמתוחפךותב
.םוריחיבצמבםגהעונתהתופיצרתאוםיקוריתונורתפרציילהתלוכיתא,תוימואלה
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:םישיבכב םייח ילעב תוסירד םוצמצ– יגולויבה ןווגמה לע הרימש

15.5:ם"ואהתורטמ

 יגולויב ןווגמ44304-2

תידוחייתירטסואתכרעמתועצמאבעצובשטולייפ

םינגהועבטהתושרולארשייביתנתרבחידילעהבצוהש
הנשיםש3415שיבכבהסירדמםייחילעבתלצהלליבוה
.םייחילעבלשהרעהעונת

םישיבכברקיעב,הנשידמםיסרדנםייחילעביפלא,לארשיב
העיגפלרבעמ.עבטתורומשוםיחותפםיחטשךרדםירבועה

תומרוגוםדאייחםגתונכסמולאתונואת,הרומחהתיגולוקאה
תונורתפה,םיברםיצמאמףאלע.שוכרלםייתועמשמםיקזנל
הנעמםיקפסמםניא,יזיפרודיגוהרהזאטולישםהיניב,םימייקה
רצויינשהוגהנהדצמתיביטקאהבוגתבייחמןושארהןכש,קפסמ

חכונל.אצומאללםייחילעבתדיכלוהיחמיחטשתעיטקלשתויעב
תושרולארשייביתנתרבח,רתויליעיוםדקתמןורתפבךרוצה
לעססובמהינשדחטולייפ2024תנשבוליבוהםינגהועבטה
תמדקתמהיגולונכטבתלעופה,"המכחתילאוטריורדגתכרעמ"
בכררשאכ.םיבכריסנפרואלםישיגרהםינשייחלעתססבתמה
93לשהמצועבתוילוקתוארתההליעפמתכרעמה,ברקתמ

רואןיבבולישה.בוהצולוחכםיעבצבLEDתורונםעדחיםילביצד
ברקתהלםהמענומוםייחהילעבתאעיתרמהטקפארצוישערל
ךרענטולייפה.הסירדליוכיסהתאתיחפמךכבו,תמאןמזבשיבכל
יכריהצהםינגהועבטהתושרשרוזא,שיכללבחב,3415שיבכב

זאמדבלבםישדוח16רחאלוםייחהילעבלםודאריצברבודמ
הדירילעםינגהועבטהתושרבםימרוגהםיעיבצמתכרעמהתנקתה
.הסירדהירקמב77%לש

האלמהותואמצעאוהעצומהןורתפהלשםייתועמשמהתונורתיהדחא
תויתשתתשרודהניאותיראלוסהניעטלעתססובמתכרעמהורחאמ
םירוזאבםושיילתילאידיאלהתואךפוהשהמ,תרושקתואלמשח

דומעלתננכותמאיה,ףסונב.תיתביבסהניחבמםישיגרואםיקחורמ
70דע35סונימלשתורוטרפמטחווטב,םיינוציקריוואגזמיאנתב
.הנועלכלויפרגואיגרוזאלכלהמיאתמאיהשךכ,סויזלצתולעמ

שדחטרדנטסתריציללאיצנטופשיתכרעמל,תוסירדםוצמצלרבעמ
היושעטולייפהתחלצה.תיגולוקאםישיגרםירוזאבםישיבכןונכתב

לארשיתאםקמלו,םייחילעבתוסירדםוצמצליצראןקתשוביגלליבוהל
.הביבסהתנגהוםיכרדבתוחיטבהימוחתבתיגולונכטהתונשדחהתיזחב

,םלועבתופסונתונידמבםגדיתעבבלתשהלםילוכיהזגוסמתונורתפ
.הרובחתתויתשתחותיפדצלעבטרומישירגתאםעתודדומתמה

הווהמו,תיתביבסתוירחאותומייק,תמדקתמהיגולונכטןיבבלשמטולייפה
לעהרימשתבוטלםייגולונכטוםיירוביצםיפוגןיבהלועפףותישלהמגוד
םישיבכהתוחיטבםוחתבהכפהמתווהלהיושעותחלצה.יגולויבהןווגמה

.רבהתויחלעםדאהתעפשהברתויבתורומחהתויעבהתחאלהנעמקפסלו

,םיפסונםישיבכבםינשייחהתאןיקתהלדעילהלהמשהקזחאהתביטח

רואלהלאהתמוצבןכוםירומחילשהרעהעונתתמייקוב395שיבכםללכב
.םיאבצלשהרעהעונת
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הקירוטוטטס- שדחה40 'סמ שיבכ

12.5 :ם"ואה תורטמ

:םיקורי םישיבכ

רבסהירבד

תטלחהלךשמהבהכרענוזתיצראראתמתינכת
הצעומהתטלחהלו2013ינוישדוחברוידהטניבק
ראתמתינכתתנכהלע6.8.2013םוימתיצראה

תיוותהךרוצל,47/א"מת-תטרופמהמרבתיצרא
רוידימחתמבוכמתיש,לעתויתשתתוכרעמ

תונחמבןכוםינפתמהל"הצתונחמיחטשב
.ץראהזכרמב,םיטלוקה

תחאהווהמ,תטרופמהמרב,וזתיצראראתמתינכת

תויתשתתאתוותהלהתרטמו47/א"מתתוינכתלולכממ
.הנפתמהןיקריססיסבברוידהםחתמבהכימתללעה

שיבכלתינופצםייקה40שיבכלחרזממתמקוממתינכתה
תליסמתייצחבםייקה40שיבכםעשגפמהדע4713

.הלוגסתמוצלןופצמתבכרה

:תללוכתינכתה

םיכרדהשגפמתרדסהי"ע,תפלחוממתישארךרדתלילס1.

תבכרתנחתדילשדח40/40-ו,40/4713,40/483
.םיפלחמ3תועצמאבהלוגס

תיתשתתוכרעמלשןתמקהלתינונכתתרגסמתריצי2.
ןיקריססיסבברוידהםחתמבהכימתכבויב,םימהזללכבו
.רוזאבתוישארתוכרעמו,הנפתמה

םיידועייםיביתנתללוכותירוביצהרובחתתטומתינכתה
לעםיפלחמהלשםיתמצבוךרדהמםיעטקךרואלצ"חתל

.תוינשמהםיכרדה

יבכורולגרהיכלוהתעונתלםג,הנעמתנתונתינכתה
ורשפאירשא,םיידועייםיליבשתועצמאבםיינפואה
.החוטבהרוצבהבעונלוךרדהתאתוצחלםישמתשמל

ךרדהתוחיטבותלוביקתלדגהרשפאתתתינכתהתרגסמב
.ךרדהישמתשמללכל

תוילילשתועפשהןותימלםיעצמאוטקנייוזתינכתתרגסמב
.םייפונוםייטסוקאםייתביבסתונורתפןתמי"עהביבסהלע

ת"פריעהלשינוריעהעטקמבהרהנמתננכותמ,ךכלםאתהב
ןיבהחונתוירוביחןתמךרוצל)471שיבכל483שיבכןיב(
םוצמצךרוצלןכו)ןשיהריעהןיערגוןיקריס'כש(ריעהיקלח

.עקרקהתתבשדחה40שיבכיאוותתרבעהותופצנה

שומישךותGreen Road-כןתינהלככןנכותמשיבכה
תוחיטבתונקתםושיי,שיבכבםירזחוממםירמוחב

לכשומשומישללוכןכו,םימוהיזתעינמ,תוכיאו
תועפשההןווגמבתובשחתהךותעבטהיבאשמב
.תויתביבסה

,הליהקףותישלשיתועמשמבלשןונכתהללוכרתיהןיב
,טקיורפהתביבסבתויתשתלשהנמטהוהקתעה,גורדש

שיבכהדצללגריכלוהיליבשוםיינפואליבשתפסוה
ןווגמבלופיט,ריוואםוהיזתעינמלתינכותחותיפ,ישארה
,רואםוהיזותינשלופהיחמצבלופיט,הבוטהרוצביגולויב

תוחיטבלעהרימש,םירזחוממםירמוחבשומיש
דודיע–הייחמצותועיטנ,שיבכהתוכיאוךרדהישמתשמ
.שיבכהךרואלםיקוריםיחטשוהייחמצ,םיצעתעיטנ

ןונכת–תירוביצהרובחתבשומישדדועלתנמלע
ידעלבביתנותירוביצהרובחתלהחונהשיגרשפאמה

הרובחתתיתשתרוצילאיההפיאשהרשאכ.לולסמלכב
תתחפהבךומתלךכבוהביבסבוםילקאבתבשחתמה
.םימהזמםיבכרבתולתה
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:טקיורפה לש יללכ םישרת

אמייקתונבתויתשת

9.19.49.58.1 :ם"ואה תורטמ

לארשייביתנתעצבמ,הרבחהלשםיטקיורפהלולכמב

הביטנרטלאםודיקדצלזכרמלהירפירפהרוביחלםיטקיורפ
תאתיחפהלהרטמבתאזויטרפבכרלהחונותיתוכיא
ישמתשמלשםייחהתוכיאתארפשל,םישיבכבסמועה

.הרובחתהםלועבתיתביבסההעפשההתאםצמצלוךרדה
ןוירפהתלדגהותילכלכההחימצהתחטבהדצל,ולאלכ

.קשמב
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וקתמקהלימואלטקיורפוניהתיחרזמההליסמהטקיורפ
הליסמה.דולדעוהרדחמ,הנידמהחרזמבשדחתבכר
תיצראהתוליסמהתשרביגטרטסאךפהמלאיבתתיחרזמה

ךות,המורדוץראהןופצןיברבחישיתליסמךרעמרוציתו
רודזורפבתבכרהתוליסמלשקובקבהראווצוןדשוגתפיקע
,תורוחסלירקיעהרובחתקרוערוציתאיה,ןכומכ.ןולייאה
.ץראהלכלדודשאוהפיחילמנמעונישהתלוכיתאלידגירשא

,)1838'סמהטלחה(11.08.2016םוימהתטלחהב,הלשממה
8.1ךסבביצקתורובעהתצקהןכוטקיורפהתמקהתאהרשיא
.ח"שדראילימ

םינעטמהתעונתבלודיגלהנעמןתמהניהטקיורפהתרטמ
.תירוביצהרובחתיכרוצלהנעמו

תשרתבחרהאיה2040הרובחתהתינכתלדוסיהןבא•

ראווצוףוחהתליסמלעסמועהתלקהותיצראהתוליסמה
זכרמבישארםינעטמריצהווהמה,ןולייאריצבקובקבה
.ץראה

.םישיבכהמםינעטמםיליבומהבכרילכיוניפ•

ןיאש,הנידמהחרזמבהייסולכואליתליסמהנעמןתמ•
.התרשלתרחאתיתבכרתורשפא

.ףוחהתליסממםינעטמיוניפידילעםיעסונתלוביקתלדגה•

תריציידילע,ץראהזכרמבתיתכרעמתושימגתפסות•
.םיבלושמ/םישדחםיווקיכרעמ

:תיחרזמה הליסמה טקיורפ תמלשה

תלפשחרזמבמ"ק65-כךרואלתערתשמתיחרזמההליסמה
הליסמה.6שיבכיאוותלליבקמב,דולדעוהרדחמ,ףוחה
6תמקהתוברל,לומשחלתונכהםע,הלופכהליסמכתננכותמ

ךרד,הרדחרוזאבףוחהתוליסמלרוביחןיבתבכרתונחת
תלפכהלדעוחרזמאבסרפכרוזאבןורשהתוליסמלרוביח
.דולםחתמבתוליסמלהרוביחוהליסמה

)B-וAםיעטק(לארשייביתנתרבחןיבקלוחמטקיורפהעוציב
לארשייביתנתוירחאבטקיורפה.)D-וCםיעטק(לארשיתבכרו

דעו)הנחסדרפרוזא(זמרתמוצבףוחהתליסמלרוביחןיבוניה
ללוכההליסממ"ק40-כ–)531שיבכ(םורדבןורשהתוליסמ
שיבכירשג,תויסלפמתודרפה,ןוילעהנבמ,ןותחתהנבמ
זוקינךרעמ,םילחנלעמהליסמירשג,הליסמהתאםיצוחה

לארשיתבכרףודעתלדומסיסבלעתבכרתונחת4,יכרוא
.דועו

יזרכמבםיכוזהםינלבקהועיצהשתויתועמשמתוחנהתוכזב
תוחוללשינדפקלוהינתוכזבןכו,הרבחההמסרפשעוציבה
תויולעבםייתועמשמתונוכסחגיצהלהרבחההחילצה,םינמזה

ןורמושה-הבייטתנחתתללכהתאורשפארשאטקיורפה
.טקיורפלרשואמהביצקתהתרגסמבהרדחתנחתו

ןולייאב תיעיברה הליסמה

לעבימואלטקיורפאוהןולייאבתיעיברההליסמהטקיורפ
טקיורפהתרגסמב.יצראהיתליסמהךרעמהלכלעהעפשה
הלדגהרשפאתרשא,ןולייאתוליסמלתיעיברהליסמףסוותת

ראווצרורחשותיתבכרהתשרהתלוביקלשתיתועמשמ
.ןולייארודזורפביצראהקובקבה

הליסמתפסוהתדעיימומ"ק22-כךרואלתערתשמתינכתה
עטקמב,יליעילמשחעניהתועצמאבתלעפומה,תיעיבר
-ביבאלתםחתמדעו)רודיבס(זכרמ-ביבאלתתנחתמןולייאה

-ביבאלתםחתממתיעיברותישילשתוליסמתפסוהןכו,םורד
םייתליסמםיריצתייוותהבםייונישךות,תונגלוציפדעוםורד
יזכרמהעטקמב.םייתליסמםיירטמואיגםירופישןכוםימייק
,תיתרובחתההעוצרהללכתאביחרהלשרדנהליסמהלש

,ריהמהביתנהםעדחי,הנופצ1שיבכלולסמתטסהתוברל
ןוויכל,תויולגץוביקףלחממתירוביצהרובחתביתנתלילסו
.םיריפשףלחמלדע,חרזמ

לחנךותבתיעיברההליסמהתמקהתארשפאלתנמלע
חותיפוזוקינלעפמתמקהלםילשמטקיורפעצבתמ,ןולייאה

,םנוד4,000לשחטשב,ןורשלאיראינילופורטמקראפליפונ
תנמלעתאזו,בוקןוילימ10לעמלשרפעתודובעללוכה
.ןולייאלחנדרומבהפצהתעינמויליערגנתייהשהרשפאל

תמדקמותיארחאהרבחה,הרובחתהדרשמתטלחהלםאתהב
.םיריפש-הנגההעטקמבטקיורפהתאםויכ
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תיתבכרההעוצרהתבחרה–תונג-לארשיהווקמ,1שיבכ
ןוויכלהעונתהתטסה,תופסונתבכרתוליסמ2תפסוהתבוטל
תרבעההעצוב–ןוויכלתירוביצהרובחתביתנתפסוהוןופצ

ללכומלשויהנשהףוסלדע.שדחה1שיבכלהעונתה
קוריהרשגה(קראפהרשגםויסלעשגדבתויסדנההתודובעה
.חרזמןוויכלצ"תנהתחיתפו)רבעשל

תירוביצהרובחתביתנתפסוה–ד"בחרפכ-תונג,1שיבכ
תוריקותורישיכרדתפסוהללוכ,תמייקההעסימהםוקישו

צ"תנהלשהמלשההווהמהזביתנ.שיבכהךרואלםייטסוקא
-ד"בחרפכףלחמלדעו1שיבכךרואלםיריהמהםיביתנהמ
2025תנשךלהמב.2בלשלהעונתתרבעה,יטסוקאריקעוציב
הלילסוטולישירשג,תוקעמתמלשהתוברל2בלשבתודובע

.שיבכהלשתיפוס

15-כךרואלערתשמהבאהטקיורפ–1שיבכןותחתהנבמ
לתתנחתמןולייאהעטקמבתיעיברהליסמתפסוהללוכומ"ק
תפסוהןכו,םורד-ביבאלתםחתמדעו)רודיבס(זכרמביבא
לוציפדעוםורד-ביבאלתםחתממתיעיברותישילשתוליסמ

–םימייקהםייתליסמהםיריצבםירופישוםייונישךות,תונג
.טרופמןונכתבלש

ץראבוגוסמןושאררכסתמקה–המקהה-ןורשלאיראקראפ
יפונחותיפ.ב"וקןוילימ6.2לשתונופטישימםוגיאתלוכילעב
.ןוטבבוקןוילימ10לעמלשרפעתודובעוםנוד4,000-כלש

.2טופישתמלשה–בויבוםימ,למשחתויתשתתקתעה

:2024 תנשל ןוכנ טקיורפה סוטטס ןלהל

תרדסהטקיורפ–יתליסמףלחמ-ןולייאבתיעיברהליסמ
תפסוהורושיגתועצמאבתוירברפותוישארתובכרתעונת
לשךרואל,לארשיהווקמ-תויולגץוביקעטקמבתיעיברהליסמ

ןכוטקיורפהתולוכתללכל3טופישעוציבםויס-.מ"ק1.4
.2024ץיקףוסבתומדקומתודובעתליבחעוציבםויס

לוהינלהמילשמתינכת–הלעמבתונורתפ-'א33ל"תת
םוגיא,היטהלשםיבלושמתונורתפתללוכהןולייאןגאברגנה
רגנהםוצמצתארשפאלתינכתהתרטמ.היהשהוהרדחה

תיעיברההליסמהתמקהוהלעתהתרצהךרוצל,ןולייאתלעתב
.טרופמןונכתםויס–

–לארשיהווקמ-תויולגץוביקתירוביצהרובחתביתנ,1שיבכ
,מ"ק1.5-כךרואב1שיבכבתירוביצהרובחתביתנתפסוה
יהוז.חרזמןוויכללארשיהווקמדעותויולגץוביקןיבשעטקמב

ןולייאיביתנתעצבמשםיריהמהםיביתנהןיברוביחהתיילוח
לחהןלבקה-1שיבכבתירוביצהרובחתהביתנךשמהל
ףקעמהלשהמקהתודובעבוינופצהריקהןופידתודובעב
.'בבלשלהעונתהתרבעהתבוטל



32

רפ
׳ב ק

ESG2024 ח״וד

:תופסונ תוליסמ

תליאלהליסמה

תוימואלתויתשתלהדעוובתמדקמוםורדבתיצראהתוליסמהתכרעמתמלשהלירוטוטטסןונכתתמדקמהרבחה

תארפשת,הברעהובגנהחותיפלםורתתהליסמה.תיצראההריהמההרדשהמקלחכ,תליאלהליסמהטקיורפתא
.הכרואלכלםירוגמהוהקוסעתרחסמהידקומןיברבחתותיצראהתיתרובחתהתושיגנה

)הירבט(לילגהתוליסמ

הנומשתיירק-לאימרכתליסמרוביחידילעתיצראהתוליסמהתכרעמתמלשהלירוטוטטסןונכתתמדקמהרבחה
.הפיחוביבאלת,םילשורי,םיישארהםיינילופורטמהםיזכרמהלא

דקומכןכו,ריעלרשואשלודיגהותיגטרטסאהתינכתלםאתהבהירבטריעהחותיפקוזיחתאחיטבמטקיורפה
.חתופמ)2040דעםיבשותףלא120-כלריעהתלדגה(ינוריעדקומכו

ידקומווהיויחרזמהוןותחתהלילגהבחרמבהכרואלםיבושיהתאותרשיהליסמהךרואלםיעסונהתונחת,ףסונב
.הלאםיבחרמלחותיפ

ינושארןונכתתענתה–הרדחשירח*ן"עתמ

תעסהךרעמןונכתלשדחטקיורפברבודמה.היברגלאהקאבבחרמושירחריעהחותיפלללוכהןורתפהמקלחכ
.הרדחוהנימינב,היברגלאהקאב,)םיבשותףלא100-כללודגלהדיתעה(שירחריעהלשיתברבחרמבםינומה

שומישתילועפתותיסדנהןחבייהתרגסמבעקרקבותויתשתבליעישומישלתירוזאללכהקידבךרעית,הנושארל
300,000-כעיסהלםידיתעה)TRAM TRAIN(הלקתבכריווק3רובע,תוננכתמותומייקתבכרתוליסמבלופכ
.הנשבןוילימהאמכוםויבםיעסונ

תיחרזמההליסמה,השנמתליסמלעוססבתישםיירוזאההרובחתהיזכרמלשירחןיברבחלהדיתעתכרעמה

.רוזאבםיירקיעהםיתורישהיזכרמלןכו,הנפתמהףוחהתליסממםיעטקמו

ןורימותפצ-ר"חצתנחתלבכר

ידקומותבכרהתנחתלתוירושיקהתמלשהלללוכהןורתפהמקלחכו,הנומשתיירק-לאימרכתליסמןונכתךלהמב
רוצח-תפצ(ר"חצתבכרהתנחתלאםישמתשמהלשתושיגנהרופישלךרוצההוז,בחרמבהקוסעתהורחסמה

תננכותמהתבכרהתנחתןיברבחישלבכרלשםילשמטקיורפףגאהםזי,ךכיפל.תפצריעהמ)הניפשאר-תילילגה
.םיהינפלעמרטמ800לעמלשהבוגבהיוצמהתפצריעל,םיהינפלעמרטמ250-כלשםורבהיוצמה,ר"חצב

תמרמםילבוסהבחרמבםירחאםידקומלםגירוזאהנעמתריצילםילבכרהלשהאלמהתשרהןחבית,ןכומכ
.ןורימרתאןוגכ,הכומנתושיגנ

ינשדחוםדקתמתירוביצהרובחתיעצמאכשמשיוםיעסונתונחת3-ותיתשתךרואמ"ק4.5-כלולכיעצומהלבכרה
.ןוילעהלילגהרוזאבתיבחרמהתושיגנהלעלקיש

הנומשתיירק–לאימרכתבכרתונחתיבחרמטקיורפ

תבכרהתונחתלאתוירושיקהתמלשהלףגאהגאוד,תבכרתליסמיטקיורפלשתוירוטוטטסתוינכותםודיקלטרפ
.אמייקתבוהקוריהייארךותמהמילשמתיתרובחתהיארםודיקי"עםיעצמאהללכלתוננכותמה

תומלשההתאןוחבלותרטמוץראבוגוסמןושארוניההזטקיורפ."תבכרתונחתיבחרמ"טקיורפםדוקמךכךותב
םיינפואיליבשתוברל,הרובחתהיעצמאלכבתונחתלתיבטימהתושיגנהתארציילידכבתושרדנהתויתרובחתה
.תונחתלתושיגנהובחרמהיכרצלשתיטסילוההייארךותמלגרבהכילהו

ךרעיתופוסבו,םינווגמהרובחתיעצמאבותונושתומרבתושיגנחותינלםילדומיגוסרפסמבשומישללוכטקיורפה
.תבכרתנחתלכלרוביצלתשרדנהתושיגנהתריצילתיתרובחתתינכת

םיעסונ תריתע הרובחת תכרעמ–ן"עתמ*
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הוור ןגל- תימואל תיתשת תינכת טקיורפ

תוימואלתויתשתלהדעובירוטוטטסםדקומ:ןונכתבלש

'סמךרדלשירוטוטטסםדקומןונכתםודיקהניהטקיורפהתרטמ
תינכתתרגסמבהשרומףלחמדעוהוורןגףלחמןיבשעטקב4

4'סמךרדלשהבחרהוגורדשתללוכה110תימואלתיתשת
:ללוכ

ךרדךתח

סלפמב)ינוריעניבל"קר(ידיתען"עתמוקןונכתלריצןוירש•

םורדוןופצתויכשמהלתורשפאםע(ריצהךרואלעקרקה
.)תורחאתוינכתב

.טקיורפהיאוותלכלינמיתירוביצהרובחתביתנ•

ןוויכלםיביתנ2םיבוסמהוורןגעטקמבןוויכלכלםיביתנ3•
.השרומ–םיבוסמעטקמב

םיפלחמםוחת

וקלתידיתעתוירושיקותוכרתועונתתבוטלםיפלחמגורדש•
.ןודנהן"עתמה

םיבוסמלתובשומהםאןיבהרהנמ

-םיבוסמעטקמבהרהנמלתישאר/הריהמההעונתהתדרוה•

.)תרבועתינטילופורטמותיצראהעונת(השרומ

תויתשתתרהנמ

תנחתממ"ק21ךרואבו'מ10רטוקבתויתשתתרהנמןונכת•

.קרושןגגותימתנחתדעוהשרומגותימ

 :םיינפוא יליבש

תעצבמםייחהתוכיארופישוהקוריהרובחתםודיקמקלחכ
עוציבוןונכתהקזחאהתביטחתועצמאבלארשייביתנתרבח

140-וינוריעהךוותבםהמ64–כ,םיינפואיליבש204לש
.ינוריעניבהךוותב

יליבשיטקיורפ6לשעוציבהביטחההמילשה2024תנשב
.ןולקשאותילעןיעידומ,םיקפוא,ןיעהשארםירעבםיינפוא

:עסו הנח ינוינח

הביטחתמוצבעסוהנחןוינחהביטחההעציב2024תנשךלהמב
תירוביצהרובחתבשומישדודיעתוינידממקלחכתאזוןורטל7
.יטרפבכרבהעוסנהתתחפהו

עסוהנחינוינחלשעוציבתליחתיופצ2025הדובעתנשב
11.2 :ם"ואה תורטמ.תליגובגנבהרערע,בגנהרעשםיתמצב
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עסונל תורישהו הרובחתה תוליעי רופיש :הנבי הליל ןוינחו בלושמה הרובחתה זכרמ טקיורפ

תויתשתחותיפללארשייביתנלשהנוזחתאגציימהנביבהלילהןוינחובלושמההרובחתהזכרמטקיורפ

תינכתתרגסמבםקומה,זכרמה.תרפושמםייחתוכיאוהקוריתודיינתומדקמה,תומכחהרובחת
הדבכתבכר,םיסובוטוא:םינווגמהרובחתיעצמאןיברבחמהינויחתמוצהווהי,135תימואלתויתשתל
הרובחתהירגתאליטסילוהןורתפעיצמטקיורפה,דפקומןונכתתועצמאב.)עסוהנח(םייטרפבכרילכו

.םישיבכבשדוגוםימהזמתוטילפםוצמצךות,רוזאב

:טקיורפהלשםיירקיעהםיביכרמה

.גזוממוהרוקמהנתמהםלוא-םיעסונהתחוורלידועייהנבמםעינרדומםיסובוטואףוסמ•

.ינוריעניבבםיפלוחםיווקלתוירושיקוחוטברבעמרשפאמה,4שיבכלעמםיינפואולגריכלוהרשג•

."עסוהנח"תנוכתמביטרפהבכרהןוינחלועייורופיש•

.הביבסלתיתודידיהרובחתלרבעמבךמותה,םיסובוטואללמשוחמהלילןוינח•

תבכרתנחת,םיסובוטואלתיזכרמהנחת-תויתרובחתחתפמתודוקנןיבתיבטימהתוירושיקהתאשיגדמטקיורפה
יעצמאןיבריהמולקרבעמםיעסונלרשפאתוזתכרעמ.ליעיוףיצרהעונתבחרמרצויו-יטרפבכרןוינחוהנבי
.העיסנהינמזתאתיתועמשמלעייתו,םינושההרובחתה

.רתויהשיגנוהמיענהעיסנתייווחקפסיאלא,ריוואהגזמיעגפמםיעסונלעןגיקראלגזוממהוהרוקמהםיעסונהםלוא
ךכבו,תירוביצהרובחתתועצמאבהעיסנבךישמהלוםבכרתאריאשהלרוזאהיבשותלרשפאי"עסוהנח"הןוינח

.םהלשתינמחפהלגרהתעיבטתאתיחפהל

תעגהלעתמאןמזבעדימללוכ,םיעסונלםדקתמםיתורישךרעמעיציהנביבבלושמההרובחתהזכרמטקיורפ

תירוביצההרובחתהבוליש.םיחונםינקתמוםיאלמתושיגניעצמא,םילצומוםיחוורמהנתמהירוזא,םיסובוטוא
,תוריהמ.םינושהרובחתיעצמאןיבליעיםואיתרשפאיותונתמהתיחפי,העיסנינמזרצקיתחאשגפמתדוקנב
.ךרדהישמתשמתחוורלהזטקיורפחותיפבונתואםיחנמהדוסיהיכרעולא-תונימאותוחונ

 טרופילה

הדשלשהיופצההריגסהובדהדשתריגסבקע
םוקימרתאלשרדנ,2025תנשבהילצרהבהפועתה

א"תרתיינפלךשמהב.זכרמהרוזאבםיקוסמתיינחל
תונכתיהתניחבתעצובמ,לארשייביתנתרבחל
.PPP-כטקיורפהשומימל

הרבחבPPP–התביטחהתנימ2024תנשךלהמב
המרגורפהןוכדעךותטקיורפהםודיקלןונכתתווצ

תינומכשמשמהEVTOLהרובחתילכבולישל
יטסילוהההנעמהמקלחכותיתפועתתילמשח
.םישיבכבשדוגהתייעבל
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ןוירוג ןב– ימואל ןיבה הפועתה הדשל םימילשמ הפועת תודש תמקה

יריוואהרעשה,ןוירוגןבימואלניבההפועתההדש

לובגלתוריהמבברקתמ,לארשיתנידמלשישארה
םירגתארציימהזבצמ.ולשתיברמהםיעסונהתלוביק
םיישקלדיתעבליבוהללולעוםייתועמשמםיילועפת

.שקובמהתוסיטהףקיהלשלעופלהאצוהב

הפועתהתחימצךשמהתאחיטבהליגטרטסאהךרוצהחכונל
םדקללארשיתלשממהטילחה,םלועלהרוביחולארשיב

תודשינשלשםתמקה:הנוילעתובישחלעבימואלטקיורפ
,םורדבינשהו,דודתמרב,ןופצבםקוידחאה.םימילשמהפועת
חותיפהתסיפתביזכרמךבדנםיווהמה,ולאםיטקיורפ.םיטבנב

רזגמהןיבהלועפףותיש-PPPתטישבםילהונמ,ימואלה
תויחמומהלשיבטימבולישרשפאמהזלדומ.יטרפהוירוביצה
,תירוביצהתוירחאהותוביציהםעיטרפהרזגמהלשתוליעיהו

.םיבכרומלוהינוןומימירגתאלהנעמןתמךות

תועצמאברשא ,לארשייביתנתרבחלעהלטוההמישמה

.2018תנשזאמםיטקיורפהתאתמדקמהלשPPP-התביטח
םישדחההפועתהתודשלשהלעפההוהמקהה,ןונכתהךילהת
.ידיגאתלשממוהרבח,הביבסלשתונורקעידילעהחנומ

יכילהת.תומייקותונשדחלעשגדםשטקיורפה,יתביבסהןפב
היינבלשםיטרדנטסלםאתהבםיעצבתמהיינבהוןונכתה
.הביבסלםייתודידיתויגולונכטבוםירמוחבשומישךות ,הקורי

םיילבולגםידעיתגשהלתדחוימבלתמושתתשדקומ,ףסונב
תוביוחמלםאתהב"ןמחפתוטילפספא"דעיןוגכ,םיינתפאש
הממחיזגתוטילפתתחפהללארשילשתימואלניבה
.םילקאהרבשמםעתודדומתהו

הפועתהתושיגנתארפשלודעונםיטקיורפה,יתרבחהןפב

רוצילו,ג"בתנבםיסמועלעלקהל,הנידמהיבשותללכל
הפועתהתודש.הירפירפבירוזאחותיפוהקוסעתתויונמדזה
טרדנטסבתורישתייווחםיעסונלקינעהלודעונםישדחה
.תילועפתתוליעיותוחיטבלעשגדתמישךותהובגימואלניב

לעהדפקהךות,יעוצקמוףוקשןפואבלהונמטקיורפה,ןכומכ

םיזרכמתדעולשהרקבתחתוםיקוחבותונקתבהאלמהדימע
.תידועיי

החימצלקראלףונמאיהםימילשמההפועתהתודשתמקה
,תומייקהיכרעםודיקלםגאלא,תורישהרופישותילכלכ
תסיפתלםאתהבתיתרבחהותיתביבסהתוירחאהותונשדחה

.לארשייביתנלשתומייקה
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םיבאשמ לוהינ
45 :םירוזמרהו םישיבכה תרואת ,הרבחה ינקתמב למשחה תכירצב הדירי תנש–2024 תנש

היגרנא45302-1

111,106,406

136,326,878
140,970,471

202420232022

ש"טוק למשח תכירצ
 יביתנ לש למשחה תכירצ
 לארשי

202420232022

GJש"טוקGJש"טוקGJש"טוקרוזא

29,656,558102904.682935,730,793128630.853631,946,564115007.6304 םורד

16,713,43560168.365520,891,79475210.4568822,772,05581979.398ש"וי

31,201,899112326.83839,002,374140408.547542,512,588153045.3168 זכרמ

29,527,147106297.729836,908,934132872.162240,230,738144830.6568 ןופצ

87,878316.35936109,847395.4492109,847395.4492)הטמ( םידרשמ

311,2021120.32576389,0021400.4072389,0021400.4072םידחוימ םינקתמ

439,9781583.921664549,9731979.90208687,4662474.8776םירוזמר

2,195,3297903.1856962,744,1629878.982123,920,23114112.8316םיכיושמ אל

111,106,406392621.4086136,326,878490776.7608140,970,471507493.6956 תיללכ הכירצ

50,928,06263,660,07856,537,140מ"עמ ללוכ אל ח"שב למשחה תולע
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2024

2023

2022

 )םירטיל( הדובע יבכר– קלדה תכירצ

625,000648,000

620,000

 קלדה תכירצ ףקיה

2023תנשלןותנהםלוא2023תנשלסחיבהלדג2024תנשלקלדהתכירצ
.םיבכר264–ל2024תנשבוליאוםיבכר251–לסחיבאוה

: הרבחה הטמ– םימב שומיש

2024

2023

2022

םימב שומיש

5,611
4,673

3,854

 :הקזחא– םימב שומיש

110,730

19,917

151,292

123,097

17,161

131,520

44,367

16,607

78,039

 ןופצ םורד זכרמ

2022 2023 2024

ןיזנב

רלוס

5,416

619,584



'ג קרפ
 ךרדה ישמתשמ תחוורו תוחיטב
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 ונחנא ךיא
 תא םיכפוה
 םיכרדה תפמ
  רתוי החוטבל
 ישמתשמל
?ךרדה

לשהתוליעפבןוילעךרעהווהמםיכרדבתוחיטב

,תינונכתהטלחהלכסיסבבתדמועולארשייביתנ
,ןונכתלעתיארחאההרבחכ.תיגטרטסאותילועפת
ונא,תיצראהםישיבכהתשרלשהקוזחתוהמקה

תוחיטבתאחיטבהלהדבכתוירחאבםיאשונ
םיבאשמםיעיקשמונאןכלוךרדהישמתשמ

,תומדקתמתויגולונכטםושייוחותיפבםיבחרנ
תושדחתויתשתתמקהותומייקהתויתשתהרופיש
םירימחמהםייתוחיטבהםיטרדנטסלתומאתומה

.רתויב

:תימוחת-ברוהפיקמאיהתוחיטבלונלשהשיגה

יבלשברבכתוחיטבתונורקעתעמטהמלחה
םושיילדעוםיטקיורפלשםימדקומהןונכתה
יוהיזתורשפאמהתומדקתמהרקבורוטינתוכרעמ

.םהבידיימלופיטוןוכיסיבצמלשםדקומ

תויתשתבהעקשהןיבבולישהיכםינימאמונא

םודיקותוינשדחתויגולונכטםושיי,תומדקתמ
הדירילוליבוי,תוחיטבהרופישלםיטקיורפ
םיכרדתונואתבםיעגפנהרפסמבתכשמתמ

.רתויתוחוטבללארשיבםיכרדהתכיפהלו

תוחיטבהאשונתאףכואורקבמ,חקפמתוחיטבהףגא
ירקב,םייבחרמתוחיטב-ינוממתועצמאבהדובעהירתאב
וצתלבקרחאלדימ.העונתיחקפוםיינוציחתוחיטב

םייבחרמהתוחיטבהינוממ,טקיורפלכבהדובעהתלחתה
םינלבקלתוחיטבךירדתםימייקמטקיורפהלהנמףותישב
.טקיורפבקלחםיחקולהםיפסונםידיקפתילעבלו

הרודסהיגולודותמיפלעתועצובמתוחיטבהתורקב46
.דבלבהזךרוצלהחתופשהיצקילפאתועצמאבתודעותמו

יביתנהליעפמהקזחאהוהלילסהיטקיורפתרגסמב
ךרוצלםינושתוליעפימוחתמםיינוציחםיקפסלארשי
יעצבמתאםיפשוחרשאםיטקיורפותודובעעוציב
םיברםינוכיסלםירחאותודובעה

הדובעב תוהגו תוחיטב46403-1

 איה תוחיטבה םוחתב הרבחה תוינידמ

 47:םיאבה םיחנמה תונורקעה יפל לועפל

הדובעב תוהגו תוחיטב47403-1

ןוכיסידקומבלופיטוםישיבכבתוחיטבהתרבגהתרגסמב•
תונואתלכתורקחותמ,םיכרדהתונואתבקבאמהמקלחכ

םישיבכהתשרבתושחרתמהתוינלטקהםיכרדה
םנוקיתותיתשתייוקיליוהיזםשלי"תנתוירחאבש
.םינטקםיטקיורפוםיידועיםיטקיורפתרגסמב

הקוסעתבתואירבהותוחיטבהתרבגהלםיבאשמתאצקה•
.)תילעפמתוחיטב(

ינוגראחותיפךותתאזותוחיטביעגפמרועזמלהשיגתטיקנ•
תובלושמההדובעתוטישחותיפןעמלתוליעפדדועמה
.הרבחהיטקיורפב

תונואת,הדובעתונואתלששארמהעינמללעפתהרבחה•
ימרוגלשיתטישיוהיזידי-לעםידבועהתואירבבהעיגפוםיכרד

.הליבקהמרלםינוכיסהתתחפהו,םינוכיסתכרעה,ןוכיס

ימרוגרותיאלריקחתעצבירשאתווצרישכיושבגיןוגראה•

טוקניו,הדובעתנואתואיתוחיטבעוריאלשהרקמבשרוש
.הנואתהואעוריאהלשתונשיהתעינמלתונקתמתולועפב

הדובעב תוהגו תוחיטב48403-2



ESG2024 ח״וד

רפ
 ׳ג ק

40

0
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20242023202220212020201920182017

הדובע תונואת

0

1

2

3

20242023202221202020201920182017

הדובע תונואתב םיגורה

םירקחותמ,הדובעתונואתתוברל,תוחיטבהיעוריאלכ:הדובעתונואתיריקחת•
לכתורקחותמןכומכ48.םיחקלתקפהוריקחתרחאלםיעגונהםימרוגלםיצפומו

לארשייביתנתוירחאבשםישיבכהתשרבתושחרתמהתוינלטקהםיכרדהתונואת
רתאבהדובעתנואתתושחרתהלעהעדוהתלבקםע.תיתשתייוקילןוקיתםשל
,ןלבקהםעטמתוחיטבהנוממי"עינושארריקחתעצבתמוהדובעהתקספומ,הדובע

ףגאלהנמלאבתכבםירבעומינושארהריקחתהיאצממ.הרקמהתוביסנרוריבל
ותושארבריקחתןמזליבחרמהתוחיטבההנוממלע,יבחרמהתוחיטבההנוממותוחיטב
-מרחואיאלוהנואתהתורקדעומלןתינהלככךומסתוחיטבףגאלהנמתושארבוא

,ריקחתהדעוממתועש24ךותבהשענהנואתהחודתצפה.הזדעוממתועש48
:ןוגכהריקחבםיברועמהםיפסונםימרוגבוהנואתהתרמוחבםייולתחודהיאצממ
תוומלשםירקמבהריקחהתאםהידילםילטונרשא,הדובעהדרשמולארשיתרטשמ
.השקהעיצפוא

תוחיטבתורקבףגאהימרוגםיעצבמ,תוחיטבהתסיפתמקלחכ:הדובעירתאבתורקב•
םתמרתאןהוםיטקיורפבתוחיטבהתמרתאןהקדובהףסונהרקבלגעמכ)עתפ(

תנשבהשבוגשהדובעהתנוכתמלםאתהב.םיינוציחהתוחיטבהירקבלשתיעוצקמה
שדוחלכב)ןוילעחוקיפ(עתפתורקבשמחעצבליבחרמהתוחיטבההנוממלע,2017

והוזםהבםיטקיורפברקיעבתועצובמהלאתורקב,ותוירחאםוחתבשהדובעהירתאב

הרקבהןמזךשמ.םנוקיתרחאבקעמךרוצלםדאייחםינכסמהםירומחתוחיטבייוקיל
םייתעשןיבעונללוכיאוהוובםימייקהםייתוחיטבהםיביכרמבוטקיורפהלדוגביולת
הרקבהחודתאץיפהלביוחמתוחיטבההנוממ.העיסנהינמזבושיחאללתועשעבראל
ייוקילתאטרפמאוהשכץפומהזןיעמחודיכשגדוי.המויסדעוממתועש24ךותב

בקוע,הרקבהםויסםע,םלוכםייוקילהימולצתףוריצב,רתאבואצמנשתוחיטבה
.ואצמנשתוחיטבהייוקילןוקיתרחאהנוממה

הדובעב תוהגו תוחיטב48403-2
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20242023202220212020

3341010הדובע תונואת

01000הדובע תונואתב םיגורה

3363105167320הדובע ירתאב םיכרד תונואת

18811502149915091477העונתב תוחיטב תורקב

18591574149314181477הדובעב תוחיטב תורקב

3.6 :ם"ואה תורטמ

90 שיבכב תוחיטב ירופיש טקיורפ

עונישיטביהבןהושפוניטביהבןהתליאריעהןוויכליזכרמשיבכהווהמ90שיבכ
תרטמ.תוינלטקםיכרדתונואת'סמהנשלכבםישחרתמ,שיבכהךרואל.רחס
םיכרדהתונואתףקיהתארעזמלושיבכהתוחיטבתארפשלהתיהטקיורפהעוציב

ךרואלעוציבוןונכתהעציבהקזחאהתביטחטקיורפהתרגסמב.םדאייחבהעיגפו
םיטנמלאהעוציבךות,הברעהתמוצדעוהחונמתמוצמ90שיבכלעמ"ק80
:תוחיטבהרופישלםיאבה

.החישקהדרפמתנקתהללוכהפיקעיביתנ10תפסוה•

.141מ"קבהחונמץרפמתפסוה•

)תומלצמ20–ככ"הס(עטקמלכבהעונתתומלצמתפסוה•

.ךרדהידיצבתוקעמתפסוהולושבהגרדמבלופיט,העסימההנבמקוזיח•

הפיקעהיביתנךרואלהרואתתפסוה•

)םורדל3,ןופצל4(הפיכאיצרפמ7תפסוה•

תורישתודיינ2תבצה•
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:ןוכיס ידקומב לופיט
ןוכיסידקומבלופיטלביצקתתלבקבבוכיעבהנייפאתה2024תנש

הנשהעצמאבשךכ,תומיעפבלבקתהביצקתה.לארשיישיבכב
.2024לש4ןועברבקרהלבקתההרתיהוח"שלמ130-כולבקתה

םיכרדבתוחיטבהוהרובחתהדרשמתוינידמלםאתהבותאזםע

םיכרדהתשרבןתתחפהלוללכבםיכרדהתונואתרפסמתתחפהל
ידקומרותיאלתללוכתינכתהרבחההניכה,טרפבתינוריעןיבה

תויעבלםיידיימתונורתפןתמלותוינוריע-ןיבהםיכרדהתשרבןוכיס
לופיטבהרבחההכישמהוזתרגסמב.ולאןוכיסידקומבתוחיטבה
2023בדועלחהןעוציבשםיטקיורפסיסבלע2024בןוכיסידקומב

.םישדחןוכיסידקומעוציבבןכו

היגולודותמלםאתהבתעבקנוזהמישר–ןונכתלםישדחןוכיסידקומיאלמ
תרטשמ,הרובחתהדרשמ,לארשייביתנלשתפתושמהדעוידילעהעבקנש

תשרללכלשהריקסהרקיעש,םיכרדבתוחיטבלתימואלהתושרהולארשי
)תוחיטבלוהינלתכרעמ(ב"נמהתכרעמתועצמאבתוינוריע-ןיבהםיכרדה
.תיתשתימרוגלשבתונואתלשגירחרפסמםשרנםהבםידקומרותיאו

רשאח"שלמ15דעלשףקיהבםיטקיורפםגתללוכוזהמישר,ףסונב
הנואתתובקעבתוחיטבהנוממח"ודןיפולחלואהרטשמח"ודי"פעםישרדנ
.תונורחאהםינשהשולשבהעריאשתינלטק

תעבקנוזהמישר–םייקהינונכתהיאלמהךותמעוציבלןוכיסידקומ
םיגורה,תונואתלשתיברמתומכעונמלותרטמשףודעיתלדומלםאתהב

.הנותנהביצקתהתלבגמלםאתהב,םיעוצפו

:ןוכיס ידקומ–2024 תנשב עוציב ומייסש םיטקיורפ

70שיבכ-קמעהתיבוןאנסובא 1.

מ"קב70שיבכ,קמעהתיבץוביקלהסינכהתמוצבהעונתלגעמתמקה
73.2.

תלילס,םיעצמתובחרה,םיקוריפתודובערתיהןיבוללכתודובעה
תקתעה,הרואת,זוקינתולעת,תוכרדמתרדסה,ןוטבתודובע,טלפסא

.דועותוחיטבתוקעמ,תויתשת

886שיבכ-העונתלגעמ-ןותלד2.

.ןותלדבשומלהסינכברגאטסתמוצב"8"תרוצתבהעונתלגעמתמקה

.העסהתונחתותוכרדמ,זוקינ,הרואתךרעמתרדסה

5שיבכ-ןקרבףלחמ3.

העונתילגעמי"עתופמרבםיינשמהםיתמצבהירטמואגתרדסה

.תיתוחיטבהרדסה-ןוכיסדקומ

.העסימוזוקינ,הרואתתרדסה

505/5074םישיבכ-םילדגמלהסינכ4.

.בושיילהסינכבהעונתלגעמתרדסה

.תיתוחיטבהרדסה-ןוכיסדקומ

.העסימוזוקינ,הרואתתרדסה

90שיבכ-לאצפבושיילהסינכולאצפתמוצ5.

90שיבכלעלאצפתמוצרוזמיר

לאצפבושיילהסינכתמוצבתיתוחיטבהרדסה

.זוקינוהרואתתרדסה

356/3517םישיבכ-T-התמוצ6.

וקלשתוקתעהללוכ,356שיבכבןוכיסדקומבתיטפילארכיכתמקה
.יאבצסיסבבלופיטותורוקמ

60שיבכ-ןורבחלהסינכתמוצ7.

.םילגעמינשלT+Tרגאטסתמוצתכיפה-ןוכיסדקומ

437שיבכ-אתנעתמוצ8.

רשאכ,העונתילגעמהשולשל,T+T+Tשלושמרגאטסתמוצתכיפה
.ילולסמודאוהיזכרמהלגעמה

34שיבכ-זראורנהרואםיתמצ9.

34שיבכב)רגטס(רנהרואוזראםיתמצרוזמיר

םילכלהייצחןורתפללוכיתוחיטבורזמורמץוביקלהסינכתמוצ–זרא

םייאלקח

רוביחלהמאתהללוכיתוחיטבורזמורמץוביקלהסינכתמוצ-רנהרוא

ילולסמודיביתנ-וד333שיבכםע



ESG2024 ח״וד

רפ
 ׳ג ק

43

805שיבכ-בגשמת"זאלהסינכתמוצ10.

בגשמת"זאלהסינכתמוצברוזמרתרדסה

.ילולסמ-ודיביתנ-ודל,ילולסמדח-יביתנדחמתמוצתבחרה

73שיבכ-דירשלהסינכ11.

.דירשלתמוצהרוזמיר

5714שיבכ-רפחתב12.

בושיהתבחרהתרגסמבמ"ק1-כךרואב5714שיבכעטקתבחרהוגורדש

-ודלשיבכהתכיפה:5803שיבכתמוצלתמייקההסינכהןיברפחתב
ריבעמתכראה,םיינפואיליבשותוכרדמ,פ"צשתפסוה,יביתנ-ודילולסמ
יבושיימתרבועהעונתלהעיסנהותוחיטבהרופיש.ןחבלחניאוותבםימ

.6שיבכו57שיבכלארמזורפחקמע

806שיבכ-םורדןובליעלהסינכ13.

ןובליעלתימורדההסינכב806שיבכלעהעונתלגעמתרדסה

.בושיהךותבימינפלגעמללוכהעונתתרדסה,העונתייא,תוכרדמעוציב
.בושיהךותבהלאמשהינפהלוטיב

תינעמתמוצ14.

.בושילהסינכברוזמר-574שיבכ

ןונעתיבהסינכ15.

60שיבכ

םורדליביתנודעטקתרדסהו60שיבכןונעתיבתמוצברוזמרתמקה

.ןופצליביתנדחעטקו

ףוטוקלאםואתורכיכ16.

6353שיבכ

.ףוטוקלאםואלהסינכב6353שיבכבהעונתילגעמינשתמקה

.ימורדהעונתלגעמבסובוטואתונחתוםיצרפמתרדסה

.הרואתוזוקינתכרעמתרדסה

לאירוצתמוצ17.

89שיבכ

רופישוהעונתלגעמי"עןופצ89שיבכבלאירוצלהסינכתמוצתרדסה
ןופצמתרבחתמשתיאלקחךרדתלילסו,תמוצהרוזאבהיארההדש

.רכיכל

תוקעמתרדסה,טקיורפהלכךרואלהרואתעוציב,זוקינהתרדסה

.היצחירבעמוסובוטואיצרפמתוכרדמ
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:ךרד ינבמו םירשג ,םישיבכ תריקס
לשםירקסלוהינועוציבלעתיארחאא''נמקלחמ

ינוריעןיבהחווטבךרדינבמוםירשג7,000-כ
ילעבםייעוצקמםירקוסיתווצתלעפהךות
.הכאלמהעוציבךרוצלםישרדנהןויסינוהרשכה

ךרדהינבמלשיופימעצובמרקסהתרגסמב
םישיבכהוםינבמהתוכיאתניחבךרוצל

.ךרדהישמתשמלםתוחיטבו

דויצבשומישהשענתואנרקסעוציבךרוצל
הריקסקחרמחיטבהלתנמלעןווגמתושיגנ

.העונתלתוערפהרעזמלושרדנה

,ןוקיתלתיתנשברהדובעתינכתתרזגניופימהמ

םינבמהתוכיאתחטבהותויתשתהשודיחולופיט
.ךרדהישמתשמל

םיעונפואל ןגמ יספ

םייחליצמתוחיטבןקתהוניהםיעונפואלןותחתספ
תינלטקהעיגפתאתענומותנקתה.ילגלגודהיבכורל
.הקלחהמהאצותכ

תולעביצראהדימהנקבהדבועתינכותתעצובמםויכ
םוחתבםגףסונבועצובהנשה.ח"שלמ10לשתיתנש

.ח"שלמ2.6-כלשףקיהב431שיבכבוPFI-ה

:2024 ךלהמב ועצובש תונקתה ןלהל

בחרמ
 הנקתה ךרוא כ"הס

)₪( תולע)מ"ק(
 ביצקת כ"הס

עוציב זוחארשואמ

14.933,999,9184,000,000100%ןופצ

7.651,974,1542,000,00099%םורד

4.261,110,2301,000,000111%ש"וי

12.603,163,9793,000,000105%זכרמ

4316.281,104,4001,380,50080%

PFI4.901,500,0001,500,000100%הרדח

50.6112,852,68112,880,500100%כ"הס

:םוזיגו התירכ

.הייחמצוםיצעםימייקםהלךומסברשאםישיבכםימייקהרבחהרטנווניאתרגסמב

תוטשפתהתעינמל)לושלכמץיח'מ10(ץיחירוזארוצילשרדנהלצהותואבכתורדגהפ"ע
.םישיבכלתופירש

תושיגפוכרענםינושםיפוגוםימרוגםעהקזחאהתביטחלשהלועפהיפותישתרגסמב
לשלולידלאיבהלהרטמב,םיצעלשםוזיגוהתירכתודובעךרוצלל"קקםעםיפתושמםירויסו
ינמזבץייחרוזאתריציךרוצלשיבכהידיצינשלםידומצהשרוחהיצעלשםוזיגוטחמהיצע
.םרכןיעהסדהיאופרזכרמלאתופירש

םואיתב,לארשייביתנולארשילתמייקןרק–עוציבהתבוטלפ"תשעצובםתיאםיפוגה
.הרטשמהותוקיתעהתושרםע

ץראהללכבתופתושמתודובעךשמהתוננכותמ2025תנשב,טולייפהתחלצהרואל
.הלצהותואבכתופידערדסלםאתהבםייחתלצהותופירשתעינמל

:םיטקיורפב םידבועה תוחיטבל תוירחא– הדובע ירתאב תוחיטב

יכחיטבהלהרבחהלשהתוביוחמתמייק,ךרדהישמתשמלהרבחהלשהתוביוחמדצל
העבק,ןכל.םינלבקהידבועתוברל,םידבועהןוחטבלתגאודהרבחהיטקיורפבהדובעהתביבס
תללוכתוחיטבהלוהינתינכת.הרבחהןוירוטקרידבהרשואשתינכדעתוחיטבתוינידמהרבחה
–בתושגנומתוחיטבהתוכרדה.הרבסהירמוחןכויאופרוישיאןגמדויצתקולח,תויומלתשה
.תופש4

70העציבוםירקמהמ100%–בןנשישלככהדובעתונואתרקחתלהדיפקמהרבחה
.םיבחרמהמדחאלכבהנשהךלהמבתורקב

.תוחיטבץירמתולקנעומותוחיטבהםוחתבןייטצמןלבקהרבחהתרחוב,הנשלתחא

."עגפנוטעמכ"רדגומהדחאעוריאעריא2024תנשב

.הרבחהיטקיורפבהנשמהיקפסוהרבחהידבועברקבםיגורהאללהמייתסה2024תנש
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 :ןופטיש יעוריאל יגולונכט הנעמ– ןוציק יעוריאב םדא ייח תלצה

9.1 ,9.5 ,3.6 ,13.1 :ם"ואה תורטמ

העפותםה,חלמהםירוזאבדחוימבוםורדהילחנבםייתנועהתונופטישה
ילג.םילייטמהוךרדהישמתשמלשםהייחתאתנכסמהתיתמצועתיעבט
ךותבםתואםיאלממוםישביהםילחנהיצורעךרדםימרוזםירידאםימ

ליבוהללולכשהמשארמהרהזאלכריתוהלילבמםיתיעל,תורופסתוקד
.םדאייחבהעיגפל

תאיצמךרוצלולעפהקזחאתביטחףותישביסדנהחותיפורקחמףגא
ליצהלותופצהינפמהערתהבועייסישםימדקתמםייגולונכטתונורתפ
.םדאםייח

לעהעירתמוזתכרעמ.םילחנהשולשבהנקתוהתידוחייםינשייחתכרעמ
עונמלהרטמבםוסחמתדרוהליטמוטואןפואבהליבומו,תונופטישתנכס

.םהייחתאןכסלםהמתענומךכבוהעיסנהךשמהתאךרדהישמתשממ
רחאללחנהתאהצוחהשיבכהתאיטמוטואןפואבתמסוחתכרעמה
.תובורקהתוקדבשיבכלעיגהלדיתעןופטישהשהתהיזש

עירתהל,ןופטישינפלתוקד10תוהזלןתינ,םינשייחהתכרעמתועצמאב
רטמ300ורטמ450קחרמבשיבכהךרואלםקוממהיטאטסטולישב

תוקד2ןופטישהתאההזמתפסונםינשייחתכרעמ.שיבכלחנשגפמהמ
לעיטמזירפטולישתועצמאבהעירתמושיבכלןופטישהתעגהינפל
דיימוםודאלםוסחמהדילאצמנהרוזמרהבצמתאהנשמ,"םוסחשיבכ"

.שיבכהתריגסלםוסחמהתאהדירומתכרעמהןכמרחאלו

םהמתענמנוםתעיסנבךישמהלםילוכיםניאךרדהישמתשמ,ךכ

יטמוטואןפואבתלעפומתכרעמה.םייחןכסמוףצומרוזאלהסינכה
.ת"נלמהמתטלשנםגךא

תמיסחתכרעמולחנהךרואלםינשייחתוכרעמשולשונקתוהלחנלכב
םיטלש2םינקתומדצלכברשאכשיבכלחנשגפמידיצינשבשיבכה
טלש,שיבכהתריגסלעהרהזהלבוהבהתורונםיליעפמשםייטאטס

לעהריאמההרואתןכוםוסחמורוזמר,םוסחשיבכלעעידומהיטמזירפ
ףסונב.ת"נלמהמלגרהיכלוהלוםיגהנלתויחנהלהזירכתכרעמוםוסחמה
,םימכחםירקבךרעמתועצמאבתטלשנתכרעמה.תומלצמי"עהפצנלחנה
.רבייסועדימתנגהיביכרתועצמאבתנגומותמדקתמתרושקתתכרעמ

תכרעמןכושיבכבוםילחנהתכרעמהלעהטילשתנכותשיתכרעמל

תכרעמה.דועותרושקתעדימהתחטבאלעהטילשלו,תומלצמבהייפצל
.הרבחהלשDRהרתאבוהדוהירואבלארשייביתנרתאבתנקתומ
לעתויארחאההרטשמהתונחתבםגםירוזפתכרעמהלשםיטניילק
.תכרעמהתנקתומםהבםילחנה

תוגורעלחנרוזאב90שיבכב:םילחנהשולשבהכדעהנקתוהתכרעמה

.רוחיצלחנרוזאב40שיבכבושושעלחנב90שיבכבהברעבוחלמהםיב

שומישללארשייביתנתרבחלשיתימאןוזחהגיצמהשדחהתכרעמה

ךכוךרדהישמתשמלשםתוחיטבתאחיטבהלידכהיגולונכטבםכח
בלשמהךרדץרופטקיורפברבודמ.תוגורעלחנבןופטישבעריא
,היצרגטניאותרושקת,רבייסועדימתחטבא,היצמוטוא,םימכחםינשייח

שפנבתועיגפןבומכותונואתלשתיביטקאהעינמרשפאמרשא
ליעפהל,ברקתמןופטישתוהזלתלוכיה.ףצומרוזאלהסינכמהאצותכ
הנכסרוזאלסנכיהלםישנאמתענומםוסחמדירוהלותמאןמזבהערתה
.םדאייחהליצמךכב
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 רעוס ריווא גזמל הנעמ

התוירחאשומימלהנשהלכךלהמבתלעופהקזחאולועפתתביטח
הליעפההביטחה2024תנשב.רעוסריוואגזמיעגפמיעוריאבלופיטל
ה"מצילכ500לעמלשהסירפתוללוכהרעוסריוואגזמתוזרכה33

אלמםואיתבובצמתכרעהלםאתהבתויגטרטסאתודוקנבובצוהרושא
.ח"שמ9לשהרישיתולעבלארשיתרטשמויגולורואטמהתורישהלומ

 המדא תדיער

הנעמןתמלםוריחלתונכומהתרגסמבתכרענהקזחאולועפתתביטח
:תואבהתולועפהתאראשהןיבהעציבולארשיבהמדאתדיערעוריאל

חותינעצובותרגסמבלארשיביזיפואיגהןוכמהםעהלועפףותיש1.

לעםתעפשהולארשיבהמדאתדיערעוריאלתויועמשמוםישיחרת
ןוכיסהםוצמצותיתעונתהתופיצרהלעהרימשלשגדבםירשגה
.םירשגבהעיגפב

,םירשגהירקוס50-כלשךרעמלשהאלמתונכומוהרשכהלוגרת2.
.ד"ערעוריארחאלםירשגהתורישכתניחבל

רופישלדולףלחמרשגלשימסיסגורדשלזרכמיכמסמתמלשה3.
.המדאתדיערינפברשגהלשתודימעה

.התואנתושיגנאללםירשגתריקסעוציבלםינפחרךרעמתלעפה4.

יוסינעוציבלםוריחהתקלחמותונשדחתביטחםעהלועפףותיש5.
תולקתרותיאלהקירסל,שגדבםוריחבםינפחרתלוכיתלעפה

.שיבכהלשתורישכהתמרהקידבו

 םיטקיורפ םודיק
 הנידמה יבחר לכב
 רפשל הרטמב
 ךרעמ תא רידסהלו
 תא רפשל ,העונתה
 תויתשתה תוכיא
 ישמתשמ תוחיטבו
 לע לקהל ןכו ךרדה
 :םישיבכב שדוגה

שירח ריעל יברעמ-ימורד שיבכ תלילס-611 טקיורפ

לקהלושירחריעבהעונתהךרעמתארידסהלורפשלדעונ611טקיורפ
העונתהיריצלתושיגנהתרבגהוריעהמםיבשותתאיציותסינכלע
תפסונהשיגרשפאתשדחהשיבכהתלילס.לארשיתנידמבםיישארה

תוכיארופישלורוזאהחותיפלםורתישרבד,ברעמ-םורדןוויכמריעל
לשךרואבשדחשיבכתלילסתאללוכטקיורפה.םיבשותהלשםייחה
.שירחריעלרבחתיו)השנמרעש(אתברנתמוצבליחתירשא,מ"ק2.5-כ

:אמייקירבםייחםיחיטבמהםייסדנהםיטנמלאומקוהטקיורפהתרגסמב

תכרעמהלעהעפשההתנטקהוהביבסהלעהרימשליגולוקארבעמ1.
.תימוקמהתיגולוקאה

.לחנהלעמהעונתהלשחוטברבעמתחטבהלאתברנלחנלעמרשג2.

הקיטתסאהרופישוהקוריהרובחתםודיקלםיינפואליבשויפונחותיפ3.
.רוזאהלש

העונתהתמירזביתועמשמרופיש:ןהיניבמ,תוברתולעותהזשיבכל
תושיגנהתרבגה,םימייקהםישיבכבםיסמועהתתחפה,שירחרוזאב
תועצמאבהביבסלהמורת,םייזכרמההעונתהיריצלוריעלתוירושיקהו

.םיבשותהלשםייחהתוכיאגורדשוםיינפואיליבשוםייגולוקאתונורתפ

תומדקתמהרובחתתויתשתתיינקהביתועמשמדעצהווהמ611טקיורפ

תונורתפהםעדחי,שדחהשיבכהתלילסבהעקשהה.שירחריעל
רבדיתערבעלריעהתאעינהלעייסת,םיוולנהםייתרבחהוםייגולוקאה
.רתוישיגנואמייק
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  )ד"בח( ברעמ ג"בתנ ףלחמ

.הירפצבושיילד"בחרפכןיב1'סמשיבכלעםקוממ,"ברעמג"בתנףלחמ"טקיורפ

.3לנימרטלתישארהסינכהווהירשאןוירוגןבהפועתההדשלשדחהסינכףלחמתמקההניהטקיורפהתוהמ
שיבכהתלוביקתלדגהןהםיגישמךכבו,שדחיאוותלעןקלחוםייקשיבכיאוותיבגלעןקלחבתועצבתמתודובעה
.ךרדהישמתשמללכלתוחיטבהתמררופישןהוהעונתתרבעהרשוכו

תושר,ןדתודשא.מ,הרובחתהדרשמ:םהיניבמ,םיברןיינעיקיזחמםימייקהזטקיורפב
,םוקלס,טוה,קזב,לארשיללמשחתרבח,תיצראהדעווהוולמתווצ,זוקינתושר,תוקיתעה

.דועוםייטרפ

:תללוכטקיורפהתלוכת

)למשחתויתשתותרושקתיווק,בויביווק(תוברתויתשתתקתעה1.

.ןוירוגןבהפועתלמנ)תיברעמ(תפסונהסינככשמשישףלחמתמקה2.

ביבאלתןוויכמיתחתרבעמום-יןוויכמתישפוחהפמרתועצמאבועצוביג"בתנלתוסינכה3.

ביבאלתןוויכלתישפוחהפמרום-יןוויכליתחתרבעמתועצמאבועצוביג"בתנמתואיציה4.

תיברבחמה1שיבכלתחתמיתחתהרבעמהתאףילחיש1'סמשיבכלעמתורוקרשג5.
.ד"בחרפכלהירפצ

ג"בתנלהשיגהיכרדלכורבעיויתחתמשהקברתיבהירפצשיבכמקלחכרחאתכירדברשג6.
.ליעל3-ו2םיפיעסבטרופמכ

טקיורפהםוחתברגנימתוסיווהריגאתבוטלא"תמהסינכהתפמרלתחתמםימרגאמתמקה7.
.ןולייאלחנלםתכיפשו

.רטליפויבתמקה8.

.הרואתעוציב9.

.יטסוקאריקוהרתסהריקעוציב10.

.ןיירושמעקרקתוריקתמקהויפונלופיטעוציב11.
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דעס דע םולש םרכ- 232 שיבכ

דחשיבכמ232שיבכתבחרההניהטקיורפהתרטמ

תוחיטבהקעמםעיביתנודילולסמודשיבכלילולסמ
הרואתללוכטקיורפה.םידרפנםיעטקמבמ''ק44ךרואל
םיבכרלםיעקרקתתםירבעמעוציב,שיבכהךרואלהשדח

מ''קרלןוטבירבעמוםישדחםיתמצרוזמיר,םייאלקח
תוחיטבהתארפשלתנמלע,)ןיירושמיברקבכר(יל''הצ

תויאשמלשהובגההעונתהחפנחכונלךרדהישמתשמל
.רוזאב

:ויבלשיפלעםיטקיורפהסוטטס

םויבהעונתלחתפיהלןנכותטקיורפה-םיחטבמדעקחצירינ•
בכעתה,7.10.23בהצרפשהמחלמהללגבךא,30.10.23

רחאלשיבכהיאוותלכתאםקשלשרדנןלבקהוטקיורפה
.30.5.2024םויבהעונתלחתפנטקיורפה.המחלמבסרהנש

רוזמיר,יאוותהלכךרואלהרואתידומעעוציבללכטקיורפה
.םיאלקחםיבכרלק''תתרבעמעוציבוםיחטבמתמוצלששדח

טקיורפה2026תנשבהעונתלחתפיהליופצ-ןועמדעםיחטבמ•
לכלשםירוזמיר,םיאוותהלכךרואלהרואתידומעעוציבללוכ
.םיאלקחםיבכרלק''תתרבעמעוציבוםימייקהםיתמצהתשש

תאצליופצוםדקומןונכתםויסיבלשבאצמנ–אמגדעןועמ•

.2026ךלהמבזרכמל

ירוטוטטסןונכתיכילהבאצמנ-דעסדעאמג•

:םהיניבמ,אמייקירבםיטנמלאועמטוהטקיורפהתרגסמב

ללכםינגהועבטהתושרלומקשממה-םינגהועבטהתושרלומקשממ

תונורתפועבטרומיש,ףונאשונבתונורתפתבוטלעוציבוןונכתלשםואית
םייחילעבברעמל

תקתעההשרדנוםיצערקסעצובטקיורפהיאוותיוניפתבוטל-םיצערומיש
.טקיורפהרוזאבהרזחבועטננרשאםיצע'סמלש

תודובעועצובטקיורפהתרגסמב–יולימירמוחותלוספיוניפ,רפעתודובע
יוניפויולימרמוחכשומישרחאבקעמעצובןכלותויתועמשמהריפח

.תלסופה



:'ד קרפ
 יפותישו היגולונכט תונשדח
 םיירקחמ הלועפ
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 םודיק ,היגולונכט תעמטהל עונמכ לארשי יביתנ
:םיילבולגו םיימדקא הלועפ יפותיש תריציו תונשדח

 םייביטפדא םירוזמר

םודיקלםיברםיבאשמהעיקשמלארשייביתנתרבח

רופישלו,ללכבהעונתהלוהינםוחתלתושדחתויגולונכט
,םירזמורמםיתמצביביטקאורפההעונתהלוהינתלוכי
לשNGתיגטרטסאהתינכותהשומימתרגסמבתאז,טרפב

.2023-2027םינשלהקזחאהולועפתהתביטח

תכרעמאוההעונתהלוהינםוחתבוהוזשםיירקיעהםירעפהדחא
יסמועלתמאןמזבביגהלםיתיעלהשקתמה,תמייקהםירוזמרה
םידגונמםינוויכבםינתשמםישוקיבלוא/ו,םייופצאלהעונת

.ההובגתורידתב

ומדיקפ"ומףגאדצלהקזחאולועפתתביטח,גצוהשרעפלםאתהב

םירוזמרהםוחתבםייגולונכטםיטולייפרפסמתונורחאהםינשב
לארשיבםמוחתבתוליבומהיגולונכטתורבחםעדחיבםייביטפדאה
תוחיטבה,העונתהתמירזתאיתועמשמןפואברפשלתנמלעתאז-

הרימשלוילארשיהקשמהתלכלכלםגםורתתאצוילעופכוםיכרדב
.הקוריהביבסלע

רופישהתדימתאןוחבלויהםיטולייפבורדגוהשהחלצההידעי
ינמזתאםצמצל-(רזמורמתמוצבםיללכההעוסנהינמזתתחפהב
.תמוצבםיחתפתמהםירותהתאןזאלו,)תמוצבבוכיעה

ןלוכלףתושמהרשאכחטשבםייביטפדאםירוזמרשממלםיכרדרפסמתומייק
האלוליאלג/םיראדר/ואדיותקיטילנא(םיידועייםירוסנסבשומישוניה

תאבטמלתנמלעםתירוגלאלתמאןמזבעדימםיקפסמה)רחא/םיידוחיי
.ןותנעגרלכברוזמרהתלועפ

רפסמרופיש(ידועייטולייפברבעבהחכוהוהנחבנשתיגולונכטתולשברואל
יביתנתרבח2024תנשךלהמב,)26%-כדעלשרועישבםייזכרמהעונתידדמ
תכרעמלשחטשבשומימבותבחרנםיעוציבתניחבבהדקמתהלארשי

לעתססובמה)VisionFlowתכרעמ(ITCתרבחלשםייביטפדאםירוזמר
ואדיותקיטילנא,תיתוכאלמהניבתויגולונכטיססובמםימדקתמםימתירוגלא
םירשפאמךכבו,םיבחרנהעונתינותנירגאמבשומישךות,"הנוכמתדימל"ו

דועבמסמועהתאתיחפהלידכםיתמצבהעונתהתמירזתאתמאןמזבםיאתהל
.ךרדהישמתשמלהריהמוהחוטבהעיסנחיטבהלוםיקקפעונמל,דעומ

םייביטפדאםיתמצ40המיקהלארשייביתנתרבח2024תנשףוסלדע
.יתרובחתסמועילעבםיתמצלהפדעותהנקתהה.VisionFlowתכרעמיססובמ

לבקתמההעונתהתמירזברופישהתאתווחלוםיגדהלרשפיאהזךלהמ
:ןוגכהנושיתעונתיפואילעבםיתמצלשבחרנןווגמבהעונתירגתארובע
לעבתמוצ,הישעתרוזאמהאיציבולישבישארשיבכןיבתמוצ,Tתמוצ,Xתמוצ

ביתנלשלוגהלאמשהינפביתנםעתמוצ,םויהלכםייתועמשמהעונתיחפנ
ןטקבושיימהאיציבלשמהתמוצ,צ"החאתועשבדבכסמועםעתמוצ,יזכרמה
תועשבישארריצלהובגשוקיבםעתמוצ,רכיכלךומסבתמוצ,יזכרמשיבכלא

.דועורקובה

:ם"ואה תורטמ
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םתירוגלאתאקיידלורפשלרשפיאעצובשקימעמהךילהתהףסונב
.י"תניסדנהמלשתוינידמלםאתהבתיביטפדאהתכרעמה

םיתמצ5לשגציימןווגמרובעתיביטפדאהתכרעמהיעוציבלשינושארחותינמ

הלוע,לארשייביתנתויתשתבונקתוהשםייביטפדאםיתמצ40םתואךותמ
ינמזברופישןייצלןתינךכךותב.ודדמנשהעונתהיביכרמביתועמשמרופיש
ליבוהללוכישהמ,גהנלכלעצוממבתוינש20-מהלעמללשתמוצלכבהעוסנ
.דדובתמוצלדדובםויבתורבטצמהעוסנתועשתואמלשןוכסיחל

ןוכסיחתכרעהלעיגהלןתינ,2021ת"רפלהוניביכרמיפלבושיחתכרעהב

םייביטפדאםיתמצ100לועפתמלבקתמהילארשיהקשמלילאיצנטופ
תוטילפבתיתועמשמהתחפהדצלתאז,הנשב₪דראילימ1דעלשףקיהב
ירוזחמרפסמלשףסונבושחיתעונתדדמבםגרופישהפצנןכ-ומכ.ןמחפ
.30%דעלשרועישבםיבכרלעצוממבהנתמה

תבחרהבםיברםיבאשמעיקשתלארשייביתנתרבח2025תנשךלהמב

.םייביטפדאםירוזמר100-מהלעמללשהסירפףקיהלעיגהלוהסירפה
םייביטפדאםירוזמרשומימלשתולוכיתניחבלםיפסונםיטולייפומדוקי,ליבקמב
,2025ךלהמביכןייצנדוע.)'תוטולב,םיראדרתמגודכ(תורחאתויגולונכטב
תויגולונכטרשאלהרובחתהדרשמףותישבתוצרמנלעפתלארשייביתנתרבח

ףסונדעצכ)הכראה/השירד(האלוליאלגםילשמ/ףילחכםיפסונםינקתהו
.םייביטפדאהםירוזמרהםוחתלשיתועמשמרופישליחרכהו

:תודיינ תומרופטלפב םירוסנס סיסב לע הרובחת תויתשת תקזחאלתוקיטילנא תכרעמ

םישיבכמ"ק8,500לעמלעתיארחאלארשייביתנתרבח

,התוירחאשומימתרגסמב.הנידמהלשהבחרוהכרואל
,םישיבכבתורוב–תמגודכםיעגפמתוהזלתשרדנהרבחה
,םהיגוסלםירורמתהתוניקת,םישיבכבןומיסהעבצתוכיא

'וכולושבושיבכבםיעגפמרותיא,תוחיטבהתוקעמתוניקת

לבקתמהרבחהתוירחאבםישיבכהתשרבםיעגפמיוהיז,םויכ
םילבקתמהםיחוויד:םהבשםיירקיעהרשאכ,םיצורערפסמב
תדיחי(מ"סייבכרתועצמאבםיהוזמהםיעגפמ,ךרדהישמתשממ

עגפמבםילקתנוףטושןפואבםישיבכבםיעסונרשא)םיעגפמקוליס
ךלהמבתויתיעתורוקיבתרגסמבםישיבכירקס,םתעיסנידכךות
םישיבכהףקיהבקע,הכומנתורידתבתועצובמולאתורוקיב.הנשה
.לודגה

תוכרעמלתונכתיהתקידבליוסינהכרעלארשייביתנתרבח

םיעגפמהיוהיזלשףטושהךילהתהתאבייטלהרטמבתוילאיצנטופ
שומישתועצמאבםירקסהותורוקיבהתורידתתאריבגהלןכו
הלאםינשייח.םינושםיגוסמתודיינתומרופטלפיבגלעםינשייחב
יוהיזתאועצביושיבכתויתשתלהקיטילנאתכרעמךותלאעדימוניזי

.תוריהמבויטמוטואןפואבםיעגפמה

תוברהתועיסנהלשרתוייבטימלוצינתרשפאמתכרעמה
לשםדקומיוהיזןכוםישיבכבהקזחאהימרוגלשתופטושהו

תכרעמה,ןכומכ.)ךרדהישמתשממחווידתלבקםורט(םיעגפמ
טוהירבצמושיבכהבצמלשיתקזחארוטינוקויד,רופישתרשפאמ
.ךרדה

יוזיחבךומתישיטסיטטסחותינעוציבהחיטבמתכרעמה,ןכומכ
.הקזחאתויתינכותתיינביכילהתבויטוםישיבכהתקזחאיכרצ

העיבצ:תואבהתונילפיצסידהבצמלעעדימתקפסמתכרעמה

העונתתחטבא,רורמתוטוליש,תורדגותוקעמ,םישיבכןומיסו
,רעוסריוואגזמיעגפמ,סובוטואתוככס,םינוטב,תוחיטבירזיבאו
העונתירדסה,םירשג,הרואת,םירוזמר,ןוניג,העסימינוקית
,ןמש,שיבכבםירגפ,העיסנביתנבםיצפח(מ"סייעגפמ,םייפוס

.)שיבכברחארמוח,ןוטב

תינדיההדובעהתאךופהירשאםדקתמוינשדחטקיורפברבודמ
הריהמתיטמוטואתוליעפלםיעגפמהרותיאלםויהתעצובמה
לשםתוחיטבתאוםישיבכהתקזחאתמרתארפשיוהלוזו
.ךרדהישמתשמ
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:תירוביצ הרובחת יביתנב הפיכא תכרעמ

תאםדקלהרטמב:תירוביצהרובחתיביתנבהפיכאתכרעמ

הפיכאתעצובמםויכ.תירוביצההרובחתבםינומההתעסה
הרטשמהידילעםיינוריעניבהתירוביצההרובחתהיביתנב
.םצמוצמןפואבודבלב

יביתנךרואלתיטמוטואהפיכאתכרעמהמיקהלארשייביתנתרבח

איהתכרעמהתמקהתרטמ.הרבחהתוירחאבשתירוביצההרובחתה
הרובחתיביתנבהעיסנלםישרומםניאשבכרילכלהפיכאעוציב
אל/םישרומבכרילכיטמוטואןפואבההזתתכרעמה.םיירוביצ

רושקהואדיו-ותונומת.תירוביצהרובחתיביתנבהעיסנלםישרומ
השרומאלכדושחשבכרילכרותבתכרעמהי"עההוזשעוריאל
חקפמי"עתילאוזיוהקידבלורבעוי,תירוביצהרובחתביתנבהעיסנל

חודחלשייהקידברחאלוהרובחתהדרשמלשהרקבזכרמבבשויה
תרדגומתוירוביצהרובחתיביתנבהפיכאהתוינידמתרדגה.גהנלסנק
.הרובעתהתונקתב

וסרפישLPRגוסמתומלצמתכרעמלעתססבתמהפיכאהתכרעמ
דוביעתולוכיוללכיLPR-התודמע.תירוביצההרובחתהיביתנךרואל

וחלשייושירתויחוללשואדיו–ו,תונומת.עוריאיוהיזלתימוקמ
.הרובחתהדרשמלשחקפמלדוביערחאלוןנעבתכרעמהתבילל
דוגינבתירוביצהרובחתביתנבועסנשעבקחקפמשבכרילכילעב
יטנאוולרהדועיתהתאוםולשתלסנקתרירבולבקי,הרובעתהינידל

םשמוסופדהתיבלןכוממןפואבחלשיסנקה.תכרעמבףסאנש
.בכרהלעבלותואחלשירשאלארשיראודל

יטרסוסנקהיטרפבהייפצלטנרטניאברתאםקוהתכרעמהמקלחכ
,)ררע(סנקהלוטיבלהשקבשיגהלתורשפאןכותונומתהוואדיוה

סנקהחלשיליבקמב.המודכוטפשיהלהשקבואסנקהתבסהלהשקב
.הייבגבלופיטךרוצלתוסנקתייבגלזרכמל

הרובחתהדרשמרובעהמיקהלארשייביתנתרבח,טקיורפהתרגסמב
םיעבותלתוידועייתודמעוהרובחתהדרשמיחקפמלהרקבהרדח
.ומעטמ

תלבקלהרובחתהדרשמתכרעמ:םיברםיקשממהפיכאהתכרעמל

הרובחתביתנבהעיסנלםישרומהבכריטרפיבגלעדימתרבעהו
ילכלשםילעביטרפתלבקרובעהרובחתהדרשמתכרעמ,תירוביצ
,חודתחילשתבוטלתירוביצהרובחתביתנבקוחכועסנאלשבכר
לככתופסונתוכרעמו,טפשמהתיב,סופדתיב,תוסנקתייבגלזכרמה

.תכרעמהתלעפהךרוצלשרדנש

ךלהמבו443שיבכךרואלLPRתודמעונקתוה2024תנשךלהמב
רסמיתותיעצבמתכרעמלךופהתהפיכאהתכרעמ2025תנש
הרובחתהיביתנבהפיכאהעוציבבלחירשאהרובחתהדרשמשומישל
הפיכאתוכרעמומקויו2025תנשךלהמב.םיינוריעניבהתירוביצה

תואבהםינשהךלהמב.471שיבכו461שיבכ5שיבכ4שיבכב
תירוביצההרובחתהיביתנללכבהגרדהבןקתותתכרעמה
.םיינוריעניבה

:תוחיטב תרצוי תונשדח– "רוזמר יבנוג" םיבכרל הנעמ

היגטרטסא,תונשדחתביטחבחותיפורקחמףגא,ומדיק2024תנשךלהמב
ןתמלתדעוימהתכרעמתניחבלטולייפ,לועפתוהקזחאתביטחדצלESG-ו

-ןיבהתצירטממגרוחהןפואבקורירואיבנוגםיבכרלשםיבצמלהנעמ
.הנואתלתיתימאהנכסרציימרשאםיקורי

יוהיזלהמיאתמהקיטילנאותמוצבתומלצמתסירפלעתססובמתכרעמה
.העונתהתאןכסמהןפואבתמוצלסנכיהלדיתעהבכר

קוריהרואהןתמתאההשמתכרעמה,יתוחיטבןוכיסבצמיוהיזלשהרקמב
תכרעמה.תמוצלבלוצהןוויכהמבכרלשהסינכתענומובלוצהןוויכב

ההובגתוחיכשתמייקובתמוצכההוזרשא,בגנבתמוצבהסירפיכילהתב
.קורירואיבנוגםיבכרלש
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ילטיגיד ןעטמ רטש

הרובחתהדרשמוהעונתהתביטחףותישב,לארשייביתנתרבח

–ילטיגידהןעטמהרטשחותיפתאהליבוה,םיכרדבתוחיטבהו
תלבוהלשהרקבורוטינ,לוהינלהפיקמותינשדחתכרעמ
םירמוחםיענשמהםיבכרבותודבכתויאשמבםינעטמותורוחס

.םינכוסמ

הדיקפתש,תיתועמשמתירוטלוגרותיתיתשתהכפהמהווהמוזתכרעמ
שומישבויהשםילברוסמהוםיינדיה,םייזיפהןעטמהירטשתאףילחהל
םהבםייזכרמהםירגתאלםדקתמיגולונכטהנעמקינעהלו,הכדע

הפיכא,םיכרדבתוחיטבםיללוכה–לארשיבתולבוההתיישעתתדדומתמ
.םוריחיבצמבהריהמהבוגתתלוכיוםינותנססובמיתרובחתןונכת,הליעי

תורוחסתעונתלבאהתינכותביגטרטסאךבדנאוהילטיגידהןעטמהרטש
תונורקעתאלארשייביתנתרבחתמדקמ,ותועצמאב.לארשיבםינעטמו
תוכיאתארפשלהרטמךותמ,תירוביצהתונשדחהותידיגאתהתוירחאה

לשתילכלכהתוליעיהתאריבגהלוהביבסבהעיגפהתאןיטקהל,םייחה
.תולבוההףנע

םינותנחותינתלוכיוםידקתתרסחתופיקשתרשפאמתכרעמה
םינותנףוסיאלרידס-אוינדיךילהמיתוהמרבעמרשאכ,תמדקתמ
תעונתלשףיקמוןמיהמ,ףטושעדימרגאמרצויבשחוממוילטיגיד

תוטלחהתלבקבךמותףסאנשעדימה.ילארשיהקשמבםינעטמ
םאתהבתוידיתעתויתשתתלוביקןונכתוקיודמיתרובחתןונכת,תולכשומ
.םינעטמהעונישבלודיגהתויזחתל

תעב.םיכרדבתוחיטבהתאיתועמשמןפואבתרפשמתכרעמה,ךכלףסונב
ןעטמהינותנלתזכורמהותידיימההשיגה,גירחעוריאואהלקת,הנואת
תנגהלדרשמה,הלצהותואבכ,לארשיתרטשמ–םוריחהימרוגלתרשפאמ

,הבוגתהןמזרצקתמךכ.תוליעיבותוריהמבלועפל–דועוהביבסה
לוהינתרשפאמו,םילעופהתוחוכלוםיבשותלםינוכיסהםימצמטצמ
.רתויבוטםיעוריא

.ילטיגידהןעטמהרטשלשםייזכרמהתונורתיהדחאאיהתילטיגידהפיכא
הרקבתרשפאמו,שיבכתרקבתוכרעמוםינשייחןווגמלתרשוקמתכרעמה

,תושרומיתלבתויטס,תוריצע,העיסנילולסמלעתיטמוטואוהפיצר
ןמזבהפיכאתרשפאתמךכב.םינכוסמםירמוחתלבוהוםיגירחםילקשמ
המ–דועוןוטבילברעמ,םיגרוחםינעטמ,תנכוסמתלוספתולבוהלשתמא
.הביבסהורוביצהתוחיטבלעהרימשחיטבהלותורפהתיחפהלעייסמש

תכרעמהשףסונטביהאוהםיכילהתהלועייוירוטלוגרלטנתתחפה
תיטמוטואהטילקרשפאתת,יזיפרטשלהשירדהלוטיבםע.המיעהאיבמ

רצקישהמ,הלבוההתורבחלשלועפתהתוכרעמךותמהלבוההינותנלש
םגרפתשמךכ.לוהיניבאשמבךוסחיותויועטתיחפי,לופיטהןמזתא
.רתוישיגנוליעילךפוהולוכךילההו,םירוטלוגרלורוביצלתורישה

חותינלעססבתהבעצבתהילטיגידהןעטמהרטשלשחותיפהךילהת
הנחבנובש (RIA – Regulatory Impact Assessment),בחרהיצלוגר

.םיליבומםיימואלניבהיצלוגרתונורקעלהמאתהותוליעי,תונכתיה
תעפשומו,םייפוריאה eFTI ינקתםעתרשייתמתכרעמה,תאזתרגסמב
,תופסונתונידמוהילרטסוא,תירבהתוצראלשםימדקתמהםילדומהמ

.ילארשיהקשמהיכרצלהאלמהמאתהךות

תורשעוניזהרשאתויאשמ1,100-כופתתשה,ינושארהטולייפהךלהמב

לוהינלםילודומםגללכטולייפה.תכרעמלםיילטיגידןעטמירטשיפלא
תאןחבו,םיגהנהםעהרישיתרושקתותיתרטשמהטילש,תוחיטב
לעהתעפשהתאושומישהתולקתא,תכרעמהלשחטשבדוקפתה

.תוחיטבהוהפיכאה

לארשייביתנתרבחלשהתוביוחמלתודעהווהמילטיגידהןעטמהרטש

-תרבוהחוטב,תמדקתמהרובחתתכרעמחופיטלותירוטלוגרתוליבומל
הרובחתהתויתשתתכיפהבתיזכרמךרדןבאהווהמתכרעמה.אמייק
הביבסהתוכיאלעהנגהל,תילכלכהחימצליגטרטסאילכללארשיב

.תיגולונכטתונשדחלעתונעשיהךות, יחרזאהתורישהרופישלו
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 ךרדה– לארשי יביתנ לש תונשדחה זכרמ
 :םלועבו לארשיבםטסיסוקאל הרבחה רוביחל

,תונשדחתביטחתחתלעופה,לארשייביתנלשתונשדחהזכרמ

אוהזכרמה.הרבחבהחימצויונישלעונמהווהמ,ESG-והיגטרטסא
דיתעהירגתאםעתודדומתהלחתפמוהרבחהידיביזכרמילכ
זכרמה.תומייקותידיגאתתוירחאםודיקךות,הרובחתהתויתשתב

ההזמ,םלועבוץראבתונשדחהםטסיסוקאללארשייביתנתארבחמ
תויתריציתדדועמהתינוגראתוברתעימטמו,ךרדתוצרופתויגולונכט

.הלועפףותישו

:לארשייביתנלשהיישעהתבילבודיקפת

תורבחןיבללארשייביתנןיברשגמכלעופזכרמה:םטסיסוקאלרוביח•

ןוהתונרק,םירוטרלסקא,םיימדקאתודסומ,הלשממידרשמ,תויתלשממ
.םלועבוץראבםיפא-טראטסוןוכיס

,הרבחבםימרוגהללכםעהדומצהדובעתועצמאב:םיכרצוםירגתאיוהיז•
םינעמשוביגלהריתחךות,םייגטרטסאוםיילועפתםירגתאההזמזכרמה
.םיינשדח

תויגולונכטדימתמןפואבתורקסנזכרמב:תויגולונכטםושייורותיא•

.הרובחתהתויתשתבםושיילןתונכתיהתקדבנוםלועהולארשימתומדקתמ

יוסינתדדועמהתינוגראתוברתתעמטהללעופזכרמה:יתוברתיונישתלבוה•

.םיינשדחתונורתפץומיאועדיףותיש,הייעטו

,תוחלשמוםיסנכ,םיעוריאםיחראמוםימזויזכרמבונא:םירוביחוחישתריצי•

.תידדההירפהוהלועפיפותישתריצי,הרופחישלהמרופטלפםיווהמה
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תומייקו ןסוח ןעמל תונשדח םודיק–2024 תנשב זכרמה תוליעפ

םע,תונשדחהזכרמתוליעפבהחימצתנשהתייה2024תנש

םודיקלונתוביוחמתאומיגדהשםיטקיורפותומזוילשבחרןווגמ
רבחותיפידעילתוסחייתהךות,אמייקתונבותומכחתויתשת
:)SDGs(ם"ואהלשאמייק

רגתא.ילועפתןסוחלהקוריהיגרנאתונורתפ-"םירוזמרבהטלע"רגתא
תונורתפותמדקתמהיגרנאתריגא,תונווגמתויגולונכטבדקמתההז

off-grid.

דרשמףותישבתויתלשממהתורבחליזכרמתונשדחסנכתלבוה
הרובחתה

םיגיצנתופתתשהבליבומסנכםויק–םינוגראהצוחעדיףותיש
,םוחתבםיפא-טראטסותוטלחהילבקמ,תונושתויתלשממתורבחמ
תונשדחירגתאבןודלוהלועפיפותישםדקל,עדיקולחלהרטמב

.םיפתושמ

הזעוריאתרגסמב–עדיףותישלתומזויוץראהמתוחלשמחוריא
םינווגמםיפוגותוימוקמתויושר,םייתלשממםיפוגמתוחלשמונחריא
יפותישרציילוםנויסינמדומלל,הרבחהתיישעתאגיצהלהרטמבםירחא

,תורחאתויתלשממתורבחםעעדיףותישישגפמונמזי,ףסונב.הלועפ
.הדובעתוטישותונבותתפלחהל

תרגסמב–תושדחתויגולונכטוםימזימ,תורבחלתיעובש"החותפתלד"
תורבחםתרגסמבםיעובקםייעובשםישגפמםימייקמונאהזטקיורפ

ידכםהבשירשאםיינשדחםימזימוםייגולונכטתונורתפגיצהלתולוכי
הזחיש,2024תנשב.הרבחהתיישעליתועמשמיגולונכטךרעאיבהל
.ברידדהךרערציוםייתועמשמםירוביחבינה

-רצואהדרשמויללכהבשחה–תיתלשממהםירגתאהתריזלרוביח
ליעפקלחהחקלשהנושארהתיתלשממההרבחההתייהלארשייביתנ
ןיברוביחלתידוחייהמרופטלפהווהמה,תיתלשממהםירגתאהתריז"ב

םוסרפךרוצלהלשממידרשמותויתלשממתורבח,םייטרפםימרוג
תסנכהבתוברהעייסלארשייביתנ.תונורתפתעצהוםהבהייפצ,םירגתא
רשגהשמישךכבו,םזימלהרובחתהםוחתמתופסונתויתלשממתורבח
.םייתלשממםיכרצלתינוציחתונשדחןיב

הרובחתהדרשמםעדחיתיתשתהתורבחלעדילוהינלטרופתענתה
,עדילוהינלםיאתמלדומשבגמהרובחתהדרשמףותישב,זכרמה–

,תושיגפ,עדיףתשלויתחתשתויתלשממהתורבחלודרשמלרשפאיש
ןיברוביחבתוברעייסתוזתוליעפ.ינשדחויטנוולרעדימלכוםיטולייפ
.רתויהאלמהיגרניסוהלועפיפותישתריציב,תורבחה

תינחהדוחכשמשתלארשייביתניכחיטבהלולועפלךישמיתונשדחהזכרמ
הרטמלומצעלםשזכרמה.לארשיבהרובחתהתויתשתבתונשדחהםודיקלש

םירגתאתוהזל,ילבולגהםטסיסוקאללארשייביתנתארבחלךישמהל
ךישמהלהרבחלרשפאתשתינוגראתוברתעימטהלוךרדיצרופתונורתפו
ללכתבוטלתידיגאתהתוירחאהותומייקהתונורקעלתוביוחמךות,ליבוהלו

.לארשייחרזא
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 :םייאפוריא רקחמ יפוג תליהקל רוביח

ץוחירשקתמייקמלהנמוםיבאשמתביטחבשהכרדההףגאבץוחהירשקועדיהלוהינתקלחמ

לשתופתתשה,םיימואלניבםינוגראוםיחמומתוליהקםעתויופתושתועצמאברקיעב,םייעוצקמ
םייעוצקמהץוחהירשקתוליעפ,ףסונב.רקחמיטקיורפלהמורתותוימואלניבתודיעוובוניגיצנ
םידומילתינכותבתכמותוהרבחהי"עתלעפומהםיביתנתללכמבםיסרוקהתרשעהלתמרות

.םילשוריבתירבעההטיסרבינואבתימואלניב

:םיחמומתוליהקםערשק

-2025םינשל HORIZON EU ארוקלוקתארקלתונכהבעייסמ FEHRL םייפוריארקחמיפוגתליהקלרוביחה

 HORIZON EU לשםיארוקתולוקלתושגהתואצותבףותיש,עדיירקסםימדוקמ,ףתושמןפואב,ףסונב.2027
.FEHRLןוגראבםירבחלשתומזויהוםיטקיורפהמםירצותותונבותתצפהו

תויתשתילהנמןיבהלועפיפותישבקסעש BISON טקיורפםייתסה,עוציבהתפוקתתכראהרחאל,הנשה
לשבלשלסנכנטקיורפה.יגולויבהןווגמהרומישלםיחמומלשתוימואלניבתוליהקןיבלםהלשעוציבהתועורזו
לשהביבסהסדנהמםעדחי,עדיהתקלחמ.תופתושהתונידמבתימואלההמרבהעמטהתניחבוםירצותתצפה

הדובעיכילהתןוכדעבוהדימליעוריאבטקיורפהלשתוירקיעהתושיגהותונבותהתאבלשלםינחוב,י"תנ
.םיפתושמ

ארוקלוקבםיכוזהיתווצידילעוחתופשתוינשדחתויגולודותמתעמטהלתונכתיהתניחבהלחההנשהתליחתב
םיכרדתויושרלשתונכומאוהארוקהלוקהלשיזכרמאשונTM4CAD-וCEDR 2020 – DIRECימואלניב
תומדקתהבםיכורכהםיידיתעםירגתאלו,הרובחתהתויתשתוהרובחתהףנעלעהיצטיגידהתועפשהלתוימואל

,תונשדחתביטחבפ"ומףגאםעדחיהמדוקהניחבה.םיגהנידילעימונוטואבכרלשץומיאתצאהותיגולונכט
.ESG-והיגטרטסא

םירמוחה םוחתב םירקחמ םודיק

םירקחמםודיקלפ"ומףגאלעופESG–והיגטרטסא,תונשדחתביטחבתפטושהותוליעפמקלחכ

םירקחמוRFIףגאהםדיק2024תנשךלהמב.םירמוחהםוחתבםיאשונםהיניבמ,םינושםיאשונב
:תורובתמיתסלעגונהלכבםירמוחהםוחתב

םישיבכתריגסךירצמתורובהןוקית.יתוחיטבןוכיסףאוךרדהישמתשמלירקיעדרטמםיווהמשיבכבתורוב

.הרבחלםרגנהילכלכהקזנלףסונבהנשבםילקשינוילימלשתלטובמאלהעקשהו

זרכמותורובתמיתסלםישדחםירמוחרותיאלRFIומסרופ,תורובהתייעבלליעיוריהמהנעמתתלתנמלע

.תויגולונכטהוםירמוחהלשישעמןחבמםיללוכזרכמהו RFI-ה.תורובתמיתסלתויגולונכטרותיאל

.זרכמלהנעמכתויגולונכט3-וRFI-להנעמכםירמוח12ועצוההכדע



'ה קרפ
הקפסאה תרשרש יפלכ תוירחא
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 החיטבמ תויורשקתהו םיזוח תביטח
:היקפסל הרבחה תוירחא תא

קשמבתולודגההדובעהתונימזממתחאהניהלארשייביתנתרבח

התוביוחממקלחכ.םיקפס4,000–מהלעמלתלהנמ,וזככוילארשיה
עגונהלכבהיצטיגידלשתוינידמהרבחההליבומהיקפסלתוירחאל
תנגוהםימולשתתוינידמ,ימוקמשכרבהכימת,םיקפסהםעקשממל

.היקפסלשתיסנניפהםתונתיאלעהרימשבעויסךות

ףיצררשקתמייקמוםיקפסהתויעוצקמלערומשלהדיפקמהרבחה

49.םיקפסלתופיקשתריציךות,םיצורעןווגמבהיקפסםע

לשתוינידמםשיילהדיפקמולארשיתלכלכחותיפלתמרותהרבחה
םיינוניבוםינטקםיקסעתחמצה

 :ם"ואה תורטמ
8.18.28.38.5

הקפסאה תרשרש49102-9
  ולש הקספאה תרשרשבו ןוגראב םייתועמשמ םייוניש50102-10

םיזוח ףגא– תילטיגיד תוברע- הדובע ןוירפו תילכלכ תוליעי–8.2

תחטבהלהחוטבכתויורשקתהוםיזרכמתרגסמבתשרודלארשייביתנתרבח
.יסנניפדסומידילעתקפנומהתינתומיתלבתימונוטואתוברע,היתויוכז
תורמשנה–רייניבגלע–רוקמהתויוברעןניההרבחבתולבקתמהתויוברעה

.תפסכב

תולהנתה,תינדיהרוצבתולהונמתויוברעהםויהדעוהרבחהתמקהזאמ

םינלבקהוםיקפסהדצמןהוהרבחהדצמןהתוברתומושתתשרודה
.תויוברעהתאםיקיפנמהםיפוגהלומתולהנתהב

םישודיחרחאבקועתויורשקתהוםיזוחתביטחבםיזוחףגא,הפוקתךשמב
ףגא.הרבחבךילהתהתאלעיילורפשלתנמלעתוילטיגידהתויוברעהםוחתב
.תונורתפרפסמןחבוםינותנדגיאםיזוחה

תוילטיגידתויוברעלוהינלתכרעמםיקהל"כשחהיכ,אצמנהניחבהתרגסמב
הנפול"כשחהםעתושיגפרפסמםייקםיזוחהףגא.הלשממהידרשמללכל

ךותתוילטיגידהתויוברעהתכרעמלףרטצהלהשקבבל"כשחלרדוסמןפואב
.הרבחבםימייקהםיכילהתלתומאתהעוציב

הרבחהתופרטצהלל"כשחהמינורקערושיאלבקתה2024ינוישדוחב
50.תוילטיגידהתויוברעהתאהלשממהרובעתלהנמהתכרעמל

לשןורתפהתמאתהתועמשמתאעדימתוכרעמףגאןחובהלאםימיב
.הרבחהתוכרעמלתוילטיגידהתויוברעהתכרעמ

,היקפסמוהרבחהמםיברםיבאשמךוסחיתילטיגידהרוצבתויוברעהלוהינ
יא/רוקמהתויוברעדוביאלשםירקמבהרבחהלשהפישחהתאםצמציו
.ןטוליחלואתויוברעהתכראהליסנניפהףוגבהינפתלבק
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םיזוח ףגא– םינלבקל תולקה-8.38.5

תונתיאתאחיטבהלתנמלעולזרבתוברחתמחלמלשב

םהשתוחוטבלסחיבתולקהרפסמםינלבקלונתינםיקפסה
.םיטקיורפהתרגסמבדימעהלםישרדנ

:תויוברעלסחיבהלקה.1

 לש םולשת רחאל4%-ל5%– מ עוציבה תוברע תתחפה1.1
.טקיורפה ףקיהמ70%

85% םולשת רחאל3%– ל4%– מ עוציבה תוברע תתחפה1.2
.העונתל שיבכה תחיתפו טקיורפה ףקיהמ

.קדבה תפוקתב2% לש ףקיהל קדבה תוברע תתחפה1.3

.1% לש ףקיהל תיעיברה הנשהמ לחה קדבה תוברע תתחפה1.4

 תרגסמב חוטיבה תושירד ודדור- םיחוטיבל סחיב הלקה .2
 .םינתשמה קושה יאנתל ומאתוהו םיטקיורפה

:לזרבתוברחתמחלמתובקעבעוציבהינלבקלךשמתכראה.3

ודריהדובעהירתאבתוקופתהלזרבתוברחתמחלמץורפםע
לעאלמרגסלטוה:יכהדבועהלשב,רתיהןיב,תאזתרכינהרוצב
הפוקתלםיאולימלםידיקפתילעבוסיוג,ש"ויאמםידבועתסנכה

.ה"מצילכוסיוגותכשוממ

-2024 תנשב הרבחה הרשיא םינלבקה לש םירזתה תקוצמ רואל
 ,ךשמ תכראה ןיגב םינלבקל םולשת ,המחלמה ץורפ דעוממ לחה
.העונת ירדסה רובע םולשתו ישאר דרשמו רתאתורוקת

 :יפרגואיגה םמוקימל םאתהב ונחבנ םולשתה עצוב םניגב םיטקיורפה

'א רוזאכ וזרכוה ןופצבו םורדב המיחלה ירוזא3.1

'ב רוזאכ וזרכוה ןורמושו הדוהי ירוזא3.2

'ג רוזאכ ץראב םירוזאה ראש3.3

 תא 'ב רוזא ,יברימה יוציפה תא לבקיש רוזאכ רדגוה 'א רוזא3.4
.רתויב ךומנה יוציפה תא 'ג רוזאו 'א רוזאמ ךומנה יוציפה

םיטקיורפילהנמלםגהוותמהרשואםינלבקלהוותמהרושיארחאל
.תוכיאתחטבהו

 םיזוח ףגא– םיזוח תריגס

םולשתרחאל.ןכוממןפואבםיזוחהתריגסךילהתלןויפאעצוב2024תנשךלהמב
םיאנתהםימייקתמשלככתאזויטמוטואןפואבתכרעמברגסנהזוחהיפוסהןובשחה
:ןלהלטרופמשיפכהזוחהגוסלםאתהב,םיאבה

הדימבתכרעמהי"עהריגסתעצובמםינלבקםניאשםירחא/ינוגרא/םיחמומיזוחב
:םירבטצמהםיאבהםיאנתהםימייקתמו

תיפוסתונבשחתהךמסמםייק.א

)תויובייחתהבטעמל(תועיבתרדעיהספוטךמסמםיק.ב

שגוהשןושחהדגנכהמלושתינובשחה.ג

יפוסןובשחכרדגומשגוהשןובשחה.ד

 םיאנתה םימייקתמו הדימב תכרעמה י"ע הריגס תעצובמ םינלבק םיזוחב3.5
:םירבטצמה םיאבה

יפוסןובשחכרדגומשגוהשןובשחה.א

שגוהשיפוסהןובשחהדגנכהמלושתינובשחה.ב

תויוגייתסהתומייקאל.ג

לשןוכנףוקישוןיירושמהביצקתהרורחשרשפאמיבקעןפואבםיזוחהתריגס.4

.םיסמועה
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:עוציב יזרכמ םודיק8.28.3

.תרגסמיזרכמוןונכתתרקביזרכמ,רתיהןיב,ומסרופםכותב,םייבמופםיזרכמ77הרבחהידילעומסרופ2024תנשךלהמב

:ןלהלטרופמכםינושעוציביזרכמ2024-17תנשבהמסרפהרבחה-עוציביזרכמ

טקייורפד"סמ

תונג ןליא רבצ"תנ4 שיבכ1

תג תיירק ףלחמ40 שיבכ2

א עטקמ תיטירבה הרטשמה תמוצ60 שיבכ3

ינופצ יתרובחת ףקעמ- קרוש חרזמ הנבי-42 שיבכ4

ב עטקמ תיטירבה הרטשמה תמוצ60 שיבכ5

רנרב תעבג תמוצ דע431 שיבכ ןיבש עטקצ"תנ40 שיבכ6

יברעמ עטקרדאח לא תמוצ- הסדה רוצ375 שיבכ7

ןולובז תמוצ- םיסכר762 שיבכ8

םיענ ינב דע בורע לא-עטקמב60 שיבכ9

טקייורפד"סמ

82-101 מ"ק90 שיבכ10

431 שיבכ-רנזואלק ןופלחמ ןיבש עטק40 שיבכ11

)2'ג( + )1'ג(תובוחר- הנויצ סנ423 שיבכ12

רזג ףלחמ13

יברעמ561 שיבכ14

רכששי ןופלחמ71 שיבכ15

ירבכ תמצ- ןונד חיש70 שיבכ16

DP2 שרוחה רפכ- תרמת עטקמ שרוח רפכ- ללהנ75 שיבכ17
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:םיינייכזםיזרכמ2ומסרופ2024תנשב,ןכומכ

תוברל,םיטקיורפעוציבלדחוימתרגסמםכסהבתורשקתהלזרכמ.1

ךוותבתודובע,תויתוחיטבתודובע,ןוכיסידקומ,חותיפ,הקזחאתודובע
גוויסב-)מ"עמללוכאל(ח"ש9,004,000דעלשףקיהב'ודכוינוריע
:םינלבקלשתוצובקיתשלהקולחב-2ג200לש

םיינוריעניבםישיבכבתודובעועצביישםינלבק-תחאהצובק•
;םירוזאהעבראלהקולחב

תרבחוב,ינוריעהךוותבתודובעועצבישםינלבק-הינשהצובק•

.תיצראהסירפברורמתתושרכתשמשמאללארשייביתנ

תוברל,םיטקיורפעוציבלדחוימתרגסמםכסהבתורשקתהלזרכמ.2

ךוותבתודובע,תויתוחיטבתודובע,ןוכיסידקומ,חותיפ,הקזחאתודובע
אל(ח"ש36,012,000דעח"ש9,004,000-מלשףקיהב'ודכוינוריע
לשתוצובקיתשלהקולחב-תוחפל4ג200לשגוויסב)מ"עמללוכ

:םינלבק

הקולחבםיינוריעניבםישיבכבתודובעועצבישםינלבק-תחאהצובק•

;םירוזאהעבראל

יביתנתרבחוב,ינוריעהךוותבתודובעועצבישםינלבק-הינשהצובק•

.תיצראהסירפברורמתתושרכתשמשמאללארשי

םיכוז33לעופבורחבנולדגוהםיינייכזהםיזרכמהינשבםיכוזהךס.3
.םישדחםינלבק9םכותמ,)םיכוז25ויהםימדוקהםיזרכמב(

םיקפס ירגאמ תקלחמ-SAP-לIDM רושיק ,םיקפס אשונב הביטחה תוליעפ ,BIM ה םלוע תרדסה

ךרעמלוהינלע,רתיהןיב,תיארחאםיקפסירגאמתקלחמ

םיברםיטקיורפתמדקמוהמדיקהזללכבוהרבחבםיקפסה
.םיקפסהרובעםינווגמו

:הרבחהיקפסרובעםיטקיורפרפסמריוואלולע2024תנשךלהמב

I.םיקפסלוהינללטרופהךותבהשדחתכרעמ–"םיקפסםורופ״
שיגנהלהתרטמרשאכ,םיקפסלםירושקתותועדוהתחילשתרשפאמה
םימוסרפםילעומוזתכרעמב.םיקפסהרובעעדימתוליעיבותולקב
הקלחמלםיחלשנהםימוסרפםמצעברציילוביגהלםיקפסהתורשפאבו

ישמתשמרובעהמרופטלפתרציימתכרעמה.התוסחייתהתאלבקלו
םיאשונבםינכתםוסרפלהשקבב,םירגאמהתקלחמלםינופההרבחה
לשתויוסחייתה,םירקס,םיפירעת,םיסרוק,םירוריב(וניקפסרובעםינוש

ךבדנהווהמתכרעמה.)דועוהרבחבונלשםייעוצקמםיאשונלםיקפס
.םיקפסה,ךרדלוניפתושןיבווניניבהליעיותינוויכודתרושקתלשףסונ

II.תכרעמבםיגורדשוםירופיש,תואשרהןתמבהיצמוטואIDM -תכרעמ
רופישםתילכתבשםיטקיורפתללוכה,הרבחהתוכרעמלםירזויירושיא
יטביהקוזיחלוSAP-התכרעמלרושיקבתושקבהתשגהךילהתלועייו

תושקבהתשגהןפואבוךילהתהתבילבםירופיש.עדימתחטבא
קיפנהלםיקפסהלשםתלוכילוםינמזתוחולרוציקלםיליבומ,תכרעמב
ףטושלועפתלתיטירקהלועפ(הרבחהתוכרעמב)רזוי(שמתשמםש

.היקפסלעהלקהותוליעירציילךכבו)הלומתולהנתהלו

III.םיקפסהברקביתנשודןועדימתצפה–הרבחהיקפסלרטלזוינ,
תויורשקתההוםיזוחהתביטחתיישעוהרבחהתוליעפתאטרפמה
ילכםה,ןועדימהךרדעדימהתשגנהוףוקיש.םמוחתבוםרובע

תנומתןתמבווניקפסרובעךרעתריצילהביטחהתרטמתגשהל
רושקתךותהרבחהתוליעפלםתואתרבחמה,תינויצחהיישע
.םיבושחםיאשונוםיטקיורפ

IV.הרבחהםעטמםיימשרםירושקת/תועדוה90-כלשםוסרפ
,םיפירעת:ןוגכ,םינושםימוחתבוס"נפהתכרעמתועצמאב,היקפסל

תולבקתמתושקבה.דועוםיסרוק,תוכיאינויצןוכדע,ןונכתתויחנה
גוסלםאתהבםיקפסלתומסרופמוהרבחבםינושםימרוגמ
.הייסולכוא

V.ןתמוחישתריציל,םייעוצקמםיאשונבםינווקמהכרדהישגפמםויק
ינשומייקתה,2024תנשב.הרבחהיקפסרובעעדיהירעפלהנעמ

"ןוכנןובשח"אשונבשגפמ-םיקפסתורשעופתתשהםהבםישגפמ
ט"כשחותינתשגהאשונבשגפמ ;תונובשחתרקבתקלחמףותישב
.םיפירעתוט"כשתקלחמףותישב'בבלשישומימ

VI.בוצימלךשמתמויתנשטקיורפ-םיקפסלוהינללטרופתכרעמבוצימ
הרבחהינלבקלהמוזיהיינפללוכה,הרבחהיקפסברקבתכרעמה

תוימשרהתועדוההםוסרפ,הרבחהילהנםוסרפ,םיחמומההיקפסלו
.םייעוצקמםימוסרפןכוהרבחהלש
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תורוטפ תויורשקתה תקלחמ- תרגסמ יזרכמב הדובע תקולח ןונגנמ

םיטקיורפלםיחמומיונימלע,רתיהןיב,תיארחאתויורשקתהתקלחמ

םאןיבוםייסאלקםירגאמםאןיב,םינושההרבחהירגאמךותמםינוש
.תרגסמיזרכמירגאמ

יראווצלשהניחבהעצבתה,ןונכתהךילהתניחבליוגיהיתווצתדובעתרגסמב

ידילעםיעצבתמהםיחמומיונימבםיכורכשםיטרקוריבהםימסחהוקובקבה
םיקפסיונימלתויקוחותויכילהתתופולחתניחבבךרוצההלעותוינטרפתוינפ
.ח"שלמ1.5לעתולעליופצןפקיהשתודובעב

םיחמומיונימלםישמשמהתרגסמהיזרכמבהיפלהפולחהעמטוהםאתהב
בלושמןויצסיסבלעםיכוזהורחביי,ח"שלמ50לעהלועהףקיהבםיטקיורפל

יזרכמלהמודב,20%לקשמבריחמהתעצהןויצמו80%תוכיאןויצמבכרומה
.לעיננכתמלוח"שלמ50דעפ"הנמלתרגסמה

.יתגרדהןפואבשמומירשאםיחמומיונימלשדחהוותמשבוגהפולחלםאתהב
ידכךותםיחקלתוקפהועצוביוכלהמבשכןועברבםיזרכמרפסמ,הליחת
וניהשדחההוותמהלשיזכרמהןויערה.יבטימהנעמויונישתלבקל,העונת

:ןמקלדכ

,תוכיאינויצוםיסמועיפלבבסבוקלוחי-ח"שלמ1.5דעלשףקיהבתודובע1.

.החרטהרכשלעהחנהזוחאלשהלחהאלל

ינויצוםיסמועיפלבבסבםגוקלוחי-עבקנשםיוסמףרדעוח"שלמ1.5לעמלשףקיהבתודובע2.
,)יזרכמהחנהןויצ20%-ו)םיקפסתכרעה/יזרכמהתוכיאהןויצ(תוכיאןויצ80%(םיללקושמםינויצו

ותעצהתרגסמבודילעעצוהשיפכ,רחבנשקפסהלשדיחאההחנההזוחאהחרטהרכשלעלוחיו
.זרכמל

'סמופתתשיןהבתוינטרפתוינפתועצמאבונומיםיקפסה-עבקנשףרללעמלשףקיהבתודובע3.
-מבכרומהללקושמןויצסיסבלערחבייהכוזהרשאכ,רתויבםיהובגהתוכיאהינויצילעבםיקפס

.ינטרפהךילהלעצוהשיפכריחמןויצ20%-ו)םיקפסתכרעה/יזרכמהתוכיאהןויצ(תוכיא80%

תקלחמו,03/2025-בומסרופרשאםישדחהתרגסמהיזרכממקלחכםסרופשדחההוותמה4.

תנשלשישילשהןועברהמלחהויפלעםיקפסתונמלוהזהוותמיפלעלועפלהדיתעתויורשקתה
2025.

םיקפסהללכובשןפואבעצובתתרגסמהיזרכמיקפסללכןיבתודובעהתקולח,הוותמהתרגסמב5.
.)לובגהוקלדעשףקיהבתודובע(תודובעהתיברמלשיטמוטואההקולחהבבסבופתתשי

תקולחיכןוצרהוניניעדגנלדמעהוותמהתעיבקבןכשםיקפסלתוביוחמהיארבשבוגהוותמה6.
םיקפסהללכובבצמרוצילהפיאשה.ןזואמןפואבעצבתתתרגסמהזרכמיקפסללכןיבהדובעה
הדובעםילבקמםניאשםיקפסםנשיהבהיצאוטיסרצוויתאלוהדובעולבקיזרכמבםיכוזכורחבנרשא

.ללכ

םיצלאנםיקפסםהבםיבצמעונמלאיהתירקיעהונתרטמ,םיסמועהסוליפלותנזואמהקולחלרבעמ7.

.הייכזבםהייוכיסתאלידגהלידכהעצהלרסמתהל
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 תויורשקתהו םיזוח תביטח טרפבו לארשי יביתנ תרבח
םיחמומה יונימ ךילהתב תיתועמשמ הרושב תאז םיאור

יונימ(תיתורשקתההתוליעפהמיזכרמךבדניכהנבותהרואל

.הביטחהתולובגלרבעמאצמנ,)םמיעתויורשקתההלוהינוםיחמומ
לשרוטינעצבלתויורשקתהוםיזוחתביטחהלחה,2022תנשמלחה
תואצמנהתונחתתוברל,םיחמומהםלועבתורשקתההיכילהתללכ

.הביטחלץוחמ

הדידמוהרקבתמרופטלפBIתכרעמתועצמאבהביטחההרציךכםשל
םודיקבםיברועמהםימרוגהןיבחישלתשמשמה,ןקתינמזתללוכה,השדח

יקפסלצאןהו)הביטחלץוחמ(הרבחבןה,הביטחבןהתויורשקתהבלופיטו
.הרבחה

ךילהתבתואצמנה,םיגוסיפל,תויורשקתההללכלשףוקישתללוכתכרעמה
תאתופקשמולפטמהםרוגהיפל,הדובעהךילהתלםאתהבתונחתלהקולחב
.יתורשקתההךילהתבללכבוהנחתלכלופיטהןמזךשמ

תקיחמותאפקהתיירוגטקהצקלהצקמלדומלופסונ,2024תנשךלהמב

םירשואמםניאשתונויליגרוטינבתעייסמרשא,םיננכתמט"כשתונויליגה
ךלהמב.םייטנוולרןכאשתונויליגבדוקימתרשפאמךכבו,םישרדנםניאשו

.םמודיקיאבקעואפקוהשט"כשתונויליג300-כוקחמנ2024

רובעפ"הנמתונחתבורפושוןקתהימיללכונחבנ2024תנשתליחתב,ןכומכ
ךילהתהוניה'ביבלשךילהתיכהדבועהרואל,'ביבלשתויורשקתה

ןונכת תקלחמ- הצקל הצקמ

הרבחההטילחהליעלחותינהרואלו,רתויבםיהובגההגירחהיזוחאלעב
.פ"הנמתוכרעההינויצבוזהרזגבםיעוציבבלשל

יתשברבטצמבלופיטהךשמלרבעמהגירחהףקיהלסחיבעצובתהדידמה
,ורושיארחאלוורושיאםרטבןויליגבלופיטבהגירחירק-תורומאהתונחתה
.הדובעימי20לרבעמלש,השגהויונישתארוהלורוביחב

לשהפסוהוחותיפ,עדימתוכרעמףגאםעףותישבהביטחההמילשהףסונב
בלשםויסלהחרטרכשרסחןהבתויורשקתהרוטינלהרקבובקעמחוד

םיטקיורפתוהזלפ"הנמלןכוהרבחלרשפאמהזחוד.)'בבלש(ינונכת
םעתונבשחתהההמלשוהשילבמאבהבלשלומדקתהםהבשתויורשקתהו
רכשתונויליגוחתפנ,ולאםיטקיורפב,לעופב.םדוקהבלשהלעםיננכתמה

יבלשולאםיטקיורפבומלשוהשילבמ,ינכדעהינונכתהבלשל'אבלשהחרט
.םדוקהינונכתהבלשל'ב

ומכ.רומאכרסוחההוזמםהבםיטקיורפ)WBS(יביצקתףיעסיפלגיצמחודה
תמרבדדמנבוכיעה.'ביבלשתמקהבבוכיעהךשמחודבגצומןכ
בלשל'אבלשתמקהזאמופלחשםימיהתומכסיסבלע,הנילפיצסידה

.םדוקהבלשל'בבלשהתמקהבבוכיעהךשמכ,חודבןויעהםוילבקועה
םוימהגירחהתאדודמלוהדידמהתארפשלהביטחהתננכתמךשמהב
.)םדוקהבלשלרמגתדועתהפינמבהנזוהשלככ(םדוקהבלשלרמגהתדועת

ילהנמלומתפטושההדובעהתאהקלחמההזכיר2024תנשךלהמב
ינמזלםאתהבתויורשקתהםודיקלעםיטקיורפתוקלחמילהנמםיטקיורפ

תויעבבוםיכילהתבםימסחבהקלחמההלפיטהיישעהתרגסמב.ןקתה
.לדומב

הביטחההציפה2024תנשלשםינועברהמדחאלכףוסבםג,הנשלכבומכ
ללכשםכסמהגילחודהביטחההציפה2024תנשףוסבוינועברהגילחוד
:םיאבהםיאשונהתא

.םיטקיורפילהנמתונחתבתויורשקתהלשבצמתנומת1.

.םיטקיורפילהנמלופיטבןיידעךא2021-2023םינשבולחהשתויורשקתה2.

.םיטקיורפתוקלחמילהנמתונחתבתויורשקתהלשבצמתנומת3.

.םיחמומתויורשקתהיכילהתלעתומיתחהלשןקתינמזתאוושהוחותינ4.
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תונובשח תרקב תקלחמ– ןוכנ ןובשח

720םכותמ,תונובשח30,708םולשתלושגוה2024תנשב

.הזוח/תורשקתהתריגסלתיפוסתונבשחתה

םיווהמהםיינוגראץוחוםינפםימרוגתנווכהבהקלחמההדקמתהוזהנשב
תויביטקאתולועפללכהכרדההךרעמ.תונובשחהרושיאךילהתבהילוח

תונובשחהםוצמצלהרטמב,הרקבהיללכלהפישחהותורכיההתלדגהל
.םיקפסהתונובשחבלופיטהםודיקלוןוקיתלםירזחומה

:םיניקתתונובשחרושיאלוהשגהל'ןוכנןובשח'תוכרדהרפסמומייקתה ןכ

.05/2024–תנווקמםיקפסתכרדה•

.06/2024–םי"פממסרוקבהכרדה•

.10/2024–הקזחאבםירוזאילהנמתכרדה•

.11/2024–םימושייוSAPדקומתכרדה•

תבחרהלהרטמב,יפוסןובשחתרקבלתיתקלחמהכרדההמייקתה,ףסונב
איבתוזהעמטה.תווצהירבחללכברקבעדיהרומישלוהיישעהימוחת
המינפ,היתורישןתמתארפשתוהקלחמהידבועןיבתודיחאתויונמוימל

.הצוחהו

,הנשהתושפוחותורגפלהאיציהםרטךרעמלוהינלעדיפקמףגאה

.םיקפסהימירזתלעהרימשלוהקלחמהידילעתונובשחהירושיאםוסקימל

ךותמםיפסונהנווכהיצורעתריצילהלועפךשמהלעףגאהדיפקמןכ

ינמזתארצקלהרטמב,םיניקתתונובשחתשגהתודואהרבחהתומרופטלפ
.םיילטיגידתונובשחלרבעמהדודיעבוםיקפסהתונובשחבלופיטה

:תויורשקתה יכילהת לועייל היצטיגיד– הנוילע הדעו בושחמ

ךותמהתנבנרשא,הדעווהבושחמתכרעמהנייפוא2024תנשב

ןתמלוהיטרקוריבהתלקהל,םיכילהתהרופישלהקומעתוביוחמ
.םישמתשמהלעלקהלהרטמב,תושקבהישיגמלכלהאלמתופיקש

לשתופיקשהותוליעיהתאוקזחישםייתועמשמתונורתיקפסמןווקמרבעמה

םישיגמרשאהצקהישמתשמינפבאיבהללעהתרטמרשאכ,הדעווהתדובע
ךכבםיכורכהםיטביההללכבתיתועמשמהלקההנוילעםיזרכמתדעוולתושקב
לכהוםייטנוולרהםימרוגללוקוטורפהתצפהבהלכוהשקבהתשגהבלשמלחה
:דוסיינבא3תועצמאב

.תבשחוממהשגהלתינדיהשגהמרבעמ-היטרקוריב

המישרךותמהריחבוהדעוולםיאשוניופימ-םירעפםוצמצועדימתשגנה
לופיטהיבלשיבגלתואדו ;השקבהגוסלםאתהבתוירוגטקיפלשארמהרדגוהש

 ;תושקבלהנעמברתויהריהמהבוגתוהדעוולהשקבםוזייבלשמתושקבב
עדימהלכלשתילטיגידהשגנהתוכזבורצקתירושיאהוהקידבהיכילהת
 ;רתויהברתוליעיבותוריהמבתושקבבלפטלהדעוולרשפאישהמ,שרדנה

הרימש

ריינבשומישהםוצמצלםורתתרשאתכרעמלרבעמתועצמאבהביבסהלע

בשחוממןפואבםילוקוטורפתמתחה ;הדובעיכילהתבהקוריהשיגםודיקלו
.יתועמשמןפואבלוקוטורפבלופיטהינמזתארצקירשאינדיןפואבםוקמב

המ,םינושהםיבלשהלכבהשקבהבצמירחאתולקבבוקעלתלוכי–תופיקש
רובעדועיתהתרימשוינוגראןורכיז ;ןותנעגרלכבהאלמתופיקשחיטביש
.רבעבושגוהשתושקב
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 םיפירעתו החרט רכש תקלחמ

םינוידהםויקאודיו,הצקלהצקמןוכדעהךילהתזוכירוניההקלחמהדיקפת

תויעוצקמתונבותןתמךותםיפירעתהתניחב,םיפירעתהתדעוובםרושיאלםייטנבלרה
.תושרדנההלבקהתוקידבעוציבךות)הבשחמ(עדימהתכרעמבםושיילםתרבעהו

ומסרופ,השעמל.הרבחהלשםיננכתמהיפירעתןוכדעםודיקבהקלחמההקסע2024ךלהמב•

ינקתמזוקינ,טוליש,למשחוהרואת,זוקינ,העונתליבומ,הירטמואג:םיפירעת15-לםינוכדע
רקס,תושיגנ,יגולוקאןונכת,היצקורטסנוק,תיסדנההיגולואיג,םילחנתרדסה-זוקינ,היצח
.BIMליבומ,ריוואתוכיא,יגולורדיה

תעצובמ,הביבסיפירעתרתי:2025ףוסדעםייתסהלןנכותמהביבסהיפירעתרתיבלופיט•
.תבכריפירעתםושיילןונגנמוםידדומ,םיפוסמיפירעתלהרדסהוהיזיבר

.חטשבםירוקיבלםאתהבןוילעחוקיפעוציבלהשדחתונבשחתהתטישהמסרופ•

םההתע,.ז.תןוכדעךילהתבעצובשיונישתועצמאבשךכבתיתועמשמהרושבהנתינםידדומל•
.ומצעףירעתהןוכדעעצובמןכומכ.'אבלשןוכדעעצבלוםינותנןיזהלםילוכי

םיאתהלתנמלע,תאז,ירוטוטטסהבלשהלעשגדבםיפירעתהללכבךרדינבאבםייונישועצוב•
.ןונכתהתודסומבםיעצובמשםיכילהלןתוא

םוזבשגפמםייקתה.םיפירעתהוםיכילהתלעםיננכתמלהרבסהישגפמומייקתהןכומכ•
םירבדמ"תרגסמתחתםישדחםיפירעתםושייןפואלעו'ביבלשתמרזהיכילהתלעהרבסה

.םירגאמתקלחמתלבוהב"םכתא

ןוכדעבליעפקלחםיחקולםיננכתמהםויכש,וזהרזגבהשענהרתויביתועמשמהיונישה•

םתוסחייתהתאםילבקמונא,ומוסרפםרטםיננכתמהתוסחייתהלרבעומףירעתה.םיפירעתה
ןיבלוניניב,תישעמתופתושלרישיןכותץורעםירצויונאךכב.ךרוצהתדימבםינוקיתםיעצבמו
.םרובעהברתועמשמלעבםוחתב,וניקפס

– םיקפס תכרעה
 תוטישו ןוגרא ףגא
 םושייו היינבל לעופ
 תויגולודותמ
 יקפס תכרעהל
 ידכ הלש הבילה
 תרשרש חיטבהל
 הליעי הקפסא
 :תיתוכיאו

תחת,תוטישוןוגראףגאלעפ2024תנשךלהמב

תויעוצקמהתוביטחהףוישבו,להנמוםיבאשמתביטח
לשהבילהיקפסתכרעהלתויגולודותמםשיילותונבל
:םייזכרמןידעירפסמתרדגהךות,הרבחה

תוכיאלתועדומהתאלעה•

םירצותהתוכיאותורישהתמרתאלעה•

דימתמרופישתגשה•

פ"הנמםערשקהקוזיחותויפיצםואית•

םינוכיסרועזמ•

תולעייתהורופישךרוצלןקוזיחוהשלוחתודוקנרותיא•

תאחיכוהםיליבומםיננכתמוםיטקיורפילהנמתוכרעהללדומה
.תוניוצמלליבוהלורפתשהלףואשלםיקפסלםרגשהזככומצע

ךילהתבםויהםיבלושמםיננכתמהוםיטקיורפהילהנמינויצ
.םיקפסלתודובעהתקולח

םיטקיורפילהנמתכרעהלםילדומושבוג,לדומהתחלצהרואל
םיננכתמתכרעהללדומותומוזיתודובעותפטושהקזחאב
הלאםילדומלעםיטולייפועצוב2024תנשב.םיירנילפיצסיד

.החלצהבומייתסהש

הרובחתהדרשממלשידרשמניבהםורופהתרגסמב,ליבקמב
תורבחהי"עטולייפעצובמוילע,םינלבקתכרעהללדומשבוג
.תופתתשמה
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 ידיגאת לשממ



ESG2024 ח״וד

רפ
׳ו  ק

67

לארשי יביתנ תרבחב ידיגאתה לשממה תונורקע
קוחהןוטלשבםירדסהלותונורקעלתביוחמלארשייביתנ

תרגסמב.תלעופאיהובשםוקמלכבקוחהתוארוהתאתמייקמו
תורבחםעהלועפיפותישתלהנמלארשייביתנתרבח,התוליעפ
םיללכלערומשלםיביוחמויהיםייקסעההיפתושםגשהדיפקמו

.תיקסעהותידיגאתהםתולהנתהבםייוארוםינגוה

לערסוא4.3.93םוימ2-1/93שרפסמתושרהרזוחתיתלשממהרבחכ
לכלםיפסכתמרותהניאהרבחה,ךכשמו,תויוסחתתלואםורתלתורבח

השיגדמ,םינוכיסהלוהינםוחתתאדסמלתלעופהרבחה.איהשתוליעפ
תלעופו,הידבועלשישיאהרשויהוןיקתהלהנמהאשונתאהרתיהשגדה
.ותעפשהוותרמוחיפ־לעןוכיסלכלהתחפהתינכותעימטהל

הבשישתוליעפלכותותיחש,דחושלוכולוכמתללושלארשייביתנ
ספאתסרוגהתוינידמהרבחההצמיאךכלםאתהב51.םיניינעדוגינםושמ

לארשייביתנידבוע.תותיחשבודחושבםיעוגנהםישעמלתונלבוס
אל,רחאיקוחאלץירמתלכואדחושלבקלאלועיצהלאלשםיביוחמ
התוירחאתאשממלידכ.ישילשדצלךוויתבאלוןיפיקעבאלוןירשימב

תודסומתועצמאביתאינוגראםילקאםודיקלתלעופהרבחה,תידיגאתה
הרבחהרקבמ,הקיתאתדעו,הקיתאהלעהנוממהלשםתרזעבוהרבחה
הלשןיינעהיקיזחמםעגולאידםודיקלתלעופהרבחה.תויצתניצקו

תביבס,הביבסהתוכיא,הקפסאהתרשרשבשכרתוינידמבומושיילו
הדובעיכילהתוםילהנתעמטה,הליהקבתוברועמהוהעקשהה,הקסעהה
52 .םייטנוולר

תותיחש תעינמ51205-1
 תוריהזה ןורקע וא השיג52102-11

 :הרבחה ןוירוטקריד

הרבחהןוירוטקרידב.תיתלשממהרבחהניהלארשייביתנתרבח

.םייולתיתלב5םכותמ,םירוטקריד8םינהכמ

תעיבקביזכרמדיקפתאלממלארשייביתנתרבחלשןוירוטקרידה
חיטבהליארחאהאוה53.םהיעוציבלעחוקיפבוםייגטרטסאהםינוויכה
םיהובגהםיטרדנטסבםידמועהלשתיתשתהיטקיורפוהרבחהתוינידמש
.הרובחתהםוחתבתונתשמהתויצלוגרלוםירגתאלהמאתהךות,רתויב

רחאבקעמ,םיביצקתוהדובעתוינכותרושיאםיללוכןוירוטקרידהידיקפת
לשםייסנניפהםיעוציבהוםינוכיסהלוהינלעחוקיפוםידעיבהדימע
תונשדחותומייקםודיקללעופןוירוטקרידה,ךכלעףסונ54.הרבחה

ירגתאםעדדומתהלתנמלע,ESGתוינידמלםאתהב,תיגולונכט
55.םילקאהייונישתועפשהםעוםיינרדומההרובחתה

הכוראתומישמתרושהעמשמש,תללוכתוירחאבאשונןוירוטקרידה
ןפוא,הלששמוחהתינכותוהרבחהלשיתנשההביצקתרושיא:תנווגמו
םייפסכהתוחודהרושיא;התושרלםידמועהתורוקמבשומישהועוציבה

תוכוראוחווטהתורצקהיתוינכותרושיא;הרבחהלשםייתנשהוםיינועברה
הרבחהידבועןקתרושיא;הרבחבםדאהחוכסויגךילהתתעיבקוחווטה
םתורישכיאנתתוברל,םיריכבהםידיקפהיונימוהתורישבםיקסעומהו

.הלאלכלשםתקסעהו

םייתרבחו םייתביבס ,םיילכלכ םיאשונ לע תילוהינה המרב תוירחא53102-20
היגטרטסאו םיכרע ,תורטמ תעיבקב ריכבה לוהינה ףוג לש ודיקפת54102-26
תומייק חווידב ריכבה לוהינה ףוג לש ודיקפת55102-32

הכוראתומישמתרושהעמשמש,תללוכתוירחאבאשונןוירוטקרידה
ןפוא,הלששמוחהתינכותוהרבחהלשיתנשההביצקתרושיא:תנווגמו
םייפסכהתוחודהרושיא;התושרלםידמועהתורוקמבשומישהועוציבה

תוכוראוחווטהתורצקהיתוינכותרושיא;הרבחהלשםייתנשהוםיינועברה
הרבחהידבועןקתרושיא;הרבחבםדאהחוכסויגךילהתתעיבקוחווטה
םתורישכיאנתתוברל,םיריכבהםידיקפהיונימוהתורישבםיקסעומהו
.הלאלכלשםתקסעהו

תאןחובהיתוכיאתרוקיבךרעמלשולוהינלםגיארחאןוירוטקרידה

תוינידמהםושייןפוארחאתויתטישבוףצרבחקפמ,הרבחהלשהדוקפת
תאתלצנמאיהדציכןחובוהדובעהתוינכותלשלעופבעוציבהרחאו
.היביצקת

רשוםיכרדבתוחיטבהוהרובחתהתרשםינממןוירוטקרידהירבחתא
56.ירוביצהתורישבםייונימתקידבלהדעווהםעתוצעייתהב,רצואה

,יתקוסעתןווגמוןויווש,רדגמִ:םירטמרפהםינחבניונימהךילהתרגסמב
רוטקרידמתושרדנה,57תויסנניפותויאנובשחתויונמוימותיעוצקמתורישכ
ןוירוטקרידהשארבשוי58.לומגתהתעיבקךילהתןכותיתלשממהרבחב
םירשהלשםרושיאתאהנועטהריחבה.ןוירוטקרידהירבחידיברחבנ

תורבחבםייונימתקידבלהדעווהםעתוצעייתהרחאל,םירומאה
םגףופכםיינוציחםירוטקרידלשםייונימ,תאזדבלמ59.תויתלשממ
תורבחהתושררזוחלםאתהב.םניינעבתולחהתויפיצפסהןידהתוארוהל

ףקיהרבדבתויתלשממה

ריכבה לוהינה ףוג לש הריחבו יונימ56102-24
ריכבה לוהינה ףוג לש יביטקלוק עדי57102-27
ריכבה לוהינה ףוג לש יביטקלוק עדי58102-27
ריכבה לוהינה ףוגה לש שאר בשוי59102-23
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יכ2021ראונישדוחבןוירוטקרידהטילחה,הרבחבןוירוטקרידהר"ויתוליעפ
היהיןוירוטקרידהר"וילשותרשמףקיהוליעפר״ויכןהכיןוירוטקרידהר״וי
.םיזוחאםישימחלשףקיהב

דיגאתברחאדיקפתאלממוניאאוההיפלהשירדבדמועןוירוטקרידהר"וי
תופתתשהתוברל,םהבלוהינידיקפתבקסעוא/וותטילשבדיגאתבוא

.הלהנהתובישיברבחכ

זוחאתרדגהתועצמאברתיהןיבתדדמנןוירוטקרידהתדובעתויביטקפא

תכרעהותינבומתיתנשהריקס,ןוירוטקרידהתובישיבתילאמינימתוחכונ
תוחכונבקעמו'גדצי"עהכרעהותיתנשהריקס,םידעילסחיבםיעוציב
.ללוכעצוממ

האלמתינכתםתטילקתעבןוירוטקרידהירבחםילבקמ,םתרשכהיכרוצל
ילעבוהדימלהיכילהתתוברל,םתדובעלץוחנהעדימהללכטרופמהב

ןכ.ןלעופותוביטחהתדובעדומיללהרבחבםייטנוולרהםידיקפתה
ןויעימיוםינוכיסלוהיניאשונבתוכרדה,תויעוצקמתוכרדהתועצבתמ
.םייעוצקמ

םישדחםירוטקרידלהשבוגשתידועייהדימלוהרשכהתינכתתרגסמב
ירבשמלוהינךכךותבורבייסהםלועתריקסאשונבןויעםויךרענ,םינהכמו

הרבחהןוירוטקרידלרויסךרענ,ןכומכהלהנההוןוירוטקרידהתייארברבייס
רויסןכוןוירשלדי-ןורטלתנחתבעסוהנחףוסמ-הרובחתותורישזכרמב
.הווקתחתפבופיד-יטסיגולזכרמוהלקהתבכרבידומיל

ביניר"דלשהאצרהלכךותבותונשדחאשונבןויעםויךרענדועותאז
.ץראבןיטרמדיקולתרבחבידומילרויסןכו AIאשונבןתיוול

לאגירמלשותריחבלעדחאהפןוירוטקרידהטילחה,10.12.2020םויב

ר"ויכםידקתהרסחונויסינלשבתאזו,הרבחהןוירוטקרידר"וילידמע
,ןוירוטקריד

תומייק חווידב ריכבה לוהינה ףוג לש ודיקפת60102-32
ריכבה לוהינה ףוג לש יביטקלוק עדי61102-27

דרשמהוהיינשהתושרהלשםיקמודסיימ,תוברתורבחלשריכבלהנמ
ךשמבםילשוריתייריעשארןגסכרבעבןהיכאוהןכומכ.הביבסהתנגהל
תדעותוליעפהשדוחדיקפתלןוירוטקרידהר"וילשותסינכםע.םינש16

לעףסונ.םדאחוכתדעווחותיפוןונכתםיפסכתדעו,םינוכיסלוהינחוקיפ
ןכוםיעיקשמירשקויקסעחותיפתדעותמקהלעטילחהןוירוטקרידה,ךכ
.היגטרטסאחותיפלהדעותמקהלע

:2024תנשלןוירוטקרידהירבח

לט|רברפהפי|יבר'גםולשרש|ןוחמשןבתילג|ילרומיטק|ידמעלאגי

תורבחהתושרםעטמ–קוצבדנ|ןוסלגיפןויצןב|רישבדהנ|רואלג
תויתלשממה

ןוירוטקרידעבקשיפכ,תיתנש־ברההדובעהתינכותתיינבלםיחנמהםיווקה
םיאשונהמכוללכ,2027-2023תיתנש־ברההדובעהתינכותלהרבחה
:םיירקיע

הדובעהתינכותןיבהמילה:שדוגרורחשוםישיבכבתוחיטבםוחתב

הרובחתלתויתשת;הרובחתהדרשמלשתינכדעהתוינידמלביצקתהו
םיינוריעתירוביצהרובחתיביתנ,תירוביצהרובחתיפוסמ–תירוביצ
תונורתפןתמ;ןוכיסידקומביביסאמלופיט;םיינפואיליבשוםיינוריע־ןיבו

;םיבושיייצוחםישיבכבעוקישותויסלפמתודרפהתועצמאבתובלצהל
תומכתלדגהתניחב;שיבכהבחורתלדגהאללםיביתנהתומכתבחרה

.םימסחתדרוהוהעונתתרקבולוהינ;שמוחהינפלעתורישהתודיינ

ךרדהישמתשמלהרבחהתוירחאלשהבחרהייאר:םיילוהינםיטביהב

,6שיבכלועפתלשהניחב,םייחיליצמםיטקיורפובצקתישםיכילהתרופישו
;ותקוזחתתארפשלוובשומישהימדתאיתועמשמןפואבליזוהלהרטמב
םעםייקסעהלועפיפותיש;רוביצהתלעותלהרבחהיסכנלוצינ

שוביג,ןכו,תיתשתתורהנמחותיפ;םיירוביצםיפוגםעוהלשממידרשמ
.תוליבקמתיתשתתורבחםעתונמאלעהמיתחו

רקחמינוכמםעתונשדחוחותיפ,עדיףותיש:הלועפיפותישותונשדח
ידרשמ־ןיבתווצתמקה;םלועבוץראבםיליבומתיחרזאהסדנהלתוטלוקפו
דרשמ,הרובחתהדרשמ–םיימואל־ןיבםירקחמועדיתבחרהלוףותישל

תוכרעיהו,)תוימואל-ןיבתורבחתוברל(הרובחתהתויתשתתורבחורצואה
.םיילמשחוםיימונוטואםיבכרלתיתיתשת

תרגסמבםיקוריםישיבכליהמתתרבגה:תידיגאתתוירחאוהביבסהתוכיא
ןכתותועסימבתיטגרנאתולעייתהותשדחתמהיגרנא;שמוחהתינכות
תורפשמהתויטלפסאתובורעתבולישתועצמאבתילגעמהלכלכ;םישיבכה

םייתביבסםיטביהלתוסחייתהךות,םיטקיורפןקתתניחב;םישיבכהתא
תונשדחל,תויתכילהוהרובחתיעצמאןיבתוירושיקל,םילקאהרבשמלו
ףסומהךרעהםעהרבחהלשיקסעהחותיפהבוליש;םייגולונכטםירופישלו

ףותישוחיש:םיעיקשמירשקוידיגאתהלשממהסוסיב;יתביבסהויתרבחה
:עדירומישםוחתב.םייחרזאםינוגראותויושר,הרבחבתודיחיהןיבהלועפ
.הרבחברבטצמהעדיהתצפהורומישבאשמלתוסחייתה

לששמוחהתומישמיארבתשדוחמתינוגראהרדסה:תוינוגראתומאתה
.הרבחה

אמייקרבחותיפותידיגאתהתוירחאהםוחתןוירוטקרידהתטלחהלםאתהב
חווידללוכןוידה.60םיפסכהתדעוובןועברלתחאןודנלארשייביתנתרבחב

םוחתבםלועבוץראבתוידיתעתומגמותיגטרטסאהתינכותהתומדקתהלע
.הרבחהתוליעפלםיקישמרשא61יתביבסויתרבחילכלכה
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תניחבךותתילוהינההרדשהתיינב:םדאחוכתדעו
םידיקפהלשתורישכהיאנתוהריחבהךילהתוניקת
63,יצוביקהםכסההרושיא,ינוגראההנבמהןוכדע,םיריכבה

לומגתהתעיבקךילהתלדומו64לומגתתוינידמרושיא
םירושיאהו65תוידוחייתויסולכואםודיק,םידבועץורמתו
םאתהבתויתלשממהתורבחהתושרי"עםישרדנה
66.תויחנהל

םיינועברהםייפסכהתוחודהתטויטבןויד:םיפסכתדעו

תוינידמתייוותה.תוחודהרושיאוהרבחהלשםייתנשהו
תוירחא,יתנש־ברויתנשביצקתרושיא,הרבחבתועקשהה
ןוילימ150לעמלשףקיהבםיטקיורפתניחב,תידיגאת
.םעוציבםרט–לקש

םיללוכה,ימינפהרקבמהתוחודבםינויד:תרוקיבתדעו

תטויטבןויד.המודכוהלהנהתוטלחה,תוצלמהוםיאצממ
רוטפבןויד,הרבחהתויורשקתהבןויד,הנידמהרקבמחוד
לעףיקמחוויד,םיזרכמתבוחתונקתלםאתהבזרכממ
.םחהוקהתוינפבלופיטתודוא

תויצףגאחודלשהניחב:םינוכיסלוהינוחוקיפתדעו

ינועברתופישחחודרושיא,םרושיאותויצרקסוהפיכאו
תוינידמרושיא,םישיגרםידיקפתיופימ,KRIידדמטסו
תגצה,היגטרטסאוןוכיסהןובאיתרושיא,םינוכיסלוהינ
.לשכיעוריא

ןוירוטקרידהירבחהנומשךותמעברא:ןוירוטקרידהןוויג

.םישנןה

ולש תודעווהו ריכבה לוהינה ףוג לש בכרה62102-22
 םייצוביק םימכסה63102-41
 לומגת תוינידמ64102-35

62 ןוירוטקרידה תודעו

 לומגת תעיבק ךילהת65102-36
לומגתב ןיינעה ילעב תוברועמ66102-37
תוגהנתה תומרונו םינקת ,תונורקע ,םיכרע67102-16

:ESGיאשונבןוירוטקרידהתוירחא

.הרבחהןוירוטקרידי"ערשואמהרבחהלשESG–הח"וד

היישעהןוירוטקרידהינפבתגצומןועברלתחא,ןכומכ
.תומייקהחותיפוESG–הםודיקלהרבחהלש

 ידיגאתה67לשממה תונורקע

קוחהןוטלשבםירדסהלותונורקעלתביוחמלארשייביתנ
.תלעופאיהובשםוקמלכבקוחהתוארוהתאתמייקמו

יפותישתלהנמלארשייביתנתרבח,התוליעפתרגסמב1.
םייקסעההיפתושםגשהדיפקמותורבחםעהלועפ
םייוארוםינגוהםיללכלערומשלםיביוחמויהי

.תיקסעהותידיגאתהםתולהנתהב

,םינוכיסהלוהינםוחתתאדסמלתלעופהרבחה2.

רשויהוןיקתלהנמאשונתאהרתיהשגדההשיגדמ
התחפהתינכתעימטהלתלעופו,הידבועלשישיאה
.ותעפשהוותרמוחיפ־לעןוכיסלכל

לכותותיחש,דחושלוכולוכמתללוש'לארשייביתנ'3.
ךכלםאתהב.םיניינעדוגינםושמהבשישתוליעפ

תונלבוסספאתסרוגהתוינידמהרבחההצמיא
יביתנ'ידבוע.תותיחשבודחושבםיעוגנהםישעמל
לכואדחושלבקלאלועיצהלאלםיביוחמ'לארשי

אלוןיפיקעבאלוןירשימבאל,רחאיקוחאלץירמת
68.ישילשדצלךוויתב

תלעופהרבחה,תידיגאתההתוירחאתאשממלידכ4.
הרבחהתודסומתועצמאביתאינוגראםילקאםודיקל
רקבמ,הקיתאתדעו,הקיתאהתנוממלשםתרזעבו

.תויצתניצקוהרבחה

הלשןיינעהיקיזחמםעגולאידםודיקלתלעופהרבחה5.

תוכיא,הקפסאהתרשרשבשכרתוינידמבומושיילו
,הליהקבתוברועמהוהעקשהה,הקסעהתביבס,הביבס
.םייטנוולרהדובעיכילהתוםילהנתעמטה

 תותיחש תעינמ68205-1

:תימינפה תרוקיבה ךרעמ

תידיגאתתוירחא,תופיקשלונלשתוביוחמהתבילב
תעייסמהתימינפתרוקיבתכרעמתדמועתומייקו
תוכיאל,רתויבםיבוטהםיעוציבלהריתחחיטבהלהלהנהל

,תכשמתמתינדפקהניחבתועצמאב.תינוגראתוניוצמלו
תוינידמהיכאדוומתרוקיבהךרעמ,היולתיתלבוהפיצר
םירעפש,יבקעןפואבםימשוימםירדגומהםילהנהו
םינותנהשו,תוליעיבםילפוטמותידיימםיהוזמםירגתאו

תימינפהתרוקיבה,ךכב.םיקיודמוםינמיהמםיחוודמה
ןיינעהיקיזחמםעהרבחהןומאתיינבביטירקךבדנהווהמ
הרבחהלשינוגראהןסוחלרישיןפואבתמרותוהלש

.ךוראהחווטב

םודיקלתערכמתובישחהרבחבתימינפהתרוקיבל

תאתנווכמאיהו, תינוגראהתוניוצמהותוכיאה
.הרבחהתורטמתגשהל,תיעוצקמותיכרעןוגראה

תרוקיבהקוחלםאתהבתלעופתימינפהתרוקיבה
תורבחהקוחלו,1992–ב"נשתה,תימינפה
םינקתלםאתהבןכו,1975–ה"לשתה,תויתלשממה

םיימינפהםירקבמהתכשללשםילבוקמםייעוצקמ
םיעגונהםיניינעבםייתלשממהתורבחהתושרירזוחו
.התדובעל

ללכםעףותישבםילעופתימינפהתרוקיבהיתוריש
.הרבחהתוביטח

לועפלתימינפהתרוקיבההכישמה2024תנשב
,םינוכיסתססובמתיתנש־ברתרוקיבתינכותלםאתהב

תוביטחלעתויבחורתוימינפתורוקיברתיהןיבהכרעו
.תוביטחהןיבךרעאישהלהרטמךותמ,הרבחבעוציבה

,תונשדחםודיקבףסומךרעהאורתימינפהתרוקיבה
היצטיגידו,הלהצוחמוהרבחהךותבהלועפיפותיש
.הרבחהתוליעפב
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הקיתא

תרבחבהקיתאה.רתויבהבוטההרוצבהדועייתאשממלהתלוכיבוהלשידיגאתהלשממבבושחביכרמהקיתאהםוחתבהאורלארשייביתנתרבחתלהנה
הרידגהשםיכרעהלעהרימשהוהדובעהיקשממתארפשמה,דימתמגולאידתריציבוהרבחהלשןיינעהיקיזחמללכלומתומלידבתקסועלארשייביתנ

.הרבחה

הדרטהתעינמ,תורמעתהתעינמלעםינוממןוגכ,םיידועייםידיקפתילעבמוהרבחבתוביטחהיגיצנללכמתבכרומההקיתאתדעוהרבחההתנימ,ךכםשל
.הרבחהרקבמוירדגמהןויוושהםודיק,הקיתאהתביצנ,תונעזגתעינמותינימ

וחוסינלהדעוההשגפנ2024–2023םינשב.תיביטקפאוהליעיהרוצבעמטותוהרבחהימוחתללכמקלחהיהתהקיתאהיכחיטבהלותרטמ,הזבכרה
.שדחהיתאהדוקהתעמטהלתיתנשברתינכתםושייושוביגתוברל,היתורטמוהרבחהיכרעםעדחאהנקבהלעישןפואב,יתאהדוקהלששדחמ

:הרבחהלטרופבהקיתאלתועגונהתויגוסםוסרפלינועברךרערדגוה,הרבחבאשונבתועדומהתאררועלתנמלע

הקיתאל תועגונה תוששחו ץועיי ינונגנמ69102-17
תערכמ תובישח תולעב תוששח לע חוויד70102-33
  תערכמ תובישח תולעב תוששח לש ללוכה רפסמהו עבטה71102-34

:יתאה דוקה

לעהרימשלםירצקםיפיט10
הרבחבהקיתאהיללכ

הניבבשומישבטווינ:תיתאהמליד
 AIתייגולונכטבתיתוכאלמ

הלועפהףותישךרעתובישחלע
 לארשייביתנתרבחבהיצרגטניאהו

לארשייביתנתרבחבתוירחאוהקיתא
 לזרבתוברחתמחלמתפוקתב

:הרבחהידבועלש69הינפיצורע

ודעונולאםיצורע.םינימאוםישיגנ,םינווגמהיינפיצורעםידבועלחיטבהלהנוילעתובישחבהמשותיתאתינוגראתוברתבתדקמתמלארשייביתנ
הנעמלהכוז–תילוהינואתיתא,תישיאםאןיב–היגוסלכשאדוולו,הרבחהתלהנהןיבלםידבועהןיבןומאהותוירחאה,ןוחטיבהתשוחתתאקזחל

ףתשלואםילשכלעעירתהל,תודמעעיבהלדבועלכלםירשפאמהםיידועייםינונגנמרפסמםילעפומהרבחב.הפוקשותרדסומתרגסמבםלוה
לשממהיכרעלתוביוחמתלעבותינויווש,האירבהדובעתביבסרמשלךשמתמהץמאמהמקלחכ–דבכמויטרקסיד,רישיןפואב–תושוחתב
70.תויצהוידיגאתה

  תויתנש תוינפ חוליפ

תנוממלהרישיהינפואןיינבהתומוקבתוביתתועצמאב-הקיתאהתוביצנלהינפ
.הקיתאהתביצנלתחאהינפהשגוה2024תנשךלהמב.הרבחבהקיתאה

הרבחבתוינימתודרטהתנוממלהרישיהינפ-תינימהדרטהלעהנוממלהרישיהינפ

.תוינימתודרטהתנוממתוינפושגוהאל2024תנשךלהמב

לעהנוממהתויצהתניצקלהרישיהינפ–תויצהתניצקלוא/והרבחהרקבמלהינפ

.הרבחהילהנלתויצה

.הרבחהרקבמלתוימינפתוינפ6ושגוה2024תנשךלהמב
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םיניינעה דוגינ םוחת
םעהלשרשקלהברתובישחתסחיימלארשייביתנתרבח

דוגינלששחלשורדעיהחיטבהלהדיבשלכהשועוםיקפסה
תכרוע,ךכךרוצל72.האיצומאיהשתויורשקתהבםיניינע
,הלשםיניינעדוגינלךרעמהתועצמאב,הנשלתחאהרבחה

דוגינלהרהצהספוטאלמלהשקבב,הרבחהיקפסלהיינפ
דוגינלששחלשורדעיהואומויקתניחבלסיסבה.םיניינע

ידימהרבחלתשגומוזשיפכ,םיקפסהתרהצהאוהםיניינע
לעשתונורקעםתוא(הרבחהלשםיניינעהדוגינתוינידמ.הנש
דוגינלעגונהלכבםיקפסהתורהצהתאהרבחהתנחובםסיסב

.הנשידימםיקפסהתעידילםיאבומ)םיניינע

תאחתינ,םיקפס513-לםיניינעדוגינלךרעמההנפ2024תנשב
םיקפסלויתוטלחהתאףקישוהרבחהתוינידמסיסבלעםהיתורהצה
יונימבתולבגמלתעדומהיהתתאזשתנמלעםיחמומהתדעוולו

םידבועלשםיניינעדוגינלךרעמםייק,ןכומכ.םנשיולככםיקפסה
.שונאיבאשמףגאידילעלהונמה

םיניינע דוגינ72102-25



'ז קרפ
 תדיחיו םינוכיסה לוהינ ךרעמ
 רבייסו עדימ תחטבא
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:םינוכיסה לוהינ ךרעמ
תואדויאלשתוהובגתומרםעהנשכהנייפאתה2024תנש

םתיאשםירגתאהיובירוהובגהםייונישהבצק.תוריהברסוחו
,תבכרומןוכיסתביבסבהדובעלוליבוההרבחההדדומתה
,הנתשמתואיצמבימנידםינוכיסלוהיניכילהתםושייתבייחמה

יביטקא־ורפןפואבביגהלתלוכיהלעשגדתמישךות
תריציםשל,תוילאיצנטופתויונמדזהלףאוםימויאל,םייונישל

.הרבחהידעיותייגטרטסאשומימבךמותהףסומךרע

תומדקתמלוהינתוטישםשיילועימטהלתפאושלארשייביתנתרבח
תעהלכםילעופונא,ךכמאצוילעופכ.ףטושהלוהינהיכילהתמקלחכ

תויוליעפלעתוילאיצנטופהתועפשההלשהקימעמהריקסךורעל
73.הרבחהלשקוסיעהימוחתלעוהבילה

ילכוהרבחהתייגטרטסאמילרגטניאקלחאוההרבחבםינוכיסהלוהינ
לשדימתמרופישךות,הדובעהתוינכותבוהרבחהידעיבהדימעלךמות
.הדובעהיכילהתבתונבומהתופישחהםוצמצוםיכילהתה

תויתלשממהתורבחהתושררזוחתויחנהלםאתהבתלעופהרבחה
,COSOתייגולודותמלםאתהבו,2020תנשמידיגאתםינוכיסלוהינל

םינוכיסלוהינללארשיבתלבוקמותימואלניבהיגולודותמאיהש
םילולעהםיעוריאהוםינוכיסהלולכמתאלהנלהרבחלתרשפאמה
74.קזנהלםורגל

73102-15
םינוכיס לוהינ יכילהת לש תוליעי74102-30

לוהיניכילהתבךומתלדעונלארשייביתנתרבחבינוגראההנבמה
,תולכשומתוילוהינתוטלחהתלבקרשפאלתנמלעתאזו,םינוכיסה

םייבחורםיכילהתםושייוהרקבוחוקיפלשהתואנהמרתחטבהךות
דומעלהרבחהתלוכילשדימתמרופישלהרטמךותמו,ןוגראיצוחו
.הידעיב

ינמאנתאוישארהםינוכיסהלהנמתאללוכםינוכיסהלוהינךרעמ
תעמטהלולוהינלתויעוצקמתויצקנופכ,םייתביטחהםינוכיסהלוהינ

להנמ.ןקוסיעימוחתלםאתהבתוביטחבלעופבםינוכיסהלוהינךילהת
םינוכיסהליהמתביונישוןוגראהתופישחלעחוודמישארהםינוכיסה
.העובקתוינידמיפלעתאזוןוירוטקרידלוהרבחהתלהנהל

,יבחרמיונישרבועםינוכיסהלוהינםלועיכןייצלבושח,ךכלעףסונ
טרדנטסלותכיפהותידיגאתהתוירחאהאשונתובישחתיילערואל

.םיברםינוגראבלבוקמ

לאויתועפשהתאלהנמןוגראה,תידיגאתהתוירחאהימוחתתועצמאב
יסחיתאקזחמוךרעםרובערציימאוהשךות,ולשןיינעהיקיזחמלומ
תכיפהללעופו,םינוכיסהלוהינתוכיאתארפשמךכבו,םתיאןומאה
.תויונמדזהלםימויאה
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 תיצמת ןלהל
 ךרעמ תוליעפ
 םינוכיסה לוהינ
:2024 תנשל

לוהינאשונבתורבחהתושררזוחתייחנהלםאתהב
םינוכיסרקסעצובמ,תויתלשממתורבחבםינוכיס

תנשךלהמב.םינשעבראלתחאללוכידיגאת
הרבחבםינוכיסהרקסעוציבךילהתלחה2024

םאתהבעצובמרשאםידעיוהיגטרטסאססובמה

.COSO ERMתייגולודותמל

ןוכדעוהניחבללוכםינוכיסהרקסךילהת

ןובאית,הרקבהוןוכיסהתכרעהתייגולודותמל
םירוטקידניא,תורקבהוםינוכיסהתפמ,ןוכיסה
.התחפהתינכתשוביגוןוכיסל

םייונשהללכלשהעמטההעצוב,ןכומכ
תכרעמבםינוכיסלוהינלודומיבגלעםייגולודותמה

.הפינמה

לארשייביתנבעצובלזרבתוברחתמחלמץורפםע
לעעיפשהלםילולעהםינוכיסהיופימלךילהת

ךות,םתיאתודדומתההיכרדוהמחלמהלצבהרבחה
הרבחהתייגטרטסאבםייונישלשחווטתכוראהייאר
םימילהדובעהתוינכותלשםתמאתהוםייונישןכו

תוסחייתהךותעצובהזיופימ.המחלמהרחאלש
ןמזחווט,רצקוידיימןמזחווט:ןמזידממהשולשל
הניחבובקעמתעצבמהרבחה.ךוראןמזחווטוינוניב

הדעילםאתהבתאזוםינוכיסהתוחתפתהלתיתיע
תופיצרהתרימשאוהוהרבחהלשיגטרטסאה
.התוירחאבשםימוחתהללכבתיתעונתהותידוקפתה

ןיבםיללוכהזיופיממולעשםיירקיעהןוכיסהידקומ
,תידוקפתתופיצרלעהרימשוםוריחלתונכומ:רתיה

,בוצקתוםיימואלתופידעירדסיוניש,רבייסינוכיס
םידבועןוחטיבוםידבועןסוח,שמוחהתינכתשומימ
הלולעםהלםיווהתמהןוכיסהידקומםיגצומןלהל.תימדתו

לארשייביתנלעתיתוהמוהריהמהעפשהתויהל
:עצובשיופימלםאתהב

םיירקיעןוכיסידקומ

םוריחבתידוקפתותיתעונתתופיצר

בוצקתוםיימואלתופידעירדסיוניש

התורדרדתהףאוהמחלמהתוכשמתה

םיננכתמוםינלבקתוביציותיסנניפתונתיא

םילקאייוניש

Aiינוכיס

דיתעוףוקיתיבלשבאצמנםינוכיסהרקס*רבייסינוכיס

.2025תנשךלהמבםייתסהל

:ERM ידיגאת םינוכיס רקסלזרב תוברח תמחלמ
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.הרבחהןוירוטקרידלוהלהנהלותגצהוינועברתופישחח"ודשוביג•

.תוביטחהלשהתחפההתוינכותתויביטקפאבוםושייבדוקימךותםייתביטחםינוכיסלוהיניגיצנלףטושיוויל•

.דיתעינפיפצבםיחתפתמוםייתוהמםינוכיסיוהיזלרשאבהנוילעיוגיהתדעווהלהנהירבחםעתוינועברתובישי•

.ופומשחתפמהינוכיסלםאתהבורדגוהרשאKRI'S-הידדמתדידמורוטינ•

.הרבחבםינוכיסלוהינלהונןכו,ןוכיסהןובאיתתאהרידגמה,םינוכיסהלוהינתוינידמרושיאוןוכדע•

.הקפסאהתרשרשלוהרבחהידבועלםינוכיסהלוהינםוחתבעדיהםודיקלתוידועייתוכרדה•

.םינוכיסלוהינתכרעמיבגלעהרקבהוןוכיסהתכרעהבםייגולודותמםייונישתעמטה•

תגצהמדרפניתלבקלחכבלושמםינוכיסלוהינ–הרבחהתורטמוהדובעתוינכות,היגטרטסאבםינוכיסלוהינתעמטה•
.יגטרטסאהךילהתבןכוןהיתורטמותויתביטחההדובעהתוינכות

.םינוכיסלוהינתכרעמםילטקייורפםינוכיסלוהינל)BI(דרובשדתיינבושמתשמהתייווחרופישובויטעוציב•

לוהינלתורבחהתושררזוחתוארוהלםאתהבןוכיסהתתחפהלתינכתוםישיגרםידיקפתיופימךילהתףוקיתורושיא•
.התחפההתינכתםושיירחאבקעמו,םינוכיס

/םייתיתשתהרידחיקדבמ,תוכרעמרפסמלעקימעמרבייסרקסעוציבללוכהרבייסחוטיבתויאדכתניחבלךילהתעוציב•
חטבלהרבחהלעםאהתיעוצקמתעדתווחןתמםיאצממלםאתהבויחוטיבהרוטקסהלומתוושמתוקידב,םייביטקילפא
.היסכנתארבייסחוטיבב

.םיחקלתקפהךילהםויקוםינוכיסלוהינתכרעמיבגלעםייתוהמלשכיעוריאולשכיעוריאלעחוויד•

תובכרומוביצקתיריתעםיטקיורפלעשגדבםיטקיורפהלכבםינוכיסלוהיניכילהתתמשיימלארשייביתנתרבח•
איהתילאיצנרפידההיגולודותמהתקולח.טקיורפהינוכיסלוהינלתילאיצנרפידהיגולודותמםרובעהרדגוהש,ההובג

:ןמקלדכ

לקשדראילימדעלקשןוילימ600םפקיהשםיטקיורפ|

לקשדראילימלעמםפקיהשםיטקיורפ|

השירדתוברל,םיטקיורפבםינוכיסלוהינליתוכיאויביטקפא,דיחאטרדנטסםשוימועמטומוזהיגולודותמתועצמאב•
םינוכיסהלוהינלתכרעמ,םיחווידתרגש,טקיורפהלהנמתווצםעטמ"םינוכיסלהנמ"–תידועייהיצקנופיונימל

םינוכיסהרועזמלהנעמתינכותתשבגתמךכ.טקיורפבםינוכיסהלוהינלתויוארתויתשתתודסממהתופסונתושירדו
.םהילאתוכרעיהואםיידיתעםילשכמתוענמיהךותטקיורפהתחלצהייוכיסתרבגהלו

הזןפואב.טקיורפהןונכתבלשבהרקבהיכילהתמדרפניתלבקלחכעמטוהםינוכיסלוהינךילהתיכןייצלםוקמההז•
םימודםיטקיורפמהדימלויוטיבןתמךות,ולאםינוכיסלםוצמצהיכרדוטקיורפבםינוכיסהתורכיהבתואדווההלוע
.הביבסהלעטקיורפהתרגסמבעיפשהלידכםהבשירשאםייתביבסהםינוכיסהםיפוממןכומכ.רבעיעוריאמו

םיטקיורפב םינוכיס לוהינ :הדובעהתינכתל םאתהב ידיגאת םינוכיס לוהינ
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 תוטישו ןוגרא ףגא– רבייסו עדימ תחטבא תדיחי
:הריהמ הבוגת תלוכיו תומדקתמ תונגה הנוב
יביתנבעצובלזרבתוברחתמחלמץורפםע

עיפשהלםילולעהםינוכיסהיופימלךילהתלארשי
תודדומתההיכרדוהמחלמהלצבהרבחהלע
םייונישלשחווטתכוראהייארךות,םתיא

לשםתמאתהוםייונישןכוהרבחהתייגטרטסאב
.המחלמהרחאלשםימילהדובעהתוינכות

חווט:ןמזידממהשולשלתוסחייתהךותעצובהזיופימ
הרבחה.ךוראןמזחווטוינוניבןמזחווט,רצקוידיימןמז
תאזוםינוכיסהתוחתפתהלתיתיעהניחבובקעמתעצבמ

תרימשאוהוהרבחהלשיגטרטסאההדעילםאתהב
םימוחתהללכבתיתעונתהותידוקפתהתופיצרה
.התוירחאבש

ןיבםיללוכהזיופיממולעשםיירקיעהןוכיסהידקומ
,תידוקפתתופיצרלעהרימשוםוריחלתונכומ:רתיה

,בוצקתוםיימואלתופידעירדסיוניש,רבייסינוכיס
םידבועןוחטיבוםידבועןסוח,שמוחהתינכתשומימ
.תימדתו

םדאייחבהעיגפ

:רבייס יעוריאמ הרבחל םייתוהמ םינוכיס

ךרדהישמתשמלשתיתעונתהתופיצרבהעיגפ

)תואנוהותוליעמ(הרבחהמשיגרעדימוםיפסכתאצוה

חטבואמ חותיפ יכילהת לש העמטה•

םיקפסו םידבוע תועדומ תרבגה•

OT-הו IT-ה תוביבסב תומוח תהבגה- "לזרב תוברח"•

 :רבייס עוריאב לופיטל תורישכ תאלעה•

 ןוירוטקרידלו הלהנהל ןויע םוי-

 הלהנהל רבייס ליגרת-

םינכט םיתווצ לוגרת-

םידיינ םיבשחמתחשקה•

העונת לוהינ תוכרעמו תוינוגרא תוכרעמל ןסוח יקדבמ עוציב•

עדימ תחטבא לוהינ27001ISO ןקתל תיתנש הכמסה•

הנגהו רוטינ ,יוהיזל תומדקתמ עדימ תחטבא תוכרעמ תעמטה•

הקפסאה תרשרשב עדימ תחטבא תעמטה•

תוכרעמה תורישכ•

 תוכרעמ תחשקה•

ויתונקתו תויטרפה תנגה קוחל םאתהב עדימ ירגאמ לוהינ•

רבייסו עדימ תחטבאל יוגיה תדעוו לש הלבוה•

:2024 תנש- היישעה ירקיע

הרבחהןיטינומבהעיגפ

הנשב םיעוריאה רפסמ תמגמ
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 תויונמדזהו םירגתא– ימילקא ןסוח
 םילקאה רבשמ ןדיעב
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 :ם"ואה תורטמ
13.113.213.3

 םילקא ייונישל תוכרעיהו םילקא ינוכיס לוהינ
אשונלתרבוגותכלוהתועדומלםידעונאתונורחאהםינשב

יידילאברשארבד,תורבחוםינוגראלעתוימילקאהתועפשהה
ןכותויטנוולרתויוליעפלעחווידתושירדותחתפתמהיצלוגרביוטיב
םיאשונבםייתומכםינותנבועדימבתופיקשלןיינעיקיזחמתושירדל

.ולא

םיינוציקריוואגזמיעוריאךכמהאצותכוםילקאייונישלשתועפשהה
תוחיטבלע,הרובחתתויתשתלעםימייאמםהיתובקעבלארשיתאםידקופה

היגטרטסאתשרדנ,ךכשמ.תיתעונתתופיצרוךרדהישמתשמתואירבו
תועפשהתאתיחפהלידכןיינעיקיזחמןיבהלועפיפותישוהלבוה,הפיקמ
םישיחרתלהתולגתסהוהרבחהתוכרעיהתאחיטבהלוםילקאהיוניש

.םינווגמה

,תופצהותונופטישתומצעתהב,רתיהןיב,יוטיבידילםיאב,םילקאהייוניש

תוליעפלעעיפשהלםילולעוםיהינפהבוגתיילעותורוצב,רוקוםוחילג
תירוטלוגר,תיסנניפ,תילועפתהניחבמ,ךוראהורצקהחווטב,לארשייביתנ
הקפסאהתרשרשלעעיפשהלםילולעםילקאייוניש,ךכלעףסונ.תיתימדתו

םיבוכיע,רחסמיביתנברקבתולבגמ:םהבוםיטביהןווגמבהרבחהלש
.דועוםיריחמתיילע,םלגירמוחברוסחמ,שכרתונמזהב

:ללכםינוכיסהרקסעוציב

הריקס,םלועבולארשיבאשונבתומזויוםיקוח,תויצלוגרלשהריקס1.

.הרבחבעוצקמימרוגםעתוחישותותימעתורבחלומתיתאוושה

.הרבחהתוליעפלעהעפשהםהלםילקאהישיחרתחותינויופימ,הניחב2.
ידילעושבוגרשאסוחייהישיחרתתאםיללוכוהוזשסוחייהישיחרת
וא/והרישיהעפשהםהלםיפסונםישחרתןכויגולורואטמהתורישה
.ללכבהרובחתהףנעוטרפבהרובחתהתויתשתלעהפיקע

יכילהתותוביטחלעםתעפשהוהרבחלםייטנוולרםילקאינוכיסיוהיז3.

יטביה,תויזיפהםיכרדהתויתשתלעםיעיפשמהםינוכיס13והוז.הבילה
,ןוכיסהימרוגופומןוכיסלכרובע.םיטקיורפחותיפיטביהוהקזחאולועפת
אשונבהרבחבםויכתועצובמההתחפההתולועפותוילאיצנטופתועפשה
.ןוכיסה

העינמיטביהלהקולחב,עוציבלתופסונהתחפהתולועפלתוצלמהןתמ4.

80-ו,םיברםינוכיסלתויטנוולרהתויבחורתוצלמה9ואצמנ.תוכרעיהו
.ןוכיסאשונלתוידועייתוצלמה

ינוכיסרקסךורעלינויח,תולגתסהותוכרעיהלעגונבתוטלחהתלבקםרט
םירושיכהותולוכיל,םהלשהקוזחתלולועפתל,תויזיפתויתשתלםילקא
.דיתעבוהווהבןוציקישיחרתםעדדומתהלורשפאישתנמלעםיינוגראה

לוהיניכילהתןיברוביחלשםויכתחתפתמהתימלועההמגמלםאתהב
הרבחההכרע,םילקאהייונישתועפשהםעתודדומתהותוכרעיהלםינוכיסה

םייונישלתוסחייתהךות,םיירקיעםינוכיסיגוסינשלסחייתמהףיקמיופימ
תידוקפתהתופיצרבעוגפלםילולערשאםילקאייונישישיחרתוםיירוטלוגר
:הרבחהתוליעפבו

םימרוגה,םיכשמתמוםיינוציקםילקאיעוריאתושחרתהמםיעבונהםינוכיס•
.שוכרלוא/וםדאלםייזיפםיקזנל

ייונישתוברל,ןמחפתלדהלכלכלםלועהרבעממםיעבונהרבעמינוכיס•
הממחהיזגוןמחפהתוטילפםוצמצןעמלתונידמתומדקמשתוינידמ

.קשמב

,הרבחהתוליעפללכלעעיפשהלםייושערשאםיילאיצנטופהםילקאהינוכיס
לעתאזו,תויתשתהיטקיורפלשהקזחאועוציב,ןונכתיבלשבםינוכיסםיללוכ
תועפשהלךרעיהלהרטמבטקיורפהייחךרואלכלןוכיסתנומתףקשלתנמ
.דיתעבםילקאהייונישמתויופצה



ESG2024 ח״וד
79

רפ
  ק

׳ח

:ויאצממ תיצמתו םילקאה ינוכיס רקס עוציב ךילהת ןלהל  

םימשגתמצועבהיילע•

)זוקינ,ףחס(תונופטש•

תורוטרפמטבהיילע•

םוחיללג•

תופירש•

)םימשגותוחור(תופוס•

תורוצב•

)חרק.גלש(הרקיעוריא•

םישיחרת

תיתעונתתופיצרבהעיגפ•

ןישיבכתופצה•

םישיבכתעיקש•

ךרדהטוהירבהעיגפ•

םיקדסתורצוויה•

זוקינתויתשתבהעיגפ•

תועפשה

תויפסכ תויולע•

 עוציבב םינמז תוחולב בוכיע•

םיטקייורפה

תיתעונת תופיצרבהעיגב•

םדא ייחב העיגפ•

 לע םיעגפמ תורצוויהו ףחס•
שיבכ / תוליסמה

תוהובג הקוזחת תויולע•

השיג יכרד תמיסח•

רמוחה תודימע תקיחש•

תוכלשה

םייטירק םיביתנ יופימ•

שיבכ לחנ ישגפמ יופימ•

תונופטיש תארתה תכרעמ•

םינוכיס רקס•

תיתקזחא העינמ תוליעפ•

םיכרד ילוש ףושיחו םוזיג•

ה״מצ ילכ קותיר•

םילקאה ישיחרתל ןונכתה תמאתה•

תיטנוולר היצלוגר יופימ•

םירמוח תודימע תניחבל םיימדקא םירקחמ•

יביתנתרבחהליבוה2024תנשךלהמבתויבחור תותחפה

שוביגתאהרובחתהדרשמףותישבלארשי
הרובחתהדרשמתוכרעיהתינכתתביתכו
תטלחהלםאתהבתאז.םילקאייונישל

תטלחהלו29.7.2018םוימ4079הלשממ
וזתרגסמב.23.10.2022םוימ1902הלשממ

םייתלשממהעוציבהידיגאתלכושקבתה
תוכרעיהתינכותןיכהלקשמבהרובחתהףנעב
הרבחה.םילקאהייונישםעתודדומתהל

תורבחהללכלםישגפמםייקלהדיפקמ
םודיקבצקתאןוחבלתנמלעתויתלשממה

.תורבחהברקבהתעמטהןפואותינכתה



'ט קרפ
 תוברת תיינב :תועמשמל הדובעמ
תיארחאו תמדקמ תינוגרא
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4.44.7 :ם"ואה תורטמ

 עדי לוהינו הדימלל הריתח– ינוגרא חותיפו הכרדה ףגא
תיברימ תויעוצקמ תחטבהל ילככ

יביתנתלהנהליגטרטסאףתושוניהעדילוהינוהדימל,ינוגראחותיפףגא

תוינידמםושייושוביגלעןומאהףגאה.הידעישומימוהרבחהםודיקבלארשי
יתוהמקלחהווהמינוגראהעדיהוישונאהבאשמהלוהינורומיש,חותיפל
דעוןוגראלםתסינכמלחה,םינושםיבלשבהבםידבועהוהרבחהינפבוציעב

.םתשירפל

.םינושםיצורעבהרבחהידעיבתכמותהתינוגראתוברתבצעלוניהףגאהלשודיקפת

תאז."דמולןוגרא"כלארשייביתנתרבחסוסיבלםיברםיצמאמוםיבאשמעיקשמףגאה

עדיימוחתהבחרהורותיא,תונווגמהדימלתודותמחותיפלתדמתמהריתחידילע
.דועוםיינוגראעדיידקומקוזיח,םימדקתמםייעוצקמ

תעמטהבוסוסיבבהברתובישחהאורלארשייביתנתרבחתיחכונהתעב,ךכךותמ
םינשבועצובשתולועפהוםיכלהמהללכתאתפסואהתטרופמהלעפהתסיפת
,ישיאוינוגראחותיפלעגונהלכב,תובורקהםינשלתוננכותמהולאתאותונורחאה

.עדיהרומישולוהינוהכרדהוהדימל

.תותיזחרפסמלהבחרתהוהכלהש,המחלמידכךותהדובעבהנייפאתה2024תנש
.םידבועוםילהנמלשתוינפלוינוגראהבשקלתינוגראהתוליעפהתאםיאתהףגאה
תוליעפתועשלוןווקמהבחרמלתוליעפהמקלחונרבעהותידוקפתתופיצרונמשר
.םלשםויןניאש

:2024 תנשב ףגאה לש היישעה תביל

הרבחהםודיקבהרבחהתלהנהליגטרטסאףתושלךופהלףגאלרשפאתש,ףגאהלשהלעפההתסיפתבוצימ1.
.הידעישומימבו

לשהבילהיקוסיעביגטרטסאףתושכ,םייעוצקמץוחירשקועדילוהינתקלחמלשהלעפההתסיפתשוביג2.
)ךשמהבהבחרה–'דכוםיעוציברופיש,םיחקלתוקפה(הרבחה

ביחרתהרבחהםהבםימוחתברקיעב,תוליעפהתבחרהרשפאיש,הרבחהלשהחימצעונמכםיביתנתללכמלוהינ3.
היקוסיעתא

ךשמהבטוריפ–"תרחבנה"–דיקפתלםתסינכב,םישדחםיל"כנמסלוםיפגאילהנמללוהינ/יעוצקמ/ישיאץועיי4.

ינוממ,םירוזאילהנמ,PMO,םיפ"ממ–םיירנילפיצסיד–הרבחבםידיקפתילעבלשתויעוצקמתולוכיחותיפ5.
.'דכוהרקבובקעמ

תונשדח,תוריש,הקיתא–םייגטרטסאםיכילהתתלבוהוהרבחהידעיבךמות,ינוגראחותיפוץועייךרעמתיינב6.
.תינוגראםינפתומזיו

.הרבחבתורחבנתודיחיליצועיייוול7.

עדיףותישיכרעמ,םיחקלתוקפה,םיבזוע/םישרופעדיתוברל(הרבחבעדיהלוהינליטסילוהךרעמשוביג8.
.הרבחב)יסדנהה(יטירקהעדיהתרימשוינוגראהןסוחהדוסימלילככ,)דועודועותונושתומרופטלפב

לכתאוהפלעבשהרותהתאםידעתמהםיכמסמ–םירוזאילהנמ,םיפ"ממ–הבילימוחתבהדובעיכירדמתביתכ9.
.הרבחבתופסונתודיחיםעםיקשממהתוברל,הצקלהצקמהדובעהיכילהת
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םיביתנ תללכמ

הנעמתתלהרטמב,2009תנשבהמקוההללכמה

תומלועבהרבחהיקפסוידבועליתכרדה/יתרשכה
.לוהינהותוחיטבה,תיחרזאההסדנהה

,תומייקוהביבס-תושדחדומילתומגמופסונםימיל

ליעפמהללכמהתא.)תבכר,ורטמ,עקרקתת(.ר.מ.ת
.ונרובעהתלעפהלזרכמבהכזרשארכומימדקאףוג

תלעפהלזרכמבונואתימדקאההירקההתכז2022תנשב

.םיביתנתללכמ

הירקהלששדחהסופמקלתוליעפההרבע2023ץיקב

,ינשדחוםדקתמסופמקהווהמהןויבסתמוצבונואתימדקאה
.הקספהאלל,האלמתידוקפתתופיצרךותתאזלכ

תללכמתאדחיםיליעפמונואתימדקאההירקהולארשייביתנ
ינשו,החימצדדועמםדקתמילכלכלדומתועצמאבםיביתנ
:תידוחייהלעפהתסיפתתחתהלועפףותישבםידבועםיפוגה

:לארשי יביתנ

תוימואלתויתשתרופישוחותיפלתוביוחמ•

םינש100-מרתויקושהוהלכלכהלשהלבוה•
תופיצרב

יטקרפעדיילעבםיחמומ–םיצרמהלגס•
לארשיבהיישעהמינכדע

)ITA,GRIהמגודל(ל"וחמעדייליבומםיפתוש•

תויגולונכטותוינשדחתוילוהינתושיגתעמטה•
)BIMהמגודל(תמדקתמ

:ונוא תימדקאה הירקה

רכומימדקאדסומלשהכמסה•

תמדקתמוהרישעםידומילתביבס•

תניוצמתורישתיווח•

האלמתיטסיגולתפטעמ•

תוחיטב

תוחיטבירדסה•
םיתווצישאר•
תוחיטביצעוי•
עבצןמס•
הדובעירתאבתוחיטברזוע•

תיחרזא הסדנה

•BIM
םיינפואיליבש•
תיתבכרהרובחת•

םירוזמרןונכת•
םישיבכיחקפמ•
ירטמואגןכת•
הדלפינבמ•

לוהינ

םיטקיורפלוהינ•
תויתשתהםלועברבייס•
BIMלדומילהנמ•

תויתשתלוהינ•
תוכיאתחטבהילהנמ•
םינוכיסלוהינ•
םוריחבםיליבומ•

תומייקו הביבס

•GRI–לארשיבהנושארל
םיטקיורפבהביבסתוכיאלוהינ•
תיתביבסהקיטסוקא•

םיטקיורפבםילקאינוכיס•

)תובכר ,ורטמ ,עקרק תת(ר.מ.ת

רוהנימוורטמ•
תיתבכרהרובחת•
תובכרלומשח•

םדקתמסרוק–תובכר•
)םורטסלאתרבחףותישב(
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 ,2024 תנשב וחתופש תושדח תורשכהו הישעב תונשדח
:הרבחה לש הבילה יקוסיעל םאתהב

םילשוריתייריעלידועייוידוחייתוכרדהךרעמחותיפ-ינוריעהךוות•

תליא,הדוהירוא,דודשאבהענתה,םילשורי-תויריעםעהלועפיפותיש•

םילשוריתייריעיסרוקבתומלתשהלומגלרושיאתלבק•

ףטושברטלזוינתצפה•

ןופצבעבצןמסלשםירוזחמתחיתפ•

תלבוהבםייעוצקמםימרוגוהללכמהתווצםעיגטרטסאךילהתתענתה•
אראתרבח

הרבחהיקפסברקבBIM-בשומישהתעמטהוהדימלהךרעמתמלשה•

 ITA, GRI–ל"ניבםינוגראםעהלועפיפותיש•

:ןויעה ימיו םיסרוק רפסמב לודיג לח2024 תנשב

ןונער ימיו םיסרוקה ׳סמ

77

5961

202420232022

3,685

2,9123,059

202420232022

םידמול ׳סמ

 תורשכה ףגא םדיק ,הרבחה לש תומייקה תסיפתמ קלחכ
:תומייקו הביבס יאשונב םיביתנב

תיתביבסהקיטסוקאסרוק•

GRIסרוק•

הביבסותידיגאתתוירחאםוחתבהאצרההעצוב-םיטקייורפלוהינסרוק•

קוח,הביבסהלעהעפשה:אשונבהאצרההעצוב-ירוטוטטסןונכתסרוק•
שער,יקנריוא

26.22%
20.46%
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 יארחא לוהינ– לארשי יביתנ תרבחב ריכב לוהינ– תרחבנה
:תיעוצקמ תילוהינ הרדש תריציל

לעהעיפשמו,ןוגראביתועמשמעוריאהניהםיריכבםילהנמלשהפולחת
לעןכו,תויופידעירדסוםידוקימ,הלעפהתסיפתןוגכםייגטרטסאםיטביה
.םיסחיתוכרעמותינוגראתוברת,הדובעתוטישןוגכםיינוגראםיטביה

.םישדחםיפגאילהנמ6-וםיל"כנמס3ונומ2024יהלשב

תינכותונחתיפהרבחהתורטמלתרבוחמותיעוצקמתילוהינהרדשרוצילידכ
ינוגראץועיתללוכול"כנמהרושיאתאהלביקתינכותה.תרחבנה–תידועיי
.יתביטחינוגראחותיפףאוהלהנהלתללוכתינכות,ישיא

תינוגראההיגטרטסאהםודיקלםורתלאוהםילהנמחותיפלתינכותהדועיי

תילוהינההרדשהלשהתוגיהנמחותיפתועצמאבהרבחהלשםידעיהשומימו
תודיחיהולוהינהיגרדןיבהלועפהףותישוהיגרניסהקוזיחוהליבומה
.תוינוגראה

הסינכהךילהתתאתללוכה,תידועייהכרעהבתכנ,תינכותהחותיפמקלחכ
טייסינימחתפנתינכותבםיפתתשמל.'דכוםייעוצקמםירמוח,דיקפתל

.םייעוצקמםירמוחותוינכותהתאםיניזמונחנאוילאש,הרבחהלטרופב

דוקה תא חצפל– תינוגרא םינפ הדימל תינכות

תוישיאתולוכיחותיפ–תילטיגידתוניירואחותיפבונדקמתה2024תנשב
בחרמבולהנתהתורשכההתיברמ.תיתוכאלמהניבילכבוםייגולונכטםילכב

האלמתופיצרידכךות,הדימלבקלחתחקלהרבחהידבועלורשפאוןווקמה
.הדובעב

םיינוגרא םינפ םיסרוק :תוילאירוטקס הדימל תוינכות

תוברהכרדהוהדימלתוינכותהרבחבולהנתהתונורחאהםינשהךרואל
םיסרוקואהרבחבםיוסמרוטקסלשיתקוסעת-יעוצקמחותיפבודקמתהש
ןיב.הרבחבםידיקפתילעבלםייפיצפסםילכתתלודעונשהרבחיצוח

:תונמלןתינהלאתוינכות

םיפ"ממ–הסדנההתבילבהרשכהסרוקלשםירוזחמינש•

םירוזאילהנמסרוק•

ןתמואשמלוהינורושיג•

'דכותוחיטב,םיזרכמהתבוחקוח–הפיכאותויצישגפמ•

םיסדנהמאללהסדנה–הסדנהלעהלקהעש•

הרבחיבכרבםיגהונל–החוטבהגיהנ•

הבוגבתוחיטב•

הרקבובקעמינוממ,תויביטרטינימדאתוזכר,םימוחתילהנמ–ילאירוטקס•

רוביצהתוינפתונבלתירבעבםיפיט•

עדימתחטבאעובש•

תונווקמה תואצרהה תרדס- החמומה תא רכה

,לארשייביתנתרבחידבועלתדעוימה,"החמומהתארכה"תונווקמהתואצרההתרדס
,2024תנשב.הנורוקהתפגמירגתאלהבוגתכ,2020תנשבףגאבהמזויכהלחה
תואצרה39-בםילהנמוםידבוע2,647-כופתתשה,"דמולןוגרא"תסיפתםושייתרגסמב

.תוחותפ

בחרמבשדחעדישוכרלוםייקהעדיהתאןנערלתונמדזהמונהנהרדסהיפתתשמ

רדסלםייטנוולרהםינושםיאשונבםיירופוםיקימעמםינוידלומרתתואצרהה.ילטיגידה
תוברחתמחלמלשתבכרומההפוקתביתרבחוישיאןסוחתיינבבועייס,הרבחהלשםויה
םיעוציבהרופישלומרת,ףוסבלו,םישדחםיגשומותומגמםעתורכיהורשפא,לזרב

.םידבועהלשקוסיעהימוחתבםיישיאה

:םיירקיעםיאשונהשולשבתדקמתמהרדסה

,תוחיטב:לארשייביתנלשםיליבומםיכרעתוברל,תילארשיההרבחבםיכרעלךוניח•
.תויונמדזהןיווישותופיקש

.)תיתוכאלמהניבץומיאוהיצטיגיד(תויגולונכטתומגמלהנעמ•

רבשמתופוקתביתרבחוישיאןסוחבךרוצלהנעמ•

33%

28%

18%

8%

8%

5%

 י"תנ יכרעו תילארשי הרבח

AI-ו תילטיגיד תוניירוא

רבשמ תפוקתב תונכרצו הלכלכ ,7/10 יעוריא :יתרבחו ישיא ןסוח

הרובחת תויתשת ןונכת

הדובע תוינכתו ביצקת

םילקא יוניש תועפשה
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עדי לוהינו הדימל ,ינוגרא חותיפ ףגאב ץוחה ירשקו עדיה לוהינ

קלחהווהמלארשייביתנתרבחבץוחהירשקועדיהלוהינתקלחמ

השולשבתלעופו,עדילוהינוהדימלינוגראחותיפףגאמילרגטניא
תועצמאבעדיהתצפה,הרבחבעדיהךרעמלוהינ:םיירקיעםירושימ
םינושםיפוגוםינוגראםעץוחירשקתריציותינוגראםינפתרושקת

אוביןה:םיכרדהתויתשתףנעבעדיבףותישךרוצלםלועהיבחרב
אוציןהו)..דועותויצלוגר,תויגולונכט,םיכילהת(הרבחלשדחעדילש

.לארשייביתנבםהלשהדובעהןויסינךמסלעםיחמומעדילש

השירפיקיתתנכהלעםינומאףגאהידבוע,הרבחבעדיהלוהינלשטביהב
יולגהעדיהרומישךרוצל,תואלמגלשרופואהרבחהתאבזועהדבועלכל
הטילקקיתתנכה,דיקפתבופילחמלותרבעהודבועלכלצאיוצמהיומסהו
השירפהקיתתארתיהןיבליכמההרבחבטלקנהדבועלכלשדחילאטיגיד

ךירדמ,ףגאהידבועמתוצעוםיפיט,םייטנבלרםילהנ,דיקפתבומדוקלש
.דועוהרבחהלעעקרירמוח,שדחדבועל

םילהנמוםידבועםיקלוחםהב,םייפגאןיבעדיףותישישגפמתלהנמהקלחמה
קזחלםיכרדםינחובו,עדיירעפימילשמ,יעוצקמעדיהזםעהזםינושםיפגאמ
םייעוצקמדומילימיהנשידמתלהנמהקלחמה,ףסונב.הדובעהיקשממתא

ןההרבחהךותמןכותיחמומםעןההרבחבםינושםיפגאבעדיירעפתמשהל
לשההובגתיעוצקמתורישכתמרלעתרמושךכו,הרבחלץוחמםיחמומםע
תונושתודיחילתעייסמץוחירשקועדילוהינתקלחמ,ךכלרבעמ.םידבועה

תורבחבתוליבקמתודיחיםעעדיףותישלםייעוצקמםימורופםיקהלהרבחב
.םירחאםיירוביצםיפוגותויתלשממ

ןהדוקימתוצובקוםירקחמ,םירקסהנשידמתכרועהקלחמה,ךכלרבעמ
)םיקפסובחרהרוביצה(םירחאןיינעילעבברקבןהוהרבחהידבועברקב
.ינוגראהעדיהקוזיחךרוצל

ידבועלםייטנבלרהםינושםיאשונבתונעדימותורפסירקסתעצבמהקלחמה
,םיכילהתלעןמיהמעדימםהלםיקפסמרשאםתדובעךרוצלהרבחה

הנומאףסונב.םלועבוץראבםינושתומוקמבתושדחתויגולונכטותורודצורפ
יכמסמלשינושלהןכותהתכירעתודובעוםימוגרתהךרעמלעםגהקלחמה
.הרבחה

םינושעדייזכרמהקלחמהתקזחתמותלהנמ,ינוגראהעדיהלוהינלרשקהב
תעייסמוללהעדיהיזכרמךמסלע,ברילטקייורפעדיוםיכמסמםידגאמה

.םיביתנתללכמבםייעוצקמםיסרוקחותיפבםגהקלחמה

:תינוגרא תורבוחמו תינוגרא םינפ תרושקת

ינוגראלטרופהתועצמאברקיעבתלהונמהרבחבתינוגראםינפהתרושקתה
ינוגראהלטרופב.ינורטקלאראודתועצמאבםידבועלםינושםירושקיתןכו
,םיגחוםיימואלםיעוריאיבגלםידבועלתובתכהנשהלכךרואלתולעומ

הרבחיעוריאיבגלתובתכ,תיוושכעהתילארשיההיווהלםרושיקוםתועמשמ
יבגלםידבועהןוכדעוהבחרה,םידבועשוביגוהחווריעוריאוםייעוצקמ
םיטקיורפלרשקהבתויתועמשמךרדינבאוהרבחבםילהנתמהםיטקיורפ
."האלההזתאריבעת"ארקנהרבחהידבועלשדחוימטקיורפ.הלא

תרחאהביטחמרחאדבועלםיוסמדבועןגרפמםייעובשידמהזטקיורפב
בתכנןועברידמ,ךכלרבעמ.תיעוצקמהותדובעתאךירעמאוהרשאהרבחב
אשונבתמיוסמהיגוסטרפמה"ינועברךרע"–דחוימךרעהרבחהלטרופב

לשיתאהדוקלסחייתמה,הקיתאאשונב"ינועברךרע"ןכויטנוולריתביבס
.םידבועלתיטנוולרהתיתאהיגוסבןדוהרבחה

1קלח-המכחדלתרואת 10.03.24

2קלח-המכחדלתרואת 06.06.24

קורידיתעלהשדחהךרדה:היגרנאירציימםישיבכ 09.09.24

,ESG–והיגטרטסאתונשדחתביטחל"כנמסלשרוקיב 04.12.24
ן'גייברזאבםילקאהתדיעווב,ןוירוטקרידהר"וי

רתויםיבחרנםיינוגראםינייפמקתעצבמהקלחמה,לטרופבתובתכהדבלמ
תועדומ:םיאשונבםינושהםיינוגראםינפהתרושקתהיצורעתועצמאבםידבועל

הדרטהתעינמ,תילעפמתוחיטב,ןוחטב,החוטבהגיהנ,םוריח,עדימתחטבאל
.דועותינימ



ESG2024 ח״וד
86

רפ
  ק

׳ט

םיינפואיליבשב"תנסרוקלשףסונרוזחמםייקתה2024תנשב
.ידנלוההחמומםעהלועפףותישב

םינכתוחתופוםינוכדעורבערוהנמםוחתבםיסרוקלשדומילהתוינכות

םגומכ,ימלועהרוהנמהדוגיא- ITA םעהלועפףותישבםישדח
GRI ןקתלםאתהבתומייקחווידסרוקלשמל,םירחאםיסרוק

 TRANSCAD םייתרובחתםילדומאשונבףסונליבומסרוקחתופ
.ב"הראמהחמומתופתתשהב

תוימואלניבתודיעוובתוגיצנ

רקיעב,ל"וחבתוימואלניבתודיעוובופתתשההריכבהלהנהיגיצנ
:םילקאיונישורוהנמהםוחתב

.2024לירפאבןיסבםייקתהש WTC 2024 רוהנמלימלועהסרגנוקה

רבמבונבUN Climate Change Conference – COP29םילקאתדיעו

2024

םיביתנב םיסרוק

–םיטקסה–םיטסקדופ8ונקפה2024ךלהמב
להקתפישח–םתרטמש,לארשיתאםירבחמ

תיחרזאההסדנההםלועלריעצהםיניזאמה
תיתשתחותיפבלארשייביתנלשהדיקפתלו
.לארשיבתיתרובחת

לארשי תא םירבחמ–םיטסקדופ

הכרע–"עסדנהלעסמ"רועישךרעמףגאבונחתיפ2024ךלהמב
הסדנההםלועלהפישח–םייניבהתוביטחבםידימלתברקבהגצהל

.תיחרזאה

תאגיצהלוטקיורפבקלחתחקלושקיבשםידבועלהכרעהתאונגצה
.םייניבהתוביטחבםידימלתללארשייביתנתרבחלשהתיישע

עסדנהל עסמ– רועיש ךרעמ

הכרע–"עסדנהלעסמ"רועישךרעמףגאבונחתיפ2024ךלהמב
הסדנההםלועלהפישח–םייניבהתוביטחבםידימלתברקבהגצהל

.תיחרזאה

תאגיצהלוטקיורפבקלחתחקלושקיבשםידבועלהכרעהתאונגצה
.םייניבהתוביטחבםידימלתללארשייביתנתרבחלשהתיישע

75 הכרדה

 הכרדה75404-1

כ"הסהבקנרכזהביטח יפל הכרדה תועש חוליפ

PPP277167444 תביטח

3,3923,2116,603חותיפו הסדנה תביטח

258306564ירחאו הרבסה ,תונשדח תביטח

5872,3162,902תויורשקתהו םיזוח תביטח

3111,0001,311םיפסכ תביטח

1,0447661,810הטמ תביטח

7521,0581,810להנמו םיבאשמ תביטח

4,368,14515,819הקזחאו לועפת תביטח

657309966תבכר תויתשת תביטח

238718956תיטפשמ הכשל

17578252ל"כנמ הטמ

12,05711,37923,436כ"הס

כ"הסהבקנרכזהרשמ תמר יפל תועש חוליפ

1,2632,2683,531הנוממ

1,1438572,000ףגא להנמ

4,6042,8007,403הקלחמ להנמ

1,1962,0743,270םוחת להנמ

25759ל"כנמ

961,3901,486ל"כנמס הנשמ

2,895802,974ףגא להנמ ןגס

289258547ל"כנמס

195069יעוצקמ לולסמב יעוצקמ דבוע

5531,5452,097יעוצקמ זכר

12,05711,37923,436כ"הס
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:המצעהו םיכרע תססובמ הקסעה תביבס
76םידבוע495הקיסעמלארשייביתנתרבח2024תנשב

ןתמואשמלוהינותודגאתה,תונגראתהלםידבועהלשםתוכזבהריכמ'לארשייביתנ
הרבחה.היגוסלכבםידבועהיגיצנםעאלמהלועפףותישבתלעופףאויביטקלוק
תושרתויחנהלםאתהבןוירוטקרידלהרבחהידבועםעטמםירוטקרידתונמלתלעופ

77.תויתלשממהתורבחה

שולשלכבשדחתמרשא78יצוביקםכסהבםיקסעומלארשייביתנתרבחידבוע
.םינששולשלתחאתויטרקומדתוריחבברחבנרשאדעוגציימםידבועהתא.םינש
,םיאמדקא,םיאנכט/םיאסדנה,םיסדנהמ–םירוטקסהעבראמםיגיצנהעבשדעווב
םויקלתוסחייתהשיהדובעיסחיתרגסמב.שדחםכסהםתחנ2017תנשב.ילהנמ

הלוכישהטלחהלכבויגיצנםעתוצעוויהוםידבועןוגראםעםיניקתהדובעיסחי
תורדתסהףותישב.םידבועירוטיפתוברל,םידבועהלשהדובעהיאנתלעעיפשהל
הרבחהתלהנהוםידבועהדעוויתחתדגאתהלםידבועהורחבובףוגה,םידבועה

2025.79תנשךלהמבשדחהדובעםכסהםתחיהלדיתע

5.510.310.48.5 :ם"ואה תורטמ

םירחא םידבועו ןוגראה ידבוע לע עדימ76102-8
 תודגאתהה שפוח77407-1
םייצוביק םימכסה78102-41
 לשממ יפוג ןוויג79405-1

תויעוצקמ

ישיאהויעוצקמהםחותיפלםיברםיבאשמהעיקשמלארשייביתנתרבח
הבילהתועוצקמבםילהנמוםידבועתרשכה,הילהנמוהידבועלש
דוסיהינבאמתחאהניהםילהנמוםידבועתמצעה.80לוהינתויונמוימבו

.היישעהועדיהימוחתלכבהליבומהרבחהתויהלוהרבחהחותיפל
81םידבועהתונמוימרופישלםיכילהתתמדקמלארשייביתנתרבח

עגונהעדימלתושיגנםידבועלםירשפאמה,תרושקתיצורעחותיפו
82.תיברמתופיקשךות,היישעהימוחתבלכב,התוליעפל

תוליעפביזכרמךבדנהווהמלארשייביתנתרבחבשונאיבאשמףגא

ןוהוןויווש,תוניוצמ,םיכרעתססובמתינוגראתוברתתלבוהבותינוגראה
בלשמ–ןוגראבדבועהייחרוזחמלוהינלעןומאףגאה.יתוכיאישונא
.הקסעהםויסלדעו,ילוהינויעוצקמחותיפ,הטילקךרד,סויגה

תנווגמ,תכמותהדובעתביבסםודיקללעופףגאה,ודיקפתתרגסמב
חופיט,תוכיישהתשוחתקוזיח,םידבועהתויוכזלעהרימשךות,החוטבו

.תינוגראותישיאהחימצלתויונמדזהתריציוישונאהןוהה

לשהחלצההוהחימצהתענהביגטרטסאףתושהווהמשונאיבאשמףגא

.ישיאהויעוצקמהםחותיפוםידבועהתחוורלעהדפקהךות,הרבחה

תאורתויבבושחההרבחהסכנתאונידבועבםיאורונאלארשייביתנב

,המיצעמהדובעתביבסתריצייכםינימאמונא.ונתחלצהלשעינמהחוכה
םגאלא,תיקסעההחלצהלקראליתוהמדוסיהווהמהליכמותנגוה
.ילארשיהקשמבליבומקיסעמכתיתרבחהונתוירחאל

 הרשכהו הכרדה80401-1
 תונמוימ רופיש81404-2
 הרשכהו הכרדה82404-1

תריצילםילעופונא:םימוחתןווגמביוטיבידילהאבונידבועלונתוביוחמ
ואינתאאצומ,תד,ליג,ןימלדבהאללםידבועהללכלתוושתויונמדזה
תאהרישעמההללכהוןוויגלשתוברתםימדקמונא.תינפוגהלבגמ

ישיאהלאיצנטופהתאםישגהלתדבועודבועלכלתרשפאמוןוגראה
.יעוצקמהו

יאנתמלחה-םידבועהתחוורבםייתועמשמםיבאשמהעיקשמהרבחה
-הדובעןוזיאבהכימתלדעו,יעוצקמםודיקוחותיפתוינכותךרד,הדובע
.אירבםייח

דדועמה,ךמותוחוטבהדובעםוקמתריצילעםידיפקמםגונא,וזתרגסמב
םידבועהרשאכיכםינימאמונא.הלועפףותישותדמתמהדימל,תונשדח

םייתימאםיפתושלםיכפוהםה,םירגתואמוםיכמתנ,םיכרעומםישיגרמ
תנידמבםיכרדהתויתשתלשהקוזחתוחותיפלונלשתימואלההמישמב
.לארשי

םיכשמתמהםיצמאמהתאםיפקשמהזקרפבםיגצומהתומזויהוםינותנה
רובעהוואגרוקמהווהמה,תיארחאותמדקתמהדובעתביבסרוצילונלש

.קשמבםיפסונםינוגרארובעיוקיחלהמגודוונידבוע
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תענצוםדאהתויוכזתרימשלעהדיפקמלארשייביתנתרבח–תנגוההקסע
רשאבדבועלכיפלכתונגוהודובכהרימשךות,הידבועללכברקבטרפה
הדובעייחןיבןוזיאתגשהלםידבועהתאדדועתולעפתהרבחה.אוה

םידבועהתויוכזלעםירמוש,תנגוההקסעהלעםידיפקמונא.החפשמו
,תושדחתומזוילונידבועתאםידדועמונא.םימכסהוקוחיפלעשרדנכ
,ןכומכ.הידעיוהיתורטמתגשהךרוצלו,הרבחהתבוטלתויתריציותוירוקמ
םידבועהלשםיכרצהתנבהךותמהתוליעפעצבלתבייחתמהרבחהתלהנה

תרושקתיצורעתיינבותויפיצםואיתךרוצל,תפטושתרושקתםמיעםייקלו
יביתנתרבחבםלושמהרתויבךומנהרכשה,2017תנשלןוכנ.םייביטקפא
.לארשיבםומינימהרכשמזוחא30-כבהובגלארשי

לארשייביתנתרבחתוינידמ–תומילאותודרטהמהייקנהדובעתביבס
הישפוח,המיענותננוגמהדובעתביבסםינימהינשמםידבועלקפסלאיה

קיזמלוצינעונמלידכ,תרחאואתינימ–הדרטהלכמוםימויאמ,תומילאמ
ודובכבתעגופתינימהדרטה.הדובעבםינימהןיבןויוושםדקלותוכמסלש
,הדובעהתביבסבוהדובעהיסחיב,םינימהןיבןויוושב,ותויטרפב,םדאהלש
הדרטה,הדובעהתביבסלםרגנהקזנלףסונב.הרבחהתוינידמתאתרתוסו

ןיינעבונתרבחתוינידמבקובדלםישרדנםידבוע.תילילפהריבעאיהתינימ
.םימייקהתונקתהוםיקוחהםירומשיפכ,הז

םידבועהקיסעמהתינגורטההרבחכלארשייביתנ–תוושהקוסעתתויונמדזההקסעה תוינידמ
אשונםודיקבותנגוהותינויוושהרבחתריציבהברתובישחהאור,םירזגמהלכמ

.הדובעבתויונמדזההןויווש

ללוכרשאסויגבלחה,םידבועהלכלהוושתונמדזהןתמתעבוקהרבחהתוינידמ
,רכשתוגרדןוגכהקסעהיאנתלדעו,תוידוחייתויסולכואותויולבגומםעםידבוע
לכףקותלכבםיללושוםידגנתמונא.םירחאהקסעהיאנתוםודיק,חותיפוהרשכה
,ימואלעקר,ןימ,עזג,תדסיסבלע,םידבועתקסעהלרושקהלכבהילפאיוליג

םילעופו,המודכותינימהייטנ,תירדגמתוהז,יאבצתורישסוטטס,תוכנ,ליג,אצומ
.תוושהקוסעתתויונמדזהןתמלתעהלכ

אטבלהידבועוהילהנמלשתלוכיבהנימאמלארשייביתנתרבח–תישיאהמגוד
תישיאהתוגהנתההדוקיביכרממדחא.הרבחהיכרעתאתויוגהנתהבוםישעמב
תיניצרהסיפת,תויעוצקמרדשמםלוהשובליכםינימאמונא.שובלהביכרמאוה

תביבסלםרותותלוזלדובכהךרעתאתרשמאוהלוכללעמךא,הדובעהםוקמלש
,תירבחתוגהנתההריקומותונושםיכרדבתמדקמהרבחה,ןכומכ.המיענהדובע
.הדובעלםיתימעןיבתיארחאותילאיגלוק

ללוכהנעמםידבועלתתלתנמלע–ןוגראבויבלשלכבדבועליטסילוההנעמ
רודסןפואבהרבחהתמדקמהשירפדעוהטילקמןוגראבםינושהויבלשתרגסמב
ךילהת,טרפליחוטיבוינויסנפץועיי,םישרופלםירבעמתינכת,הטילקךילהת

ץורמתולומגת,יעוצקמוישונאםידבועתכרעה

תשוחתתאקזחלםיפאושלארשייביתנתרבחבונא-תוכיישהתשוחתקוזיח

ללכלתנווגמותיתנשםיעוריאתינכתתשמממךכםשלוםידבועהלשתוכיישה
.םהיתוחפשמינבוםידבועה

,הרבחהידבועלדחוימהיצוביקהםכסהלםאתהבתלעופהרבחה-83יצוביקםכסה
דעו-ותורדתסההיגיצנ,הרבחהתלהנהףותישב,2017רבוטקואב2םויבםתחנש

הפוקתל2017רבוטקואב1םויבהרבחהןוירוטקרידידיברשואהזםכסה.םידבועה
לעלחאוהו,2020רבמצדב31םוילדעו2017ראוניב1םוימ–םינשעבראלש
םידבועו,הלעמוףגאלהנמןגסתגרדמםיריכבםידבועטעמל,הרבחהידבועללכ

שולשלשןמזקרפלךראוהםכסהה,תרחאהטלחהרדעיהב.תוישיאןומאתורשמב
.2023תנשףוסדע,תופסונםינש

ףותישב,שדחיצוביקםכסהשוביגלןתמואשמבהרבחההחתפ2023תנשמלחה
םתחיהליופצםכסהה.השדחהשמוחהתינכותידעילהמילהבתורדתסההודעווה
.2025תנשךלהמב

חותיפהתסיפתמקלחכ–84תוניוצמדודיעלילככםידבועתכרעהובושמ
לעהכרעהובושמןתמלתובישחתסחיימלארשייביתנ,םידבועהלשםודיקהו

םעםכסההתרגסמב.םיעוציבתכרעהלשיתנשךילהתתמייקמוםידבועהיעוציב
ךירעהלתונמדזהאיהבושמהתחיש.וילהנממבושמלבקמדבועלכםידבועהדעו
תויפיצרידגהלוופלחשםישדוחהתששבםייעוצקמהוםיישיאהדבועהיעוציבתא
ואתויעבתולעהלןמזומדבועהבושמהתחישב.םיאבהםישדוחהתששלםידעיו

םירישיהוילהנממויכרצוויתויפיצתאטרפלו,םייעוצקמםיאשונבתורהבהריהבהל
.םיפיקעהוא

הנבומבושמבםהיעוציבלשהכרעההרבחהידבועמ100%ולביק2024תנשב
עצובמםויכדעו2017תנשמלחה)תחאםעפתוחפל(תישיאהשיגפבואהחישב
םינותנהללכתאתפקשמהעדימתכרעמתמקהתועצמאבהכרעההךילהתרופיש

ןתמבםאוםילהנמהברקבךילהתלהמידקמהנכהתועצמאב,ןכומכ,דבועהלש
ןגוהוףוקשךילהתלאיבהלהרטמךותמתאזותיתוכיאבושמתחישעוציבלםילכ
.ןומאלעססובמה

 םייצוביק םימכסה83102-41
 םידבוע תכרעה84404-3
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שמוחהיארבסויגוםדאחוכתניקתןוגרא–הרט"מע•

םיריכבשויאלםייתוכיאסויגיכילהת•

תואלמגלהשירפהךילהתןוגראושרופהדבועלעדימןדגואשוביג•

,המחלמהבקע(תליאבהרבחתומלתשהןוגרא–החוורתויוליעפןווגמ•
םהיתוחפשמינבוםידבועלםירופעוריא,)2025תליחתלהתחדנתומלתשהה
יעוריא)החפשמהםוי,השיאהםוי(םיעוריאבו םיגחבתונתמ,דנלרפוסב
יגחןויצלתיסוכתומרה,םידליתגצהוםגוזינבוםידבועעוריא-הכונח

תיסוכתמרה,םינייטצמסקט–לארשילםירבוחמסנכתרגסמב.לארשי
לזרבתוברחתמחלמבתידוחייהמורתלעםילהנמלהרקוהוחספל

םידבועהידליתחוורלץיקתנטייקהליעפההרבחה–י"תנטייק•

הנשהשארלתיסוכתמרה,ץראהןופצלימוי־דחלויט–םיאלמגלםיעוריא•

,םידבועתכרעהל"הלעמ"תכרעמתעמטה-שונאיבאשמלוהינבתויגולונכט•

רתא–קיסעמגותימ,דבועהיטרפלשישיאסיפדת,תואצוהרזחהתכרעמ
.תורשמםוסרפ,םישורד

סקט,האושהםויסקט,לארשיתוכרעמיללחלןורכיזהםויסקט–םיסקט•
רבוטקואב7-הןויצל

:2024 תנשל שונא יבאשמ ףגא תוליעפ- היישע ירקיע

הרבחבתידירביההדובעלדומתעמטה•

םיינישחוטיבתוברלםהיתוחפשמינבוםידבועלתואירבחוטיב•

יכילהןוכימםודיק–ישונאהבאשמבלופיטלםינונגנמלשהיצטיגידוןוכימ•
סויג

)םילוגעתונחלוש(םידבועהםעחותפחיש–תינוגראםינפתרושקת•

ינויסנפץועיי,םיסדנהמיקנעמותוניוצמיקנעמ,םודיקתופסות–רכשימודיק•
הרבחהידבועליולתיתלב

יצוביקםכסהמ"ומלתוכרעיה•

/תולבגומילעבבולישלתיביטרפואהדובעתינכותתביתכ•
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לעופשונאיבאשמףגא.םידבוע488םיקסעומלארשייביתנב
:ןווגמוירדגמ,ירודברישונאליהמתתריציןעמל

:הלכהו ןוויג

:םירפסמב ונלש רופיסה– המיצעמו תנגוה הדובע תביבס

ישיא הזוח

28%

 יצוביק םכסה

72%

םינש10 לעמ קתו

40%

46 עצוממ ליג

םייתנש דע קתו

19%

םייחרזא םיסדנהמ30% םכותמ

 ההובג הלכשה ילעב

91%

 תינוכית הלכשה ילעב

9%

:ןוויג תייסולכוא רועיש

ללכברקמןוויגהתויסולכוארועישיכעבק2024תנשלהרבחהדעי
.)תוניוצמל(9%לעמלעדומעיהרבחהידבוע

11.8%לעםויכדמועהרבחבןוויגהתויסולכוארועיש,לעופב

.עבקנשדעיהמהובג,םידבועהללכברקמ

ךתחתוחישעוציב-תיתנשהדובעתינכותשומימלעדיפקמףגאה

םילכלםילהנמתנדס,םינעמתמאתהותומגמיוהיזלתויסולכואםע
.'וכו"תורשמתעיבצ",הלכהוןוויגל

602
568539535

495473466460

0
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2024202320222021

ןקת  לעופב םידבוע הבצמ

 יאצוי םילארשי
היפויתא

 הדעה ינב
תיזורדה

יברע רזגמ
 םע םידבוע
תולבגומ

 היסולכוא
תידרח

ןוויגה תויסולכוא חוליפ

12%

11%

28%26%

23% םירבג

48%

 םישנ

52%
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.םישנןניההרבחהידבועללכמ202453%תנשףוסלןוכנ

תוגרדבםישנ31.3%לשדעיהרבחההרידגה2024תנשב
,34%לעוזהנשלדעיהדמע,לעופב.הלעמוףגאלוהינ
.ל"כנמסתגרדבןכותמםייתש

גרדמםייניבלוהיניגרדבםישנלשתיתנשהדידמהפסוותהןכ
ידיקפתבםישנהףקיהתלדגהשהנבהךותמהקלחמתלהנמ

םיריכבםידיקפתבםישנהרועישבתידיתעהילעלליבותלוהינה

:םישנ םודיק

454341
34

19181714

94
83

73
67

2024202320222021

הלעמו ןגס הלעמו ףגא להנמ הלעמו הקלחמ להנמ

:ףגאלהנמןגסדעהרשמתמרחוליפברכשירעפחותינםוכיסןלהל

וחופיטל,הרבחבישונאהןוהלהברתובישחתסחיימלארשייביתנתרבח
לעתססובמ,הידבועיפלכלארשייביתנתרבחתוינידמ.ומודיקו
אללו,ב"ויכוםירושיכ,הלכשהםללכבו,םייעוצקמוםיניינעםילוקיש

.עזגואתד,רדגמתאפמתוברלהילפא

:יתורחת קוש לש ןדיעב יסדנה הנעמ תחטבה

תמדקמוהרבחהתלעופםייחרזאםיסדנהמברוסחמויתורחתקושדצל
להנמןגסידיקפתבםיסדנהמתמשהךות,םימאתומוםישדחםינעמ

םודיקןכול"כנמרכשמ57.8%לשרכשעצוממםע,הלעמוףגא
2024תנשב.הרבחביצוביקהםכסההתחתםיסדנהמרומישלםיקנעמ
.הרבחבםייחרזאםיסדנהמ20-כלהדמתהורומיש,סויגיקנעמורשוא

2024הרבחה ידבוע חוליפ

לוכה ךסםישנםירבג

231257488הרבחב םידבוע רפסמ

231255486םיעובק םידבוע

022םיינמז םידבוע

101םולשת אלל השפוחב םידבוע

033תיקלח הרשמב םידבוע

230254484האלמ הרשמב םידבוע

93039םיפסכ תביטחב םידבוע

6065125חותיפו הסדנה תביטחב םידבוע

212142להנמו םיבאשמ תביטחב םידבוע

185371תויורשקתהו םיזוח תביטחב םידבוע

PPP4610 תביטחב םידבוע

15520תבכר תויתשת תביטחב םידבוע

41519תיטפשמ הכשלב םידבוע

9918ןוירוטקריד + ל"כנמ הטמב םידבוע

151631)תורבודו הטמ( ןונכתו הטמב םידבוע

538תידיגאת תוירחאו הרבסה תונשדח תביטחב םידבוע

7134105הקזחאו לועפת תביטחב םידבוע

7411םורד בחרמ םידבוע רפסמ

639ש"וי בחרמ םידבוע רפסמ

6511זכרמ בחרמ םידבוע רפסמ

10313ןופצ בחרמ םידבוע רפסמ

273360ופרטצהש םידבוע רפסמ

373737ופרטצהש םידבוע ליג עצוממ

232144ובזעש םידבוע רפסמ

504950ובזעש םידבוע ליג עצוממ

022ורטופש םידבוע רפסמ

000הקיתא וא\ו תותיחש עקר לע ורטופש םידבוע רפסמ

03939ורטופש םידבוע ליג עצוממ

31.12.2024-ל ןוכנ הקסעה תביבס ינותנ
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2024הקסעההזוח/םכסהגוס

כ"הסםישנםירבג

140212352יצוביקםכסהבהקסעהבםידבוע

9145136ישיאהזוחבהקסעהבםידבוע

2024תויורדעיה

כ"הסםישנםירבג

2,2224,0446,266הלחמןיגבתורדעיהימי

314תוליעפהתנשבםידבועהןיגבהדובעהתונואתתומכ

0םתדובעתרגסמבהרבחהידבועברקבתוומירקמ

2024הלכשהיפלםידבועחוליפ

כ"הסםישנםירבג

11544159הסדנהבימדקאראותילעבםידבוע

98169267)הסדנהלטרפ(והשלכימדקאראותילעבםידבוע

9476170ינשראותילעבםידבוע

184462םיימדקאםידומילאללםידבוע

2024הדילתשפוח

כ"הסםישנםירבג

01717הדילתשפוחמורזחשת/םידבוערפסמ

19103122םאתרשמבת/םידבוערפסמ

0100%100%ןתרשמלהדילתשפוחמורזחשםישנהרועיש

2024רדגמוליגיפלםידבועתקסעה

כ"הסםישנםירבג

307613ליגדע

30-50137174311

508777164לעמ

2024רדגמודיקפתיפלםידבוע

כ"הסםישנםירבג

21113יעוצקמדבוע=דיקפ

93342זכר

2485109הנוממ

323668םוחתלהנמ

7347120הקלחמלהנמ

522577ףגאלהנמןגס

281745ףגאלהנמ

112ל"כנמסהנשמ

8210ל"כנמס

2024קתויפלםידבועתקסעה

כ"הסםישנםירבג

293463הנשלשקתודעםידבוערפסמ

6052112םינש5-1לשקתוםעםידבוערפסמ

6555120םינש10-5לשקתוםעםידבוערפסמ

2024

כ"הסםישנםירבג

263763םיימינפםימודיקרפסמ

5%8%13%ןוגראהךותבםימודיקרועיש

2024תישיאהכרעה

כ"הסםישנםירבג

 הנבומ בושמ וא/ו םהיעוציב לע תישיא הכרעה ולביקש םידבועה רפסמ

תפלוחה הנשב )תחא םעפ תוחפל( תישיא השיגפ/החישב
214242456

 הנבומ בושמ וא/ו םהיעוציב לע תישיא הכרעה ולביקש םידבועה רועיש

תפלוחה הנשב )תחא םעפ תוחפל( תישיא השיגפ/החישב
44%53%97%
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2024רכש

,תוליעפרוזאלכבםומינימהרכשלהאוושהבהובגןוגראביתלחתההרכשהשאודיו

.םישנוםירבגןיבוזרכשתמרבהקולחהלעטוריפו

םירבגםישנ31.12.2024 םויל  ןוכנ

100%100%םומינימ רכש

100%100%הטמ

100%100%םורד בחרמ

100%100%זכרמ בחרמ

100%100%ש"וי בחרמ

100%100%ןופצ בחרמ

12/2024ינותנ

לוהינ יגרדב םישנ בוליש

זוחא

17- םישנ31- םירבגרתויב הובגה רכשה ילעב– םינוילעה םינוזוחאה תרשע

35%רתויבהובגהרכשהילעב–םינוילעהםינוזוחאהתרשעןיבמהרבחבתוקסעומהםישנהרועיש

34% לעופב29% דעיםיריכבלוהיניגרדבםישנהרועיש

 םידבוע(48 כ"הס

 ,ריכב ילוהינ גרדב

)םישנ20 םכותמ

360,000₪םידבועהלשתיביטרופסתוליעפלףסכהוושבואתיפסכהעקשה
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:םהב הדימעהו2024 תנשל שונא יבאשמ ףגא ידעי

2024 רבמצדל ןוכנ דעיב הדימעיביטמרונ הדידמ רוקמתומדוק םינשבםידעיב הדימע)70( םומינימ דעי)100( םומיסקמ דעייסחי לקשמדדמה

 תכרעהל תבשחוממ תכרעמ תעמטה
"הלעמ" םידבוע

25%
 רכש ימודיק םולשתו ךילהתה תמלשה

לירפא רכש דע  2024

 םולשתו ךילהתה תמלשה
ינוי רכש דע רכש ימודיק  

2024
שדח דעי

 ידבועל םודיק תופסות םולשת
יצוביקה םכסהה

 םלוש ,דעיב הדימע100%
3/2024 רכשב

  םיינוציח םיזרכמ סויג יכילהת ךשמ
)יצוביק םכסה(

עצוממב הדובע ימי40עצוממב הדובע ימי30%32

2021-28.7

 זרכמה םוסרפמ הדובע ימי
הכוז תריחבל הדעו תטלחהלדעו

27.38 2022-28.8

2023-28

 םישנ םודיק- יתקוסעת ןוויג
לוהינ ידיקפתל

5%34%30%

2021-32%

 להנמ תגרדמ םישנ שויא זוחא
הלעמו הקלחמ

 ילהנמ256 ךותמ םישנ92
36%- הלעמו תוקלחמ

2022-34%

2023-32%

 בוליש םודיק- יתקוסעת ןוויג
 ןוויג תויסולכוא

7%הלעמו10%9%

2021-7.4%
 ידבוע ללכמ ןוויג תויסולכוא רועיש

הרבחה
 ןוויגה תויסולכואמ םידבוע57

12% =486 ךותמ
2022-7.7%

2023-9%

100%90%-30%95%רכש לוהינ

2021-98%
 וד הייארב רכשה ביצקת לוצינ
 לש תויופידע רדס יפ לעו תיתנש

 רשואמ רכש ביצקתל סחיב הרבחה
100% 2022-98%

2023-99%
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:2025 תנשל שונא יבאשמ ףגא ידעי

תומדוק םינשבםידעיב הדימע)70( םומינימ דעי)100( םומיסקמ דעייסחי לקשמדדמה

שדח דעי25%100%70%תיתנש החוור תינכת שומימ

שדח דעי15%42םידבועה תחוורל השדח תינכת- אירב ןוגרא

עצוממב הדובע ימי38עצוממב הדובע ימי20%30)םיפגא ילהנמ ינגסו יצוביק םכסה(םיינוציח םיזרכמ סויג יכילהת ךשמ

2021-28.7

2022-28.8

2023-28

20%35%30%לוהינ ידיקפתל םישנ םודיק- יתקוסעת ןוויג

2021-32%

2022-34%

2023-32%

שדח דעירבמבונרבמטפס10%דבוע תטילקל תכרעמ

שדח דעי10%98%70%דעומב תונובשח רושיא
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:ןוילע ךרעכ תוברועמ– יתרבח טקפמיא

יונישהליבומ,הרבחהל״כנמתחת,תיתרבחתוירחאלהדיחיה

תוברועמ,תוימוקמתוליהקםעהלועפיפותישתועצמאביתרבח
.האלמתופיקשבםידבוע

םירעפםצמצת,םייחהתוכיאתארפשתשתיתרבחתוירחאלםיביוחמונא
ואיבישתוישעמתולועפותוינשדחתומזויםודיקךות,תויסולכואםיצעתו
.חווטךוראויתימאיונישל

םעהלועפיפותישחתפלו,הליהקהםעםירשקקזחלורוצילונתרטמ
.ךוניחתודסומוםייתרבחםינוגרא

תומזויםודיק,ונידבועברקבתיתרבחתוברועמדודיעלםילעופונא

הרטמבתוימוקמתוליהקבהכימתוםיבדנתמלתיעוצקמהרשכה,תויכוניח
.ןתחוורתארפשלותויסולכואםיצעהל

המיעהאיבמתינוגראתרגסמבםידבועתובדנתה-םידבועלףסומהךרעה
חותיפןכוישיאקופיסותועמשמתשוחתםיווחםידבועה.םיברתונורתי
.תובדנתההימוחתבםיישיאוםייעוצקמםירושיכ

תוהדזה,םיבדנתמםידבועברקבןוצרתועיבשתמייקיכתולגלםיחכונונא
.הליהקלהמורתהותוחרזאהתשוחתקוזיחוןוגראהםע

הקוסעתףותישב,"תולבגומםעםישנאלהקוסעתבגנירוטנמ"תינכות
.ןוחטבהדרשמלשםוקישהףגאוהחוורהוהדובעהדרשמםעטמהווש

.הרבחבםילהנמ20ללכוטקיורפבישילשרוזחמלעפ2024תנשב

ךונחלוךילהתליבוהלתולגוסמוהלכהתלוכיילעבםניהולאםילהנמ
.הריירקחתפלוהדובעהקושבבלתשהלשקבמהתולבגומםעםדא

 לש הריירקה לע םיעיפשמ" הקוסעתבגנירוטנמ

"רחא והשימ

 :תינכתה תורטמ

הדובעתוביבסלויוקיחל,םילדומל,הקוסעתהםלועלםיכינחהתפישח•
.תונווגמ

.הדובעהםלועבםיינויחהםילכוםירושיכ,תויונמוימ,עדיתיינקה•

.תויעוצקמ-תויתרבחהתותשרהתבחרה•

דודיעותיתקוסעתהתולגוסמה,ימצעהןוחטיבהרופיש,המצעה•
.הדובעהשופיחהךילהתבםיכינחהדצמתויביטקאורפ

ותרגסמבוליבקמביטנמלורוטנמלתיתועמשמהמורתוךרעשיטקיורפל
םלועלהמאתהבעויסלםיישעמםילכתונקהלםירוטנמהםישרדנ

ךות,םהלשםירושיכלםיאתמהדובעםוקמתאיצמםגוהדובעה
.םיסנכנםהוילאןוגראבתובלתשה

.םהלשהניתנבוךילהתבברקופיסלעםידיעמםירוטנמה
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 דימלת לכל קית טקיורפ

הלענהרטמלהנשידימתמתרנלארשייביתנתרבח
וניאודיוטוקלילקוקזשימרובעםיטוקליףוסיאלש

תיתביבסותיתרבחהרטמתרשמטקיורפה .תגשמ
תאליחתהלםידלילעייסלהרבחהידבועלרשפאמו
,רסוחוינושתשוחתאללהנשהתליחתבםהידומיל

.רזוחשומישדודיעותלוספםוצמצדצל

ךותםירוההתואצוהלעלקהלעייסתוזהמורת

.םידימלתהברקבהחמשתושוחתתרציימאיהש

יתדיתכלממהרפסהתיבלםורתלונרחבהנשה
.שייעינבבושיב"יתרפא"

.טקיורפהלשתיתרבחההליבומהאיהוממתנסא

 תויטרקסידבו דובכב- ןיזמו םיעט :10 ךירכ

דובכבתואירבךירכקינעמ"10ךירכ"טקיורפ
רואבתיעיברההנשהוזלעופטקיורפה.תויטרקסידבו

םיבדנתמלארשייביתנידבועותרגסמבוהדוהי
ךכלםיגאודו"הבהאבםינתונ"ןוגראםעדחי"םישגפנ"ב
.בערראשייאלדימלתףאש

קפסמ"הבהאבםינתונ"ןוגראלש"10ךירכ"טקיורפ
אללרפסהיתבלםיעיגמשםידלילןיזמויתוכיאןורתפ

.תיבהמךירכ

אוהוריעברפסיתבהעבשינפלעסרפתמטקיורפה
םיבדנתמהרשאכ,עובשבםימעפעבראעצובמ
.הקולחלםיכירכ180-כםיניכמוםיירהצהרחאםיסנכתמ
דלילכ,רפסהיתבלםיקלוחמםיכירכהתרחמלשםויב

.דובכבוהחמשבתאזתושעללכויךירכלבקלןיינועמש

 בל ישחר ידליב תכמות לארשי יביתנ

רשואתקפסמםידבועהתמורתםהלשךויחהןעמלדחי
אמורבהנטייקבןטרסילוחםידליל

תרבוחלארשייביתנתרבח,תופיצרבתישילשההנשב

םידלילקינעהלהרטמב"בלישחר"יצראההכימתהזכרמל
שגרמהלועפףותישב.החמשורשואלשםיעגרןטרסילוח
רשא,דבכנףסכםוכססייגלהרבחההחילצהםידבועהןיב
רובעםיפיטחוםיקתממ,םיגתוממםיקיתתשיכרלשדקוה

.אמורבהנטייקלואצישםידליה

לשוכויחוותואירבמרתוירקירבדןיא"-יולתפקרירבדל
,בלישחרידליבעיקשהלתרחובלארשייביתנתרבח."דלי
רבועהדלילכלשוינפלעהחמשלשךויחתולעהלידכ
קמועמהדות."תושקהתויווחהתחאתאוייחלשהזבלשב

םהלשתוביוחמהובלהבחורלעהרבחהידבועלבלה
 .הרטמל

25ושכרנ,הרבחהידבועמתורשעלשםתמורתתוכזב
תאקפסמקראלהזעסמו,הנטייקהידלילםיקיתוםיזראמ
השוחתםהלקינעמםגאלא,םידליהלשםייזיפהםיכרצה

.הליהקבהכימתוהבהאלש

םיקתממלשתפטושהקפסאלושמישתומורתהרתי
.םילופיטםירבועשםידליהרובעהנשהךלהמבםיפיטחו

 תתומע– הווקתב ליחתמש הנשה שאר
:ימענ ידסח

ובצייתההרבחידבוע2024הנשהשארגחתארקל
תורשעלןוזמילסזוראלידכ,ימענידסחתתומעב

ןתואלתעייסמהתומעה.תגשמהניאןדישתוחפשמ
תכמותוםינושםיכרצמוןוזמתקולחתועצמאבתוחפשמ
תוחפשמףסונבותוחפשמ25,000-מרתויבעובקןפואב

.עובקןפואבאלשהתומעבתועייתסמתובר

רחאלקינעהלילשתלוכיהאיההניתנ":תרפסמתבדנתמ

ינאשהרבחלהבהאותויתפכאךותמתתל,הרומתאלל
לשםהייחהנשמקראלינא,תנתונינאשכ.הבהייח
ןוזמלסלכ.יתשגרהוייחתאהרישעמםגאלא,םירחא

אלשהבהאוהווקתםגאלא,לכואקראלאוהיתזראש
הניתנלשןטקהשעמלכשהנימאמינא.ףסכבתונקלןתינ
הלוכיינאשהשגרההו,רחאםוקמביונישרוציללוכי

יתואהעינמשוזאיה,רתויבהנטקההרוצהולו,רוזעל
."האבהםעפבםגבדנתהל

ןורשתווצהשארלוםיבדנתמה12-לבלהקמועמהדות
ןוזמילסתורשעזוראלועיגהשןאיד

הכישממהתומעה,םיפתושמהםיצמאמהתועצמאב
חוכהתאונלוכלהריכזמו,תוברתוחפשמלערואריאהל
.הרבחכונלש
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 זכרמבןוכיסב רעונ- םיטסינוכית לש תותיכ ירוקיב
 הרבחה לש םירקבמה

הלהצתינכותבםיכנוחכי"תנבםילהנמוםידבועלשתובדנתההתרגסמב
םידימלתללוכ,ץראהיבחרבםיינוכיתהרפסהיתבבןוכיסברעוניוויל–
םירקבמהזכרמבםיכינחלשתוצובקחראלטלחוה,סייווקנרבןוכיתמ

,יררהזר,יולתפקרתאללכשףתושמהבישחתווצתרזעב.ת"נלמהלש
חוריאתינכותהתנבנרפשהשמושייעקיציא,ינורשבאז,יבערשישי
תוליעפ,הרבחהתוליעפלעתקתרמתגצמהריבעהיררהזר.םירקבמל
. תוחיטבוםיכרדתונואתלעםינוטרסות"נלמה

לעםכלהדות":ונלהבתכאבסרפכןיברןוכיתבהתיכהתכנחמ,הנדע

.םלשומןוגראובלהלכמחוריאוהבוטהריוואבבושחויכרעןיינעמםוי
הבישחהלעהדות,ר"במתתיכלהמאתהבוןוכנהןמזבםייקתהשגפמה
הנייצאיההתיכהלשךנוחהלע".םלשומהיה,הרבחהלשתומתריההו
 ". המשלתונויצוזורעונהינבםעתרדהנהדובעהשועאוהש

המחלמ תרגשב תואלקחב תובדנתה

יבושיילםורתלתסייגתמלארשייביתנתרבחימואלהץמאמהמקלחכ
םיבורקהםיבושיי,בצמהתובקעב.תואלקחבהדובעחוכלארשיףטוע

תאזוראיואףוטקי,דבעישימןיאו,םהיתבמונופןופצבוףטועבלובגל
שיהלאםירוזאבתיאלקחתוליעפלשהמויקךשמהל.תואלקחהירצות
תיאלקחהתרצותהתקפסאךשמהךרוצלהבחרתימואלתועמשמ

םיברםידבוע.םיאלקחהלשםתסנרפלעהרימשבתובישחדצל,הנידמב
רמשלםיאלקחלעייסלתנמלעקשמתודובעבבדנתהלתונוכנועיבה
.םתוליעפתאקזחתלו

יבושייבתואלקחלהדובעחוכתתלועייסל,רוזעלואציהרבחהמםידבוע
.ףטועה

.ונתודחאבונחוכ,םיימואלהםיצמאמלהעונצהונתמורתוז

:םיפסונ םיטקיורפ

תוקקזנתוחפשמלחספגחדובכלםידבועתומורתםירצומףוסיא-אחספדאחמק•
הדוהירואמהאושילוצינו

בלישחרידלילםיבשחמתמורת•

לארשיטקלבתובדנתה•

תוקקזנתויסולכואלםניחבהעיגמשתפדועתיאלקחתרצות-ףיטקבתובדנתה•
לארשיטקלךרדהאושילוצינו

.תלוכיתוטועמתוחפשממםידליםע–הדוהירואבח"מלפהתינודעומבתובדנתה•

זכרמבתעצבתמתוליעפה.תילכשתולבגומםעםישנא–ם"יקאישנאםעתובדנתה•
תונמיחולשמלשהריכמתמייקתמםירופב.הנשהלכךלהמבהדוהירואש"עמ
םהלשיתקוסעתהזכרמבםיזרואם"יקאישנאש

ישחרןוגראףותישבלארשייביתנתרבח-בלישחרידליתוחפשמלןוזמילסתקולח•
לעהחקלהרבחה.ןטרסילוחםידלילשםהיתוחפשמינבלםיעייסמתתלןוגראובל

ילסםתיבחתפלדעאיבהלותוביתנודודשארוזאבתוחפשמ8-לעייסלהמצע
וניגפהונלשםיבדנתמה.םיגחהדובכלםגועובקןפואבשדוחידימןוזמ)יזגרא(
לארשייביתנתרבח.הרטמבתוקבדותוביוחמםהלשתובדנתההתנשלכךרואל

.ישארבלאינדובוטיטרימידלו,ןהכירשוא:םיבדנתמלבלברקמתודוהלהצור
.בורטנלקקיציאובוקילוקסכלא,סיסעיטומ,רפשהשמ–יטסיגולעויס



'י קרפ
לזרב תוברח תמחלמ
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ןופצהו בגנה ישיבכ םוקיש– "לזרב תוברח" תמחלמ
תוירחאהתיזחבהרבחההמצעתאהאצמהמחלמהץורפםע2023רבוטקואב7ךיראתב

ןהוםייעצבמםיכרצרובעבןההרובחתהיתורישתופיצרתאחיטבהלהילעשוזכותימואלה
לשהחוטבהתודיינתההתלוכיךשמהתאחיטבהלהתלוכיוהנידמהלשהנסוחמקלחכ
.היחרזא

תנידמבםיכרדהתויתשתללכבתיתעונתתופיצרלהקזחאולועפתתביטחהגאדהמחלמהץורפםע

:לארשי

.ןוחטיבהתוחוכול"הצתועונתיוויל1.

העונתרשפאלידכרוזמרתוינכותיונישללוכ–ל"הציסיסבוםילוחיתבלםייונפםיריצלעהרימש2.

.המיאתמ

.תיתשתללקקזנםע,םיסיסר/םיליטתוליפנוהוזםהבםירתאבלופיט3.

.הרבחהתוירחאבשםישיבכהללכבהאלמתיתעונתתופיצר4.

ןתמךות,םישיבכבםירצונהםיעגפמבריהמלופיטויוהיזלל"הצוהרטשמםעקודההלועפףותיש5.
ללכבהקזחאינלבקלעךמתסהבותורישהתודיינוםייבחרמרויסתודיחיתועצמאבליעיהנעמ

.תועוצקמה

.זכרמבםילוחיתבןוגימלל"קפיקשתבצהוהקפסאבתואירבהדרשמלעויס6.

.ץראהןופצבוםורדבתוימוקמתויושרלעויסוףיצרהנעמ7.

2-וימורדהוקלחב6שיבכלעתונחת2-ןונעירתונחת4הליעפמהרבחה–ןונעירתונחת8.
.הנופצהוקלחב65שיבכבתונחת

םיטקיורפהלכב"חצננדחי"טולישתפסוהוהנידמהישיבכבםואלילגד17,000-כתנקתה9.
.ימואלהלרומהתאלעהל

:יברעמה בגנה םוקיש

םישיבכהללכםוקישלהלעפהקזחאולועפתתביטח
םישיבכךרואמ"ק270-כ-ףטועברטנווניאהו

:הדובעתוחנה

םיקזנוגפסםיבושילהשיגהישיבכויברעמהבגנהישיבכ•
.שודיחוםוקישלםישרדנוםיבר

תושרבתולתאללםיבושיהירעשלדעתודובעעוציב•
.רורמתה

.םיבושיהךותבתיתשתתודובעעוציבלתורשפא•

םימויאתחתהיהת,ןושארהבלשב,תידיימההדובעה•
.םיינוחטיב

ידכךותותוימוקמהתוצעומהףותישבועצוביםיקזנהתכרעה•
.העונת

.הביחרמהשיגבעצוביםיכרצהתכרעהוחותינ•

.תורדגומתועשבוםירצקםינמזתוחולבהדובערשפאתת•

םייופצתויתשתבתרזוחהעיגפוםייאבצםיבכרתועונת•
.העוצרבהכרעמלליבקמבהכוראהפוקתךרואל

ועצוביושרדישלככםיפקעמתלילסוהבחרה,םוקישתודובע•
.רדוסמןונכתרחאלךוראהחווטב

:ןמקלדכורדגוהעצבמהתורטמ

.ףטועישיבכבםיקזנןוקיתוםוקיש•

.םישיבכהתוזחותוחיטברופיש•

:עוציביבלש

ירחאשםוילתינכותהתאהמשייוהשביגהביטחה-"ירחאשםויה".א

םיבלש3-בוח"שמ450-כלשתולעבהזעףטועבםישיבכהםוקישל
:םיירקיע

2024תנשב–ןויקינ,סובוטואתונחת,תוכרדמ,שיבכבםיקזנןוקית
.ח"שמ26לשףקיהבתודובעועצוב

זוקינ,הרואת,תונחתתפלחה,דובירתועצמאבםישיבכשודיחוםוקיש
200ךותמח"שמ100לשףקיהבתודובעועצוב2024תנשב-ב'וכו
.םיננכותמח"שמ

םיטקיורפלשעוציבוןונכתתמדקמהביטחהםייסדנהםיטקיורפעוציב

תינכותתרגסמבח"שמ197ךסבםיטקיורפועצוב2024תנשב–
."המוקת"

תודובעועצובןוחטיבהדרשמתשקבלםאתהב–10שיבכםוקיש.ב
.םולשםרכרבעמלהנצינברעממח"שמ30לשתולעבדובירףוצרק
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םיער רכיכ 25 שיבכ זוע לחנ
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899שיבכס

:ןופצה ישיבכ םוקיש

.רורמתטולישתבצהבןופצהתויושרלעויסןתמ

,תוחיטבתוקעמלשהחיתפ–ןוחטיבהתוחוכלעויס
,תוינוגימלהשיגיכרדוסוניכיחטשלשהרשכה

.םירוזמרבוהבה

ןופצהישיבכבםיקזנהםוקישלתינכתםושייושוביג

תאתללוכהח"שמ700לשןדמואב"ינופצרחש"
:)בוצקתלםאתהבעוציב(םיאבהםיביכרמה

ח"שמ25לשףקיהבםייתוחיטבםיקזנבלופיט•

ח"שמ345לשףקיהבםישיבכםוקיש•

ח"שמ330לשףקיהבםייסדנהםיטקיורפיופימ•

םידוביר תודובעהלוטמ הצוח90 שיבכ

886 שיבכ
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:םהיתוחפשמ ינבו םיתרשמל הרבחה תוירחא– לזרב תוברח תמחלמ

הרבחההניגפה,המחלמהלצבהרבחהתומישמלהנעמלליבקמב

יכונבה.םהיתוחפשמינבוםיקינמיאולימההידבועיפלכתדחוימתוביוחמ
םגאלא ,תירסומהבוחקראלהווהמםיאולימלוסיוגשםידבועבהכימתה
:הפיקמהכימתתפטעמונרציןכלותיתרבחהתוירחאהיכרעלישעמיוטיב

גוזהתונבוינבםעןכוםיאולימהתורישןמזבםידבועהםעףיצררשקרומיש•

עויסתעצהותוניינעתהךרוצל

תוסיוגמהתוחפשמלםירחאםיאנועמקםירצומוןוזמתוליבחחולשמ•

תכשמתמהרוצבםיתרשמהםידבועלשתויאבצהתודיחילתוליבחחולשמ•

הרבחהבכרםעראשיהלםיתרשמהתוחפשמלתורשפאןתמ•

םהיתוחפשמינשוםיאולימיתרשמלםייגולוכיספ/הכימתיתוריש•

םיאולימתורישמורזחשםידבועל,הדובעתרגשלתגרודמהרזחהוותמ•
יתועמשמ

םיאולימבתורישהתפוקתךלהמבםיסונובלתואכז•

הרגשלהרזחבויטל,תרשמהרזוחםהילאתוקלחמהיתווצבוםילהנמבהכימת•

תטרפמהעדימתרבוחתללוכה,ורזחשםידבועלםיאוליממהרזחתכרעתקולח•

םיאוליממםיבשלבושחעדימוםיפיט,תוצע

.500₪ךסביאנפתוליעפלהנתמרבושןתמ•

ואינבשתודבועוםידבועלרותיאךילההרבחההעציב,םיאולימהידבועדצל
הנעמןתינהלאםידבועליכאדוולהרטמב,ךשוממםיאולימתורישבםגוזתונב

.החפשמהותיבהקשמלוהינבעייסלידכםידחוימהדובעירדסהל

הרבחההקינעה,הרבחהידבועללכלםגומכ,ולאםידבועלךכלרבעמ•
.םייגולוכיספהכימתיתוריש

:הרבחהידבועללכלהוולמותכמותתפטעמהרבחההקפיס,ןכומכ•

ףרועהדוקיפתויחנהתאםאותהילאיצנרפידידירביהתוחכונהנעמתיינב•

רכשהלעהנוממהו

םדאחוכינותנבלוהינוהטילש•

תרבחלש"םחוק"תלעפה-םוריחתעבהרבחהידבועלהכימתועויסןתמ•

רחשא

הזעממ"ק40חווטבםירגה-תוידוחייתויסולכואבםידבועםערשקתרימש•

ץראהןופצבו

ינבוםידבועהרובעלרומהתמרהוהגופהלהחוורתויוליעפועצובןכ•
:המחלמהךלהמבםהיתוחפשמ

םידבועהיתבלםיקותמםיזראמתחילש•

םידלילםוזעפומןוגרא•

תוחוראתנמזהלםינעטנתוחוראיסיטרכיש•

יתרשמלהקומעתוביוחמותועדומךותמיכןייצלםוקמההז

יגיצנלתונפלםדאחוכיזרכמםוסרפםרטבהרבחההלחההנידמה
יכנםידמעומבולישתניחבךרוצלסויגהםוחתבןוחטבהדרשמ
.הביאהתולועפיעגפנול"הצ

:רשק תשא
 85ילאכימ ןולייא לגיס

Sigalam@iroads.co.il

85102-53 
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GRIסקדניא

ינוגרא ליפורפ

דומעיוליג

GRI 102: 2021 - םייללכ םייוליג

5,8 ןוגראה םש102-1

םיתורישו םירצומ ,םיגתומ ,תויוליעפ102-2

8ישארה  הטמה לש בשומה םוקמ102-3

8תוליעפה םויק םוקמ102-4

5,8יטפשמ הנבמו תולעב102-5

תוריש םילבקמה םיקווש102-6

18ןוגראה לש הדימה הנק107-7

87םירחא םידבועו ןוגראה ידבוע לע עדימ102-8

58הקפסא תרשרש102-9

58ולש הקפסאה תרשרשבו ןוגראב םייתועמשמ םייוניש102-10

67תענומ תוריהז ןורקע וא השיג102-11

10תוינוציח תומזוי102-12

10תויודגאתהב תורבח102-13

היגטרטסא

3ריכב תוטלחה לבקמ םעטמ הרהצה102-14

73םייזכרמ םינוכיסו תויונמדזה ,תועפשה102-15

הרשויו הקיתא

69תוגהנתה תומרונו םינקת ,תונורקע ,םיכרע102-16

70הקיתאל תועגונה תוששחו ץועיי ינונגנמ102-17

לשממ

דומעיוליג

GRI 102: 2021 - םייללכ םייוליג

8לשממה הנבמ102-18

12תוכמס תלצאה102-19

12,67םייתרבחו םייתביבס ,םייללכ םיאשונ לע תילוהינה המרב תוירחא102-20

13םייתרבחו םייתביבס ,םייללכ םיאשונ לע ןיינע יקיזחמ םע תוצעייתה102-21

69ויתודעוו ריכבה לוהינה ףוג לש בכרה102-22

67ריכבה לוהינה ףוג לש שאר בשוי102-23

67ריכבה לוהינה ףוג לש הריחבו יונימ102-24

71םיניינע דוגינ102-25

10,67היגטרטסא ,םיכרע ,תורטמ תעיבקב ריכבה לוהינה ףוג לש ודיקפת102-26

67,68ריכבה לוהינה ףוג לש יביטקלוק עדי102-27

ריכבה לוהינה ףוג לש םיעוציבה תכרעה102-28

תויתרבחו תויתביבס ,תוילכלכ תועפשה לוהינו יוהיז102-29

73 םינוכיס לוהינ יכילהת לש תוליעי102-30

14םייתרבחו םייתביבס ,םיילכלכ םיאשונ לש הריקס102-31

67,68תומייק חווידב ריכבה לוהינה ףוג לש ודיקפת102-32

70תערכמ תובישח תולעב תוששח לע חוויד102-33

70תרערעמ תובישח תולעב תוששח לש ללוכה רפסמהו עבט102-34

69לומג תוינידמ102-35

69לומגת תעיבק ךילהת102-36

69לומגתב ןיינעה ילעב תוברועמ102-37

Index GRI content
101 Foundation 2021, GRI 102: General Disclosures 2021, GRI 103: Management Approach 2021
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ןיינע יקיזחמ לש תוברועמ

דומעיוליג

GRI 102: 2021 - םייללכ םייוליג

11ןיינע יקיזחמ לש תוצובק תמישר102-40

69םייצוביק םימכסה102-41 ,87,88

10,13ןיינע יקיזחמ לש הריחבו יוהיז102-42

10ןיינע יקיזחמ לש תוברועמל השיג102-43

10ולעוהש תוששחו םייזכרמ םיאשונ102-44

8,18םידחואמ םייפסכ תוחודב תוללכנה תויושי102-45

5אשונה תולובגו חודה ןכות תרדגה102-46

14םייתוהמ םיאשונ לש המישר102-47

11עדימ לש שדחמ םיחוסינ102-48

5חווידב םייוניש102-49

5חוויד תפוקת102-50

5ןורחאה חודה דעומ102-51

18חוויד רוזחמ102-52

4חודה לע תואלשל עגונב רשק שיא102-53

GRI5 ינקתל םאתהב חוויד102-54

GRI5 לש םיניינע חתפמ102-55

דומעיוליג

18םיילכלכ םיעוציב201-1םיילכלכ םיעוציב

68,16קושב תוחכונ202-1קושב תוחכונ

17,19,21תופיקע תוילכלכ תועפשה203-1תופיקע תוילכלכ תועפשה

21שכר ילהנ204-1שכר ילהנ

67,69תותיחש תעינמ205-1תותיחש תעינמ

36היגרנא302-1היגרנא

27יגולויב ןווגמ304-2יגולויב ןווגמ

86,87הרשכהו הכרדה401-1הרשכהו הכרדה

הדובעב תוהגו תוחיטב הקסעה

 תוהגו תוחיטב הקסעה401-3

39הדובעב תוהגו תוחיטב403-1

39,40הדובעב תוהגו תוחיטב403-2

87הרשכהו הכרדה404-1הרשכהו הכרדה

87תויונמוימ רופיש404-2תויונמוימ רופיש

88םידבוע תוכרעה404-3םידבוע תוכרעה

87לשממ יפוג ןוויג405-1לשממ יפוג ןוויג

87תודגאתה שפוח407-1תודגאתה שפוח

GRIסקדניא

Index GRI content
101 Foundation 2021, GRI 102: General Disclosures 2021, GRI 103: Management Approach 2021


