
תידיגאת תוירחא חוד

ESG2025ח"וד



2 ESG2025 ח״וד

3יללכה להנמהו ןוירוטקרידה שאר בשוי רבד

4תידיגאתה תוירחאה תלהנמ רבד

5חודה תודוא

6הרבחה ליפורפ

7םירפסמב לארשי יביתנ

9ינוגרא הנבמ

10-11ןיינע יקיזחמל םינותנ זוכיר

ESG12-16- ה לוהינ

17-25יארחא לוהינ– א קרפ

26-37םייקמ םלועל ךרד םיללוס– ב קרפ

38-40םיבאשמ לוהינ– ג קרפ

41-49ךרדה ישמתשמ תוחיטב– ד קרפ

50-57םינוכיס לוהינ– ה קרפ

58-67םיירקחמ הלועפ יפותישו היגולונכט ,תונשדח– ו קרפ

68-75ךרעה תרשרש ךרואל תופתוש– העפשה לש ביתנ םיללוס– ז קרפ

76-81תופיקשו הרשויב םיליבומ– ידיגאת לשממ– 'ח קרפ

82-102םיכרדה ירוחאמש עונמה– תישונאה תיתשתה– ט קרפ

103-105איבלכ םעו לזרב תוברח תמחלמ– י קרפ

Index106-107

:םיניינע ןכות



3 ESG2025 ח״וד

 יללכה להנמהו ןוירוטקרידה שאר בשוי רבד
יביתנלשירישעהתידיגאתהתוירחאהחודתאםכלשיגהלםיאגונא
ובשרושעלתודעאלא,הדובעתנשלשםוכיסקרוניאהזךרדןויצ.לארשי
הלעפההתכרעמלתירסומתוביוחממתידיגאתהתוירחאההכפה
.הרבחהלשתיגטרטסאה

,ןונכתהתיזחבתבצינ,הרובחתהדרשמלשתיעוציבעורזכ,לארשייביתנ
,תבכרתוליסמ,םישיבכ–תימואלהתויתשתהתשרלשהקזחאהוחותיפה
תודשתמקהימזימתלבוה,תמדקתמוהמכחתירוביצהרובחתתונורתפ
הרובחתהתויתשתםוקישוןוירוגןבהפועתלמנלםימילשמההפועתה
תוחילשונתדובעבםיאורונאולאלףסונךא.הנופצבוהנידמהםורדב
קשמהתענהלחתפמהאיהתוירוביחיכםינימאמונא.הקומעתימואל
תוכיארופישלוןוירפהתלדגהל,תילכלכהחימצלעונמאיהוולוכילארשיה
.תיחרזאוחרזאלכלשםייחה

תלהנמההרבחלתויזיפתויתשתהמיקמההרבחמונכפהןורחאהרושעב
םירידאםיבאשמםיעיקשמונא.העונתלשהמכחתוירוביחתכרעמ
םינותנסיסבלעונלשםיטקיורפהתאםילהנמוחותיפבורקחמב,תונשדחב
םגאלא,רתויבוטתונבלקראלונלרשפאמהזהקוידה.םימדקתמםילדומו
ונלשלגרהתעיבטתאםצמצל,יגולויבהןווגמהועבטהיבאשמלערומשל
תרבגהךותםילקאהירגתאלהנעמותיתשתןסוחחיטבהל,הביבסב
.םיכרדבתוחיטבה

ידמע לאגי
ןוירוטקרידה ר״וי

 ץרפ םיסינ
ל״כנמ

תקמעהב,ישונאהןוהבהעקשהבתפקתשמונלשתיתרבחהתוביוחמה
תולהנתהבויתקוסעתןוויגםודיקב,תויושרותוליהקםעהלועפהיפותיש
היקפסב,הידבועבהאורהרבחה.ןיינעהילעבללכםעתנגוהוהפוקש
תיתשתלשהבוציעלםיאלמםיפתושםיטקיורפלתוכומסהתוליהקבו
יחרזאללכלםייחתוכיאותושיגנ,תויונמדזהןויוושתמדקמההרובחת
.לארשי

,הרקבהיכרעמתאקזחלהרבחההכישמהידיגאתהלשממהםוחתב
תעמטה,םיימואל־ןיבםיטרדנטסבהדימעךות,םינוכיסהלוהינוהקיתאה
.תוטלחהתלבקיכילהתרופישוםייארחאהדובעילהונ

לשולוהינבידוסיביכרמתידיגאתהתוירחאבםיאורהלהנההוןוירוטקרידה
יפלכתופיקשבותוניגהב,הרשויבלועפלביוחמההזכ–יזכרמימואלףוג
.רוביצהללכ

לארשייביתנידבוע–ונלש"תישונאהתיתשת"לתודוהלםישקבמונא
תאלולסלךישמנדחי.גשיהלכירוחאמעינמהחוכהםהש,היתודבועו
יתלבתוביוחמותופיקש,תוירחאךותמלארשיתנידמלשדיתעהיביתנ
.םיאבהתורודלתרשפתמ
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:תידיגאתה תוירחאה תלהנמ רבד
חודה–2025תנשלתידיגאתהתוירחאהחודתאגיצהלתדבכתמינא
.לארשייביתנתרבחתמסרפמשירישעה

תאןוחבל,םינש־תברתומדקתהלעטיבהלונלרשפאמהזךרדןויצ
תויתשתחותיפלונתוביוחמתאססבלוךישמהלו,הרבחלוקשמלונתמורת
.אמייק־תבותינשדח,תיתוכיאםייחתביבסתומדקמהתוימואל

רוביחהלבא,םורדדעוןופצמ–לארשיתארבחלאיהונלשהדובעה
תאלידגהל,קשמהתאעינהלאיההרטמה.יעצמאהקראוההזהיזיפה

םישנאהלשםייחהתוכיאתארפשלוהקוסעתתויונמדזהרוציל,ןוירפה
.המלשתויהלתבייחונלשתוירחאה,הרקיהזשידכ.הפמהלעהדוקנלכב
ונחנאשיעוצקמהטרדנטסבהכישממותורשפאללתוחיטבבהליחתמאיה
.ונלשםיקפסהמםישרוד

דחאודחאלכךרדתרבועאלא,םידרשמבונלצאתרמגנאלוזהתוירחאה

יתאהדוקהשוביגםע,הנשה.חטשבונלשםינלבקהמוםיקפסהמ
יאנתןהונמצעמםישרודונחנאשתויעוצקמהוהרשויהשונרהבה,םיקפסל
.ונלשימואלהןוזחהעוציבלףתוששימלכלףס

 1ילאכימ ןוליא לגיס

תידיגאתה תוירחאה תלהנמ

Sigalam@iroads.co.il03-7355295  | 

1102-53

לכ,םייגולונכטהםייונישבתדמתמתולכתסהךות,םויהךכלעףסונ
ונלםירשפאמולא.חותיפורקחמ,תונשדחלעןעשנונלשטקיורפ

ונאהבשהביבסהלעהרימשךות,םירקיעבטיבאשמבךוסחלולעייתהל
.םייח

לשתואיצמהלעהעיפשמתינונכתהטלחהלכשםוילכבםירכוזונחנא
אלא,הבוחךותמקראל,תאזהץראהתאתונבלךישמנונחנא.ןאכונלוכ
.תואצותלהקומעתוירחאךותמ

קיידלוךישמהלונלרשפאלוגולאידלםיפתושתויהלםכתאהנימזמינא
.חטשבונלשהדובעהתא
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חודה תודוא
יביתנתרבחשירישעהחודהאוהיחכונהתידיגאתהתוירחאהחוד
רקוסחודה.תמסרפמ-הרובחתתויתשתלתימואלההרבחה-לארשי
םיכרעבםיקסועהםיאשונב2024תנשללארשייביתנלשהתוליעפתא
קלחםהולאםיאשונ.הלשןיינעהילעבלולארשייביתנלםיפתושמ
תויתשתלתימואלתיתלשממהרבחכתללוכהתוירחאהמדרפניתלב
תנשבהרבחההעציבשתוליעפהירקיעלהצצהקפסמהזחוד.הרובחת

20255.

.לארשייביתנןוירוטקרידרשיאחודהתא

:םיאבהתונורקעהיפ־לערדגוהחודהןכות

הרבחהלשתיקסעההתחימצלרתויבםיבושחהםיאשונה–תויתוהמ
.ןיינעהילעבלרתויבםיבושחהוךוראהחווטב

םיבורקהםיאשונלותויפיצלהנעמןתמ–ןיינעילעבלתוסחייתה
.םבילל

םוחתבתויגוסלשרשקהבםיעוציבתגצה–אמייק־רברשקה
.תידיגאתהתוירחאה

תפקשמההרוצבםהיתולובגוםייתוהמהםיאשונהיוסיכ–תומלש
10.תויתביבסותויתרבח,תוילכלכתועפשה

אוהחודה.הלשןיינעהילעבללכםעהרבחהלשתוליעפהתאגיצמחודה
ךארוביצלםימסרופמהלארשייביתנלשםייתנשהתוחודהךרעממקלח
םילהונמהםינווגמםיטקיורפוםיכילהתרקוסהזחוד6.םתואףילחמוניא
לשםיטביהםהלשי,לארשייביתנתעדל,רשאוץוחרוקימתועצמאב
תנשלםוחתהםודיקלםיינויחהאמייק־רבחותיפותידיגאתתוירחא
2025.7תוליעפה

תורוקממותוינוגראעדימתוכרעממקפוהחודהתנכהלשמיששעדימה
םילהנ,םיכמסמםיללוכולאתורוקמ.תונושהתוביטחבםירחאןוגרא
.ינוגראעדימוםינותנ,םיבותכהדובעיכילהתו

תואוושה,םיפסונםידדמוגצויהלשםיידיתעהתוחודביכהפוצלארשייביתנ
תובקעבוגצויולאםידדמ.תורבטצמתויתנש־ברתומגמוםייטנוולרםינותנןיב
,םמוסרפותוחודהתכירעךילהתמםיחקלתקפה,ןוגראהלשתדמתמהדימל
.הלעתשהרקמלןיינעהילעבתוסחייתה:תוחפאלהבושחו

ךישמהל,דיתעבתומייקהחווידתאביחרהלוךישמהלתנווכתמלארשייביתנ
רובע.םייפסכהתוחודהםוסרפלךומס,תיתנשתורידתבחודםסרפלוךורעל
גצומGRIלשןכותהדדמיכוקדבGRIיתוריש,םייתוהמהםייוליגהתוריש
םיקלחהתאתומאות102-49דע102-40תואניוליגלתוינפההורוריבב
8.חודהףוגבםימיאתמה

-הןוגראלשתוימואל־ןיבהתויחנהלםאתהברבוחתידיגאתהתוירחאהחוד
GRI - Global Reporting Initiative,תויחנהיפלעGRI Sustainability 

Reporting Standards.ןוגראהלשתועפשההתאראתמחודבגצומהעדימה
הרבחבםיברםימרוגלשתפתושמהםתדובעלעססובמוםייתוהמהםיאשונב
.הבןיינעהילעבו

םשוהו,חווידהתנשלהרבחהלשםייפסכהתוחודבגצומהעדימלםאותעדימה
תותואנתקידב.תוליעיובקעמךרוצלתמייקהתוליעפלםידעיתרדגהלעשגד
הרקב.הרבחבםיכמסומההביטחיגיצנ ידילעתעצובמעדימהלשתימינפ
םירושיאהתלבקרחאלתמסרופמותוביטחהילהנמידילעתעצבתמתפסונ
9 .ןוירוטקרידהמולארשייביתנל"כנממ

102-12

ןוגראה םש102-13 

102-54

102-495

102-506

7102-51

102-548

102-569

אשונה תולובגו חודה ןכות תרדגה10102-46
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הרבחה ליפורפ
 – P.W.Dםשביטירבהטדנמהידילע1921תנשבהדסונלארשייביתנ

Public  Works Department.צ.ע.מםשבהרבחההלעפ1948תנשמ,

הרבחה–תיתלשממהרבחלךמסתדיחימהרבחההכפה2004תנשבו
לשהמשהנושהלשממתטלחהתובקעב.לארשיבםיכרדלתימואלה

תויתשתלתימואלההרבחה–לארשייביתנ"ל2012תנשבהרבחה

."הרובחת

תיארחאםויכוהיתודסומוץראהןיינבבהרבחההפתתשהםויהדעוזאמ

.לארשיבםיינוריע־ןיבהםישיבכהתשרתקזחאלוחותיפל,ןונכתלהרבחה
לכבתבכרתוליסמחותיפןוגכתופסונהרובחתתויתשתלתיארחאןכומכ

םילשמהפועתהדשתמקהוםיינוריעםיטקיורפםודיק,ץראהיקלח

.ג"בתנל
םיטרדנטסלעהדפקהךותהרובחתתויתשתתמקההלגדלעהתרחהרבחה11

,ץראהתיינבלעפמ.הביבסוףונ,תומייקיטביהבתובשחתהךותוםימדקתמ
תונשדח,תוניוצמיכרעלעהדפקהךותהיישעבךישממ,םינש104ינפללחהש

ילכלכךרעתריציותיסנניפתונתיאלעהרימשךות,תיתביבסותיתרבחתוירחאו
.לארשיתנידמל

 קושב תוחכונ11202-1

1921
PWD

Public Works Department

1948-PWD

2004
םיכרדב תוחיטבל תימואלה הרבחה

2012
 הרבחה - לארשי יביתנ
הרובחת תויתשתל תימואלה

2017
ג״בתנל םילשמ הפועת הדש

תובכרו םישיבכ

2021
םיינפוא יליבש

2022
עסו הנח ינוינח
םיצ״תנו

2023
ורטמ

2023
טרופילה

םישיבכו רוביצ ינבמ
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םירפסמב לארשי יביתנ

םידבוע508

םירבג

46%

םישנ

54%

קושב תוחכונ12202-1

מ״קב הרבחה יסכנ

12

1511,615מ״ק8,530

6,924 3,034107,045

תורהנמו םירשגםישיבכה ךרוא

ךרד ינבמ םיטלשו םירורמתםיתמצ

םיפלחמ
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 הרבחהןוזח

ןוגראה םש13102-1
 יטפשמ הנבמו תולעב14102-5

תירוביצהרובחתלתונורתפבךרדתצרופ,קשמבהליבומהתיתשתהתרבח"

םייחהתוכיארופישלוןוירפהתלדגהל,תיתרבחותילכלכהחימצלףונמ,המכחו
הירפירפב–רוביצהללכלהנימז,תיתקוסעת־תיפרגואגתודיינתרשפאמו

"זכרמבו

ישארה הטמה לש בשומה םוקמ15102-3
םידחואמ םייפסכ תוחודב תוללכנה תויושי16102-45
 תוריש םילבקמה םיקווש17102-6

לשממה הנבמ18102-18
2024.12.31 םויל ןוכנ ינוגראה הנבמה*תוליעפה םויק םוקמ19102-4

וכישמה2025תנשב14.הרובחתהדרשמתוירחאבתלעופהתיתלשממהרבחאיה13לארשייביתנ
הלעייסישךכםירגתאלהרבחהלשינוגראההנבמהתאםיאתהלהרבחהתלהנהוןוירוטקרידה
עייסתתינכותה.הרובחתהתויתשתםוחתבתיתנש־ברהתינכותההלתנפוצשתומישמהעוציבב
,לוהינב,חותיפב,םוזייבםילחשתורומתהםעוםייונישהםעתודדומתהבותוכרעיהבהרבחל
תוליעי,תונעוצקמלעהדפקהךות,םלועבוץראבהרובחתהתויתשתלשהקזחאבוהמקהב
תוירחאךותמהובגתוחיטבטרדנטסוהרשוי,ךרדהישמתשמלההובגתורישתמר,תינוגרא
.תימואלתידיגאת

.ץראהיבחרבהרבחהתויוליעפבטלושהטמה15.הדוהירואבהטמבתזכורמהרבחהתלהנה
:םימייקה17םיבחרמהתעבראבהסורפהרבחההרבחההטמלעףסונ16.תונבתורבחןיאהרבחל
–ןורמושוהדוהיבחרמ;431שיבכלשהרקבהזכרמב–זכרמבחרמ;תרצנריעב:ןופצבחרמ
לכבריהמהנעמתרשפאמתיצראההסירפה.עבשראבריעב–םורדבחרמ;םימודארושימב
תוביטחעבראשיהרבחל.רתויהברתוליעיבםישיבכהתקזחאתאלהנלתלוכיובחרמובחרמ
לוהינתוביטחששןכו)יטרפירוביצהלועפףותיש(PPP־ותבכרתויתשת,הקזחא,הסדנה:עוציב
הטמותיטפשמהכשל,להנימוםיבאשמ,םיפסכ,תויורשקתהוםיזוח,ESG־והיגטרטסא:תונשדחו
18.ל"כנמ

 .תורחאתונידמבתלעופהניאאיהולארשיתנידמימוחתבאיה19לארשייביתנתרבחתוליעפ
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*הרבחה לש ינוגרא הנבמ

2024.12.31 םויל ןוכנ ינוגראה הנבמה*

הרבחה ריכזמ

םינפ רקבמ

תורבוד תדיחי להנמ

תוחיטב ףגא

תוריש ףגא

םינוכיס לוהינ

תויושר ףגא

 ,תונשדח תביטח
 תוירחאו הרבסה

תידיגאת

תונשדח זכרמ

תידיגאת תוירחא ףגא

היגטרטסא ףגא

ישאר ןעדמ

יסדנה פ״ומ  ףגא

 תלבוהל בא תינכת ףגא
םינעטמו תורוחס

תיטפשמ הכשל

 יטפשמ ץועיי ףגא
חותיפ

 יטפשמ ץועיי ףגא
לועפת

 םיזוח תביטח

תויורשקתהו

ןונכת ףגא

םיזוח ףגא

 תויורשקתה ףגא
םיזרכמו

םיביצקת ףגא

 םיפסכ תביטח

עדימ תוכרעמו

תובשח ףגא

עדימ תוכרעמ ףגא

יקסע חותיפ ףגא

להנמו םיבאשמ תביטח

שונא יבאשמ ףגא

הכרדהו ינוגרא חותיפ ףגא

הקיטסיגולו שכר ףגא

רבייסו תוטיש ןוגרא ףגא

תינגס

 לועפת תביטח

הקזחאו

ןגס

הקזחאה לוהינ ףגא

הקזחאיטקיורפ ףגא

 תרקבו ןונכת ףגא
הקזחאהתוינכת

ןופצ בחרמ

זכרמ בחרמ

םורד בחרמ

ש"וי בחרמ

 תרקבו לוהינ ףגא
העונת

תוכיא תחטבה ףגא

ןוירוטקריד ר"ויו ןוירוטקריד

ל"כנמ

 תויתשת תביטח

תבכר

יסדנה ןונכת ףגא

1 עוציב ףגא

2 עוציב ףגא

הרקבו ןונכת ףגא

תוכרעמו למשח ףגא

עבש ראבל"קר ףגא

 תשלפ תליסמ ףגא
תליא ש״ב/קרוש

PPP תביטח

היצרגטניא ףגא

 םואיתו ןונכת ףגא
 - PPPיסדנה

םיזוחו םיזרכמ ףגא

הפועתל ףגא

םישיבכ ףגא

חותיפו הסדנה תביטח

 ל"כנמס הנשמ
ןונכתל

הנבי ל"מח
 ישאר ןעדמ

רוהנמל

 ל"כנמס הנשמ
עוציב

צ״בחתל הדיחי

ןופצ םיטקיורפ ףגא

 םיטקיורפ ףגא
םורד

 םיטקיורפ ףגא
םייתמישמו םידועי

 הדיחיה ףגא
תיסדנהה

ןיעקרקמ ףגא

 ןונכת ףגא
ירוטוטטס

 סדנהמ ףגא
ישאר העונת

הסדנה ףגא

 ןונכתל ףגא
צ״בחת לוהינו
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ןיינע יקיזחמל םינותנ זוכיר
 הביבס

תרשרשברקבScope3תדידמלןונגנמשוביגבהרבחההלחה2025תנשב•

.הלשהקפסאה

הרבחההמילשהרואהםוהיזתאתיחפהלותיטגרנאתולעייתהגישהלידכ•
.התקזחהבשהרואתיפוג121,000ללכבהרואתהיפוגללכתבסהתא

ספואמריוואםוינימולאתויגולונכטססובמיטגרנאיוביגןורתפתבצה•
הכדעותועש96ךשמליקנלמשחתקפסארשפאמןורתפה.תוטילפ

.םייגטרטסאםיתמצבהנקתהלתוכרעמ300־כלששכרהרבחההעציב

יליבש144םודיקתינכותמקלחכםיפסונםיינפואיליבש10תמלשה•
.ינוריע־ןיבהוינוריעהךוותבםיינפוא

1,495,338

48,330
0

200,000

400,000

600,000

800,000

1,000,000

1,200,000

1,400,000

1,600,000

(Scope 1(1 לולכמ
תורישי תוטילפ

(Scope 2(2 לולכמ
תופיקע תוטילפ

CO2e( 2025 תונוט( לולכמ יפל תוטילפ ףקיה

ןוכיס ימרוג64־ו םילקא ינוכיס13 ורדגוה

תוכרעיהל תוצלמה58-ו התחפה תולועפ9ושבוג

:םילקא ינוכיס לוהינ
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ןיינע יקיזחמל םינותנ זוכיר
הרבח

76
 הליהק ירשק ייוויל
 םיטקיורפב

 ידיגאת לשממ

.םישנששםהמ.םירוטקרידהרשעםינהכמלארשייביתנתרבחןוירוטקרידב•

ימוחתלתורישיםירושקןוירוטקרידהירבחמ50%־מרתוילשםהירושיכוםתויחמומ,םתלכשה•
.הרבחהלשהבילה

.םיקפסלידועיייתאדוקהמסרפוהרבחההשביג2025תנשב•

.רתויבהובגהגורידה–סולפהניטלפלעדמע)2024תנשל(2025תנשבהרבחהגוריד•

 .תימינפתרוקיבןכותמ70%,תרוקיבתועש950,000וצקוה2025תנשב•

יללכ

םישיבכב דוביר מ"ק459•

 העונתל תוחיתפ50•

54%

35%35%

13%

0%

10%

20%

30%

40%

50%

60%

ןוויג תייסולכואתובדנתהב תופתתשהםיריכב םידיקפתב םישנםידבועה ללכמ םישנ

%-ב2025– תיתרבח תוברועמו ןוויג ידדמ

6

4

ןוירוטקרידה בכרה

םישנ םירבג

70%

30%

תרוקיב תועש חוליפ

תימינפ תרוקיב
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:לארשי יביתנ לש ןיינעה יקיזחמ

הרבחהתייגטרטסאביזכרמביכרמםהלארשייביתנלשןיינעהילעב
ללכםעדימתמהגולאידבהאורהרבחה,ןכלע.הלשןוזחהשומימבו
הליבומהרבחכהתוחתפתהלוהתחלצהליזכרמילכהלשןיינעהילעב
םיכרצהתארתויבוטןיבהלהרבחלרשפאמהזגולאיד24.תיארחאו
םיאשונהתאוןיינעהילעבלשתוששחהתאןכו,תויפיצהתאו
הביבסבםינתשמהולאודימתמהגולאידהךותמםילועהםייזכרמה
תושדחתויונמדזהתוהזלהרבחהלכותךכב.25תלעופאיההבש
יצורעתריצילתלעופםגהרבחה.םייופצםירגתאלשארמךרעיהלו
םיקפסיסנכ,תויוצעייתהותואנדסתמייקמ,םישיגנוםיחותפתרושקת
ןמזבתובוגתתלבקםירשפאמשבושמינונגנמהליעפמוםישגפמו
.תמא
ESG־והיגטרטסא,תונשדחתביטחתועצמאבהרבחה,ןכומכ26
תויקסעתויונמדזהלףשחיהלידכםיקפסל"החותפתלד"תמייקמ
.הקוסיעםוחתבתמייקהתיקסעהתונשדחלתדמתמהשיגחיטבהלו
לשעוציבהוןונכתהתוכיארופישל,ידדהןומאתיינבלתמרותוזהשיג
םיכרצהןיבלהרבחהתורטמןיבהמאתהתחטבהלו,םיטקיורפ
עייסמדימתמהגולאידה.הבחרההליהקהלשםייתביבסהוםייתרבחה
תונורתפתאיצמבוםיילאיצנטופםימסחלשםדקומיוהיזבםג
תוליעפלשחווטהתכוראתומייקלםרותךכבו,םייפותישוםייתריצי
.םיברועמהםידדצהללכלףתושמהךרעהתגשהלוהרבחה

לארשי יביתנ תרבחבESG–ה לוהינ
לשתללוכההיגטרטסאהזכרמבאצמנלארשייביתנבתידיגאתהתוירחאהלוהינ
סיסבהאיהוהיתודיחיוהרבחהתוביטחללכתאהצוחוזתוינידמךכשמו,הרבחה
תרבחכקראלהמצעהאורהרבחה.תויתנשההדובעהתוינכותתונבנונממש
אמייק־רבדיתעבוציעבליבומםרוגכםגאלאלארשיבהליבומהתיתשתה
תובלשמהתוקוריותומדקתמתויתשתתוכרעמחותיפךות,לארשיתנידמל
.תיתרבחותיתביבסתוירחאםעתוינשדחתויגולונכט

העיקשמורתויבבושחההסכנתאהלשישונאהןוהבהאורלארשייביתנךכךותב
.המיצעמותדכולמתינוגראתוברתתריציבוהידבועלשדימתמיעוצקמחותיפב
הרופגולאידםויקךות,היתויוליעפלכבףוקשויתאןפואבגוהנלתביוחמהרבחה
תוימוקמתוליהקךרד,םיקפסוםידבועמ–הלשןיינעהילעבללכםעידימתו
תאןיבהלהרבחלרשפאמהזחיש.םיירוטלוגרםיפוגלדעו,רוביצתויושרו
היתוינכותתאםיאתהלותלעופאיההבשהביבסהלשםינתשמהםיכרצה
.םאתהב

–םירושימינשבהרבחהתלעופםילקאהייונישלשםיימלועהםירגתאהלשב
תולועפ.תוילילשתועפותתתחפה–)היצגיטימ(תוחפאו)היצטפדא(תולגתסה
תויגולונכטבהעקשהוןוציקיעוריאינפבתודימעתויתשתחותיפךותתושענולא
תוחיטבמהתושימגתודדומתהתולוכיתיינבדצל,תומדקתמיוזיחורוטינ
.םירגתאמםילקאיאנתבםגתורישתויכשמה

העיקשמהרבחה.תומייקלהרבחהתשיגביזכרמךבדנאוהתונשדחהםודיק
תוביטחללכבהיישעהתבילםעוזהיישעבולישךות,חותיפורקחמיכילהתב
היגולונכטתורבחםעוםיימדקאתודסומםעתויגטרטסאתויופתושהנוב,הרבחה
.הקוריהוהמכחההרובחתהםוחתבךרדיצרופםיטולייפהליבומותומדקתמ
רוביצהתאתתרשמהתויתשתתכרעמלשןוזחהתמשגהלילכאיהתונשדחה
.אמייק־רבוחוטב,ליעיןפואבילארשיה

תושיגפהרבחהתמייקמולאהידעיבהרבחהתדימעתאחיטבהלידכ
ESG־היכילהתתאעימטהלםדיקפתרשאתוביטחהיגיצנללכםעתופטוש
.וזתוינידמלםאתהבהידעיתאתרזוגו,הביטחהתוירחאםוחתב

ילגעמשילארשייביתנתרבחתוליעפליכהנבהותימואלתוירחאךותמ
תידיגאתהתוירחאהתלהנמ,לארשיבהרבחהוהלכלכה,הביבסהלעהעפשה
הרבחהרשאםישדחןיינעילעבלשהריחבויוהיזלתעלתעמתלעופ
ףותישבגולאידחתפתמיוהיזהםע20.םהילעהעיפשמואםהמתעפשומ
םיטקיורפבהרבחהיעוציבתארפשלידכתויטנוולרההרבחהתוביטח
.התוירחאבש

הרבחבםינוכיסהלוהינםורופבתפתתשמהרבחבתידיגאתהתוירחאהתלהנמ
.התוירחאםוחתבםיעוציבהתומדקתהלעןוירוטקרידלתחוודמו

תיגטרטסאהתינכותהתאןוירוטקרידהוהרבחהתלהנהורשיא2021תנשב21
,חודהתפוקתבםגו,זאמ.תידיגאתתוירחאואמייק־רבחותיפלתיתנש־ברה
תומייקהםוחתבתויוליעפהותומזויה.וזתינכותתעמטהבהרבחההכישמה
ואוביוהזחודבתבחרנהריקסביוטיבידילתואבתינכותהלשהעפשההיבחרמו
.םיאבהםייתפוקתהתידיגאתהתוירחאהתוחודבםגיוטיבידיל

גורידברתויבההובגההירוגטקבתגרודמהרבחה2025תנשדעו2019תנשמ
23.+הניטלפ–היגרנאהותויתשתהםוחתב22הלעמ

 ןיינע ילעב לש הריחבו יוהיז20102-42
היגטרטסאו םיכרע ,תורטמ תעיבקב ריכבה לוהינה ףוג לש ודיקפת21102-26

תויודגאתהב תורבח22102-13
תוינוציח תומזוי23102-12

ןיינע יקיזחמ לש תוברועמל השיג24102-43
ולעוהש תוששחו םייזכרמ םיאשונ25102-44
ןיינע יקיזחמ לש הריחבו יוהיז26102-42
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הרבחה לש ןיינעה יקיזחמ תוצובק תמישר27102-40
 ןיינע יקיזחמ לש תוצובק תמישר28102-40

27 הרבחה לש ןיינעה יקיזחמ תוצובק תמישר

28חיש יעצמאםייתוהמ םיאשונןיינע לעב

הדובעתוינכות,םילוגע תונחלוש   ,תויעוצקמ תושיגפ ,םייתפוקת םיחווידםיאשונה ללכתיתלשממה תורבחה תושר ,רצואהו הרובחתה ידרשמ

)טקיורפ יפלו ינוגרא שכר יקפס(  הקפסא תרשרש
 ןווגמו םייתביבס םיעוציב ,יארחא שכר ,קוחל תויצ ,רצומלו תורישל תוירחא ,ידיגאת לשממ ,תוחיטב ,יתביבס ןונכת ,הקיתא ,םינוכיס לוהינ

תיטגרנא תולעייתהו םייגולונכט םירופיש ,תיקסע תויכשמה ,תוכיא תחטבה ,יגולויב

 עדימ תוכרעמ ,הרבחה לש טנרטניאה רתא ,םייתפוקת תוחוד ,תויעוצקמ תושיגפ ,םיסנכ ,םירקס ,ןויע ימי ,םילוגע תונחלוש

תרושקת יעצמא ,םיטקיורפבו הרבחה ידרשמב םירוקיב ,ןוגראה לש תויעוצקמ

תרושקת יעצמא ,םילוגע תונחלוש ,םייתפוקת תוחוד ,תויעוצקמ תושיגפ ,םיסנכ ,םירקס ,ןויע ימיתיטגרנא תולעייתה ,עדי םודיקו לוהינ ,תיתרבח העפשה ,ידיגאת לשממ ,יתביבס ןונכתישילש רזגמו םייחרזא םינוגרא

תרושקת יעצמא ,תויתרבח תותשר ,טנרטניאה רתא ,ןופלט תוחיש ,םירקסתירוביצ תוברועמ ,ידיגאת לשממ ,ןוצר תועיבש ,תוחיטבו ןוכיס ידקומךרדה ישמתשמו תוחוקל

םיסנכ ,תוחיש ,םיטקיורפבו הרבחה ידרשמב םישגפמ ,תויתרבח תותשר ,טנרטניאה רתאםיאשונה ללכתרושקת יעצמא

םילוגע תונחלוש ,םייתפוקת תוחוד ,תויעוצקמ תושיגפתוחיטבו ןוכיס ידקומ , תיטגרנא תולעייתה ,עדי םודיקו לוהינ ,תיתרבח העפשה ,ידיגאת לשממ ,יתביבס ןונכת ,הקיתא ,םינוכיס לוהינןונכת תודעו ,תוירוטוטטס ,תוירוטלוגר תויושר

םיבשות ישגפמ ,םירקס ,םילוגע תונחלוש ,םייתפוקת תוחוד ,תויעוצקמ תושיגפתוחיטבו ןוכיס ידקומ , תיטגרנא תולעייתה ,עדי םודיקו לוהינ ,תיתרבח העפשה ,ידיגאת לשממ ,ןונכתתוילפיצינומ תויושר

םימורופ ,םילוגע תונחלוש ,תויעוצקמ תושיגפ ,םייתפוקת םיחווידםיאשונה ללכקוחה חוכמ תויושרו הלשממ תודסומ ,הלשממה ידרשמ ללכ

הלועפ יפותישו עדי םודיק ,םיעוציב רוטינו הרקב ,םינוכיס לוהינ ,היגטרטסא ,תיפנע תונשדח ,יתביבס ןונכתםלועבו ץראב רקחמ ינוגראו םייעוצקמ םידוגיא ,הימדקא
 תידיגאת תוירחא תוחוד ,טנרטניאה רתא ,םילוגע תונחלוש ,תויעוצקמ תושיגפ ,םיסנכ ,םירקס ,ןויע ימי ,םיפתושמ םירקחמ

תרושקת יעצמא ,אמייק־רב חותיפו

יוגיה תודעו ,תויעוצקמ תודעו ,תויעוצקמ תוכרדה ,הלהנה ירקס ,ןויע ימיםיאשונה ללכןוירוטקריד

עדי תולוספק ,םילוגע תונחלוש ,הרבח יעוריא ,ינוגרא לטרופ ,תעד תווח ,םישגפמ ,םירקס ,ןויע ימיםיאשונה ללכהרבחה ידבוע

הרבחה לש םיטקיורפ תרגסמב תוליהקו םיבשות
 ,תירוביצ תוברועמ,)תילדומרטניא( תבלושמ הרובחת ,העונת לוהינ ,ךרד ישמתשמ תוחיטב ,תויתשת תקזחאו עוציב ,ןונכת ,םינוכיס לוהינ

 הרבחב םינוש םימרוג םע תושיגפו תוחיש ,תופיקש
תרושקת יעצמא ,טנרטניא רתא ,הליהק ירשק ,םילוגע תונחלוש ,םישגפמ ,םירקס ,ןויע ימי

יוגיה תודעו תרזעב תופתושמ הדובע תוינכות ,תויעוצקמ תודעו ,חטש ירויס ,תושיגפ ,ןויע ימייתרבח עונמכ הרובחת תויתשת חותיפ ,הריהמו השיגנ תירוביצ הרובחת תרזעב ירוזאו יתרבח ,ילכלכ חותיפ לש הביחרמ הייארהנופצבו ץראה םורדב תוירוזא תוצעומ ,המוקת תלהנמ

םוריחה םוחתב תופסונ תויתלשממ תורבח ,ןוחטיבה תוחוכ
 ףותיש ,םינותנ לוהינ ,ןוציק יעוריא לש סוחיי ישיחרת ,ךרדה ישמתשמ ןוחטיבו תוחיטב ,תויתשת תקזחאו עוציב ,ןונכת ,םינוכיס לוהינ ,םוריח

עדימו עדי
יוגיה תודעו תרזעב תופתושמ הדובע תוינכות ,תויעוצקמ תודעו ,חטש ירויס ,תושיגפ ,ןויע ימי
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 לארשי יביתנב תידיגאתה תוירחאה םוחת לוהינ לש ינוגרא הנבמ

תומייקהםוחתבהרבחהלשיגטרטסאההוותמהרושיאלםיארחאהרבחהל"כנמוןוירוטקריד
הדובעהתינכותתאםירשאמ,תוליעפלםיחנמםיללכתעיבקלםיארחא,תידיגאתהתוירחאהו
תעיבקל,םוחתהתעמטהעוציבללוהינהךרדתאםיוותמ,םוחתבתיתנש־ברהותיתנשה
תושרלםיינוציחהםיחווידהתאםירשאמםהןכומכ.הזםושיילעהרקבוחוקיפלםיללכה
ל"כנמ.הנשלתחארוביצלץפומהתידיגאתהתוירחאהחודתאותויתלשממהתורבחה
תיגטרטסאהתינכותבהדימעהלעוםיעוציבהתומדקתהלעףטושחווידלבקמהרבחה
.תידיגאתהתוירחאהתלהנממינועברחווידלבקמהרבחהןוירוטקריד.תיתנש־ברה

תיגטרטסאהתינכותההוותמלעויעוצקמהשוביגהלע29הנומאתידיגאתתוירחאתלהנמ
םאתהבתינכותהותוינידמהםושיילעתיארחא,תידיגאתהתוירחאהותומייקהםוחתב
תוליעפבםוחתהתעמטהלתיארחאאיהןכומכ.הרבחהל"כנמוןוירוטקרידהתוטלחהל
לשםיינוציחהוםיימינפהןיינעהילעבללכםעהלועפףותישךות30הרבחהלשתפטושה
.הרבחה

 תוכמס תלצאה29102-19
םייתרבחו םייתביבס ,םיילכלכ םיאשונ לע תילוהינה המרב תוירחא30102-20

תידיגאת תוירחאל תוגיהנמ םורופ

חותיפותידיגאתתוירחאלתוגיהנמםורופלארשייביתנתרבחבםקוה2017תנשךלהמב
תוירחאלהנמןיבעדימתמירזוהליעיתרושקתרשפאלויביטקפאףותישרוצילידכאמייק־רב
תוירחאהתלהנמהתנימ2025תנשךלהמב.תונושהתודיחיהללכלהרבחבתידיגאת
ימוחתםודיקךרוצלהבילהתוביטחבתיפיצפסתויחמומילעבתוביטחיגיצנתידיגאתה
.הרבחהלשהיישעהתבילבESG־ה
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תויתוהמ

םייתוהמ םיאשונ לש המישר31102-47

,םיעוציברוטינוהרקב,יארחאשכר–הקפסאתשרש•
רקחמ,תיפנעתונשדחםודיק,ןוצרתועיבש,גולאיד
.תוחיטבוהקיתא,יפנעחותיפ,תורשכה,ףתושמחותיפו

יפוגןיבתונמאםודיק,תופיקש–ידיגאתלשממ•
,העפשהוESGתוינידמץומיא,םלועבוץראבתיתשת
ירשקחותיפ,םינוכיסלוהינ,הביבסתייצלוגרלתוכרעיה
ESGילהנמלםורופהחותיפךשמה,םלועבוץראבץוח
.תויתוריש,יתאםילקא,תויתלשממתורבחב

,גולאיד,תימדתרופישועדימרושקת–ךרדהישמתשמ•
,ןוכיסידקומותוחיטב,תבלושמהרובחתתסיפת
.םייגולונכטםירופישוהעונתלוהינ,ןוצרתועיבש

תושיגנ,רוביצףותיש,גולאיד–הליהקוהרבח•
תופיקש,הליהקבםידבועתוברועמ,תוירושיקו
.תויתורישו

ילולסמ,הקסעהינוכיס,ישיאחותיפ–הקסעהתביבס•
,תיב־הדובעןוזיא,ןוצרתועיבש,םידבועםודיק,הריירק
.יתקוסעתןוויג,םידבועתוחיטבותואירב,יתאםילקא

,תיטגרנאתולעייתה,יתביבסןונכת–הביבסתוכיא•
,הקוריהיינב,יגולויבןווגמ,תושדחתמתויגרנאםודיק
ץראבחותיפורקחמ,םייתביבסםינוכיס,םילקאיוניש
.םלועבו

31 םייתוהמה םיאשונה תמישר

ןיינע יקיזחמ לש הריחבו יוהיז32102-42

)Assessment Materiality(תויתוהמהןחבמתאתכרועלארשייביתנתרבח
ינוציחיופימםשלםלועבםיליבקמםיפוגותורבחלשתימואל־ןיבהריקסדצל
תאזתעצבמהרבחה32.תלעופאיהובשרוטקסלםאתהבןיינעילעביוהיזל
דוקימתוצובקםע,ןווקמןפואבןהיזיפןפואבןה,םילוגעתונחלושתועצמאב
לשהכרעהלבחרנרקסךרענןכומכ.הלשןיינעהילעבתאתונייפאמה
.םיימינפוםיינוציח–םינושןיינעילעבםעגולאידבופקתשהשיפכ,םיאשונ

תאגרדלולכיהתנפםהילאשןיינעהילעבובשרקסהציפההרבחה
םיאשונהםהמןיבהלתורשפאהלבקתתשךכ,אשונלכלשתובישחה
תובשחמלותויפיצלםאתהב,ןוירוטקרידהוהרבחהתלהנהרובעםייתוהמה
םיאשונהללכונחבנ,םייתוהמהםיאשונהתאתוהזלידכ.ןיינעהילעבלש
לשחווידהןקתלעגונב,םיינוציחהוםיימינפהןיינעהילעבלצאםירקסנה
אשונלכלשםוקימהתאעבקןיינעהילעבללכלשגורידה.GRI־הןוגרא
םיבושחהםיאשונכועבקנרתויבהובגהגורידלוכזרשאםיאשונהו,אשונו
.םהלרתויב

וחותינורקסהיאצממ.ותובישחלימינפגורידםעדרפנרקסעצובםוחתלכב
לארשייביתנתרבחיניעברתויבםייתוהמהםיאשונהתאביצהלהרבחלועייס
תניחבםויסבשךכ.התוליעפמםיעפשומהוםיעיפשמהןיינעהילעבתייארבו
םיאשונהוגרוד,הרבחהלשןיינעהיילעבללכםעםייתוהמהםיאשונה
הרבחהתלהנהלעייסמהזגוריד.םהלשתובישחהרדסיפלונחבנש
םודיקךרוצלהרבחהלשםייסנניפוםיילוהינםיבאשמזכרלןוירוטקרידלו
.רתויבההובגההעפשההילעבואצמנשםיאשונהלעתיבויחהעפשהו
יביתנתרבחלשהתוליעפבםייתוהמכםיאשונרשע־השישוהוזוזתרגסמב
יביתנתרבחרובעוןיינעהילעברובעהנוילעתובישחהעדונםהלו,לארשי
גורידבתינשמםתעפשהשםיאשונרשע־העבראדועוהוזתאזדבלמ.לארשי
םהבועקשויןכלוהרבחהלשהתוליעפלתובישחםהבשישאלא,הז
.ךוראהחווטבםיצמאמ

ידכףסונתויתוהמןחבמהרבחהעצבת2026תנשביכ,ןייצלםוקמההז
הדובעהתינכותתארוזגלוםיאשונהתובישחגורידתאשדחמןוחבל
.םאתהב

םייתרבחו םייתביבס ,םיילכלכ םיאשונ לע ןיינע יקיזחמ םע תוצעייתה102-21

םתעפשהלרתויבםייטנוולרהםיאשונהתאןיבהלתושקבמהתורבחרובעינויחךילהתאוהתויתוהמהחותינ
יוהיזלבושחילכשמשמהזךילהתלארשייביתנרובע.הלאםיאשונבלפטלוהביבסהלעוהרבחהלע
הרובחתהתויתשתלשהביבסהלעהעפשההתניחבןוגכ,רתויבםייתועמשמהתויונמדזההוםינוכיסה
לשתוששחהוםיכרצהתנבה,ןכומכ.םינוכיסהלוהינבתעייסמוזהניחב.היישעתהירוזאתוחתפתהו
יוהיז,ךכלעףסונ.תויתרבחהתועפשהליוארהנעמןתמתרשפאמתויתשתהךרואלתוימוקמהתוליהקה
.תיגטרטסאולאםירגתאםעדדומתהללארשייביתנלרזועתויזכרמהתוירוביצהותוירוטלוגרהתויגוסה

תוטלחהתלבקרשפאמו,הנימאוהקימעמבצמתנומתלארשייביתנלקינעמתויתוהמהחותינךילהת
דרפניתלבקלחכ,םינששמחלתחאהשענךילהתה.תידיגאתהתוירחאהותומייקהריצךרואלתולכשומ
,ESG־הםוחתבהרבחהלשתיתנש־ברהתיגטרטסאהתינכותהמ

הקפסא תרשרש
 רוטינו השקב ,יארחא שכר
 ,ןוצר תועיבש ,גולאיד ,םיעוציב
 רקחמ ,תיפנע תונשדח םודיק
 ,תורשכה ,ףתושמ חותיפו
.תוחיטב ,הקיתא ,יפנע חותיפ

ידיגאת לשממ
 תיתשת יפוג ןיב תונמא םודיק ,תופיקש
ESG תוינידמ ץומיא ,םלועבו ץראב
 ,תיתביבס היצלוגרל תוכרעה ,טקפמיאו
 ץראב ץוח ירשק חותיפ ,םינוכיס לוהינ
ESG ילהנמל םורופה חותיפ ךשמה ,םלועבו
.תויתורש ,יתא םילקא ,תויתלשממ תורבחב

ךרדה ישמתשמ
 ,תימדת רופישו עדימ רושקת
 הרובחת תסיפת ,גולאיד
 ,ןוכיס ידקומב תוחיטב ,תבלושמ
 העונת לוהינ ,ןוצר תועיבש
.םייגולונכט םירופישו

הליהקו הרבח
 תושיגנ ,רוביצ ףותיש ,גולאיד
 םידבוע תוברועמ ,תוירושיקו
.תויתורש ,תופיקש ,הליהקב

הקסעה תביבס
 ילולסמ ,הקסעה ינוכיס ,ישיא חותיפ
 ,ןוצר תועיבש ,םידבוע םודיק ,הריירק
 תואירב ,יתא םילקא ,תיב-הדובע ןוזיא
.יתקוסעת ןוויג ,םידבוע תוחיטבו

הביבסה תוכיא
 ,תיטגרנא תולעייתה ,יתביבס ןונכת
 ןווגמ ,תושדחתמ תויגרנא םודיק
 ,םילקא יוניש ,הקורי הינב ,יגולויב
 חותיפו רקחמ ,םייתביבס םינוכיס
.םלועבו ץראב
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34 .ןוירוטקרידהו הלהנהה ידיב הרשואש ,הרבחה לש תויתוהמה תצירטמ ןלהל

יללכ

םיילכלכ םיעוציב201

קושב תוחכונ202

תופיקע תוילכלכ תועשה203

שכר ילהנ204

תותיחש תעינמ205

תיתורחת הניאש תוגהנתה206

יתביבס

םירמוח301

היגרנא302

  םימ303

יגולויב ןווגמ304

תוטילפ305

תלוספו םיכפש306

תויתביבס תומיסח307

 תויתביבס תועפשה תוכרעה308
הקפסהה תרשרש לש

יתרבח

הקסעה401

הלהנה / םידבוע יסחי402

הדובעב תוהגו תוחיטב403

תויונמדזה ןויוושו תונוש405

הילפה רדעיה406

תודגאתה שפוח407

םידלי תדובע408

היירכב הדובע409

החטבא ילהנ410

 םידלי תויוכז411

םדא תויוכז412

תוימוקמ תוליהק413

תיתרבח העפשה414

םיריעצ תוינידמ415

תוהגו תוחיטב416

גויתו קוויש417

ןכרצה תויטרפ418

 םייתרבחו םייתביבס ,םיילכלכ םיאשונ לש הריקס3431
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 יארחא לוהינ
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דרשמלשתיעוציבהעורזהתשמשמהתיתלשממהרבחאיההרבחה
,לארשיבםיינוריע־ןיבהםישיבכהתשרתקזחאוחותיפ,ןונכתלהרובחתה
המכחתירוביצהרובחתתונורתפל,ץראהיקלחלכבתבכרתוליסמחותיפל
ףונמהווהמהרבחה.ןוירוגןבהפועתלמנלםילשמהפועתהדשתמקהלןכו
תרשפאמוםייחהתוכיארופישלוןוירפהתלדגהל,תיתרבחותילכלכהחימצל
הנידמהיחרזאלכרובעתינויוושוהחוטב,הנימזתיתקוסעת־תיפרגואגתודיינ
.דחאכזכרמבוהירפירפב–

תושיחנבהרבחההלעפ,המוקתתמחלמלשתישילשההתנש,תפלוחההנשב
הרובחתהתויתשתלשהאלמתידוקפתתופיצרלערומשלידכתוקבדבו
לשהרושהרבחההמשרםיילכלכהוםיינוחטיבהםירגתאהףרח.תוימואלה
תאותויעוצקמההיתולוכיתא,הנסוחתאםיאטבמהםימישרמםיגשיה
ידעיבהדמעהרבחה.תמאןמזבםיבכרומםיטקיורפתענהלהתוביוחמ
לשאישןמוזמףקיהלהעיגהו,ביצקתהתורגסמבוםינמזהתוחולב,םירזתה
,לקשןוילימ623-כלשףקיהבםימולשתתומדקהללוכ(לקשדראילימ7.8־כ
םייתועמשמוםישדחעוציביזרכמהמסרפןכומכ.)2026ביצקתלופקזיירשא
תחוורלםייתוחיטבוםיינויחםיטקיורפלשתוברתורשעעוציבבהכישמהו
.ךרדהישמתשמ

דעומותואלדע.2025ץרמשדוחבתסנכברשוא2025תנשלהנידמהביצקת
.יכשמהביצקתלשןונגנמב2025תנשלהנידמהביצקתלהנתה

.2025רבמצדשדוחבהרבחהןוירוטקרידברשוא2026תנשלהרבחהביצקת
הרשוארשא2027-2023םינשלשמוחהתינכותמקלחאוה2026ביצקת
תינכותרושיאזאמ.2024-2023םינשליביצקתםוכיסתרגסמבהרבחל
ולידגהרשאתוטלחהלשהכוראהרושהלבקתהםויהדעושמוחה

 יארחא לוהינ
הרובחתהדרשמקלחוכותמ,לקשןוילימ450-כלשביצקת–לתוכהלבכר•

לקשןוילימ250־כאוה

לקשןוילימ250־כ–ןונכתלס•

לקשןוילימ200־כ–)ש"בל"קר(עבשראבהלקתבכר•

לקשןוילימ200-כ–םיינפואיליבשוביצקתילס•

תדעוובךראוהופקותשןומימהולועפתהםכסהלחפסנחוכמתלעופהרבחה
םייתסהםכסההלשופקותשרחאל,2026ץרמב31םוילדעהנידמהלשרוטפ
וכישמיןומימהולועפתהםכסהתוארוהלכ,חפסנהיפל.2025רבמצדב31םויב
תפרוצמשיפכםיטקיורפתמישרלעםג,םכסההתכראהתפוקתךשמלכללוחל
הנידמהםעןתמואשמהרבחההלהינ2025תנשךלהמב.םכסהל'בחפסנל
יארבויחכונהשמוחלםאתומהשדחןומימולועפתםכסהלעםותחלהרטמךותמ
שדחהםכסההתונורקעתאהרבחההמכיס2025רבמצדשדוחב.אבהשמוחה
תויהלהיופצשםכסהתטויטושביגםידדצהו,הרובחתהדרשמורצואהדרשמםע
הרבחה,ךכלעףסונ.2026תנשלשןושארהןועברהםותלדעהמיתחלהנכומ
התוליעפלםישרדנהםיביצקתהללכתארוטפהתדעותרגסמברשאלהגאד
.הנשהלשןושארהןועברב

טקיורפלשתונימזימודיקעוציבתקולחםוכיסםתחנ2023רבמצדשדוחב
ימודיקעצבתהרבחהיכטלחוהותרגסמבו,ע"תנתרבחןיבלהרבחהןיבורטמה
סנןיבלןויצלןושארןיבשעטקמב(M1ורטמהוקלשתוימורדהתוחולשלתונימז
.)דולוהלמר,בקעיראבלשעטקמבןכו,תובוחרוהנויצ

לבקלהכורעהרבחה.ורטמהתלהנמִקוריפלשבםכסהםתחנאלםוכיסהףאלע
.םישרומהםימרוגהידילעםכסההלעתומיתחהתרדסהםעדימטקיורפהתא

הלשממתטלחהןהב ,הימוחתוהרבחהלשתוליעפהיפקיהתאתיתועמשמ
הרבחהתורטמתבחרהןכותוריהמתבכרתוליסמתשרבלארשירוביחל
.)םיקוסמרובע(טרופילההטקיורפותוילמשחההניעטהתונחתטקיורפלוהינל
יביצקתתרגסמבתסנכההרשיאהמוקתתמחלמלשהייטעב,ךכלעףסונ
תאםיאטבמרשאםיטקיורפהתומישרבםייוניש2025־ו2024םינשלהנידמה
םוקישלהלשממתוטלחהורשואןכוםישדחהםיימואלהתופידעהירדס
שמוחהתינכותדואמהנתתשהולאםייונישתובקעב.ןופצהוםורדה
םוכס,לקשדראילימ70לשךסבםויכתכרעומאיהו,הרבחהלשתנכדועמה
.תמדוקהשמוחהתינכותתמועל35%־כלשלודיגגציימה

תליחתמוביצקתהרושיאדע.תסנכברשוא2026תנשלהנידמהביצקת
תוחודהדעומלןוכנ.יכשמהביצקתלשןונגנמבהנידמהתלהנתמהנשה
הקוקזאיהםהלשםיביצקתהלשעירכמהבורהתאהרבחההלביקםייפסכה
תוברל,הדובעהתינכותלםימיאתמםיביצקתה.הלשתוליעפהשומימךרוצל
הליסמהיטקיורפלתונימזהימודיקוןונכתהיביצקתלשתונושארהתונמה
.םישדחה

8.5־כלשףקיהבתויביצקתתואשרההרבחההלביק2025תנשךלהמב
םהלשםיביצקתהללכתאהלביקאיהחודהדעומלןוכנשךכ,לקשדראילימ
.הלשהדובעהתוינכותשומימךרוצלהקוקזאיה

לערצואהדרשמוהרובחתהדרשמםעהרבחההמתח2025רבמצדשדוחב
םינושהםימוחתבהרבחהיביצקתתאלידגההזםוכיס.2026יביצקתםוכיס
:םהבשםיירקיעהש,לקשדראילימכב
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ןופצהישיבכתויתשתבלופיטלתוידועייתוינכותתמדקמהרבחה

:םירוזאהינשלתוקלוחמתוינכותה.המחלמהיקזנתובקעבםורדהו

ןוילימ280־כםויהדעהרבחההלביקוזתוליעפתרגסמב–)המוקת(הזעףטוע
השיגתוברל,ןגורדשוםישיבכהתויתשתםוקישלםיטקיורפםודיקללקש
,תוירוזאהתוצעומה,המוקתתלהנמםעםואיתבםימדוקמםיטקיורפה.םיבושייל
:םיטקיורפהירקיע.המוקתיבושייול"הצ

,ןויקינובכרילכיוניפ,שיבכבםיקזנןוקית–המחלמהיקזנבינושארלופיט•
.לקשןוילימ26־כלשףקיהב,ועגפנשסובוטואתונחתותוכרדמתרדסה
בושייהתאףקועהיאוותבעצובמרשאשדחשיבכ–הרשעהביתנףקועשיבכ•

.לקשןוילימ46־כלשףקיהב,הזעלשדצהמהפצנוניאו
.לקשןוילימ100־כלשףקיהב,םיבושיילהשיגישיבכוםיתמצגורדש•
םייתנשךשמלרוגסהיהרשאזועלחנלליבומה25שיבכגורדשוםוקיש•

.המחלמהתובקעב
ילכתעונתוהמחלמהתובקעבוקוזינרשאםישיבכהתויתשתדובירוםוקיש•

.לקשןוילימ100-כלשףקיהב,םיקנטתוברל,םידבכבכר
ןופצהישיבכבלופיטלתינכותהמדיקהרבחה–)ןופצלרחש(ץראהןופצישיבכ
םעםואיתב,לקשןוילימ600־כלשףקיהב,המחלמהיקזנתובקעבםגורדשו
,הפונתתלהנמִםעורוזאבםיבושייהםע,תוימוקמהתוצעומהםע,ל"הצ
:םיירקיעםיאשונהשולשבתדקמתמתינכותה.רוזאהםוקישלתיארחאה

תנשב–םהיתבלםיבשותהתרזחהתבוטלועגפנשתויתשתגורדשוםוקיש•
.לקשןוילימ50-כלשףקיהבוזתינכותלשןושארהקלחהעצוב’25

יעוריאוהמחלמהמחקלכםיבושייהמיוניפלםירתסנםיריצוטולימיריצתרדסה•
.םורדברבוטקואב7
.רוזאהלשתיתרבחותילכלכהחימצתבוטלתויתשתגורדשורופיש•

 יארחא לוהינ
תטלחהתטויטהמדיק,הפונתתלהנמִוהרובחתהדרשמףותישב,הרבחה
ןוילימ600־כלשףקיהבליעלתטרופמהתינכותהללכשומימלתכרענוהלשממ
הנתומתינכותהשומימךא,הלשממבןוידלתולעלהיופצוזהטלחה.לקש
.הטלחההמםירזגנשםיביצקתהתלבקב

,ךרדהישמתשמתוחיטבבוםדאייחלעהרימשבהברתובישחהאורהרבחה
ןה,היתויוליעפללכבתוטלחההתלבקבליבומןוירטירקאוהתוחיטבהאשונו
העיקשמהרבחה,וזהסיפתךותמ.תילועפתההמרבןהותילוהינההמרב
לשעוציבוןונכת,םודיק,רופישב,םייסדנהןהםייביצקתןה,םיברםיבאשמ
קלחכתוחיטבהיטביהתאהעימטמהרבחה.םייתוחיטבתודוסיילעבםיטקיורפ
תורישיהתועקשההןדמואךס.תלהנמאיהשםיטקיורפהלכבהנבומודרפנאל
1.3־בדמאנ,2026תנשלהרבחהביצקתבאטבתמשיפכ,תוחיטביטקיורפב
לועפת,תוחיטבילס:םיצורעהמכביוטיבלבקמתוחיטבהםוחת.לקשדראילימ
.דועוםיטקיורפםודיק,חותיפ,ןוכיסידקומ,תויגולונכטבוליש,הקזחאו

ידעיתגשהלתינוגראותיעוצקמתוכרעיהךילהתלשואישבםויכתאצמנהרבחה
.2032-2028םינשלהאבהשמוחהתינכותלשהשוביגלתכרענושמוחהתינכות

םהב,םיטביהןווגמבהיתורטמוהיגשיה,הידעיתאהרבחההשמימ2025תנשב
תודלותבהובגהןמוזמעוציב,ביצקתהוז"ולה,םירזתהידעיבהאלמהדימע
םייתועמשמעוציביזרכמ49םוסרפ,35לקשדראילימ7.8־כלשףקיהבהרבחה
םיטקיורפ52־־כלשהעונתלהחיתפולקשדראילימ7.2־כלשףקיהב
,לקשדראילימ8.5־כלשףקיהבתויביצקתתואשרהתלבק,ךרדהישמתשמל
תעקשה,המוקתתמחלמתפוקתבהאלמתיתעונתותידוקפתתופיצרלעהרימש
תיחרזמההליסמהעוציבםויס,םדאייחתלצהבותוחיטבבלקשדראילימ1.1
םימולשתתמדקה,2026יביצקתםוכיסלעהמיתח,לארשיתבכרלהתריסמו
םיפקיהבםיטקיורפבתונוכסחתגצה,לקשןוילימ623־כלשףקיהבםיקפסל
.דועוםיהובג

.לקשןוילימ623-כלשםוכסב2026ביצקתמםולשתתוצאהללוכ

2026תנשלהדובעהתינכותתאהרבחהןוירוטקרידרשיא2025רבמצדשדוחב
.36הביחרמהתינכותבלקשדראילימ7.56־כלשףקיהב

םינשלשמוחהתינכותלעו2026תנשלהדובעהתינכותוביצקתלעעדימה
הרבחבולבקתהשםיביצקתלעססובמהדיתעינפהפוצעדימאוה2027-2023

ביצקתהיפקיהלעגונבהרבחהתוכרעהלעוםייפסכהתוחודהרושיאדעומלדע
לופיטלםילסוהעונתלוהינ,םישיבכתקזחאתבוטלהלוצקוישםיפטושה
הרבחהלשהנויסינלעססובמהזדיתעינפהפוצעדימ.תוחיטביטקיורפב
,רתיהןיב,עפשויוהרבחהתטילשבםניאשםימרוגביולתאוהוהתוליעפםוחתב
יושעתינכותהעוציב,ךכיפל.ועצוביםא,הנידמהביצקתבםייבחורםיצוציקמ
יפכ.הנושתויהלוארתויםירחואמםידעומבםייקתהל,יקלחןפואבםייקתהל
בורהתאהרבחההלביקםייפסכהתוחודהלעהמיתחהדעומלןוכנ,ליעלןיוצש
םאתהבהלשתוליעפהשומימךרוצלהקוקזאיהםהלשםיביצקתהלשעירכמה
.הדובעהתינכותל

תונורתפבךרדתצרופ,קשמבהליבומהתיתשתהתרבחתויהלאוההרבחהןוזח
תלדגהל,תיתרבחותילכלכהחימצלףונמתויהל,המכחותירוביצהרובחתל
ללכלהנימזתיתקוסעת־תיפרגואגתודיינרשפאלוםייחהתוכיארופישלוןוירפה
.זכרמבוהירפירפב,רוביצה

לקשןוילימ623-כלשךס2025רבמצדשדוחבומלושםכותמ

 .לקש ןוילימ623-כ לש םוכסב2026 ביצקתמ םולשת תוצאה ללוכ35
לקש ןוילימ623-כ לש ךס2025 רבמצד שדוחב ומלוש םכותמ36
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2026 תנשל הרבחה תורטמ
:אבה רושעל דיתע ינפ הפוצ תיגטרטסא תינכות םודיקו )2027-2023( שמוח תינכות עוציב

 תופיקע תוילכלכ תועפשה36203-1

תיחכונהשמוחהתינכותשומימ-תויתשתחותיפ
תשרחותיפ,)2032-2028(אבהשמוחלתוכרעיהו
תויתשתתכרעמתריציתועצמאבהנידמבהרובחת
יריצתשרתללוכהםינומהתעסהלהקוריותמדקתמ
עוציב,לועפתהבלשדעוןונכתהבלשמלחה,ן"עתמ
הרובחתיביתנוינוריעהבחרמבץ"יאמיטקיורפלשבחרנ
ךות,םייחיליצמםיטקיורפוינוריע־ןיבהבחרמבתירוביצ
.ביצקתבותוכיאבהדימעועוציבבםינמזהתוחולרוציק

דעוםוזייהבלשמןונכתהיכילהתתלבוה-ןונכתיכילהת
רוציקלתיגטרטסאההדובעהירצותםושיי,קדבהבלש
.טקיורפהןונכתיכילהתתוכיארופישו

,תבכרתוליסמתשרלשעוציבוןונכת-הליסמתויתשת
תיירקמ"לארשיתאםירבחמ"תינכותלששומימתליחת
תיירקתוליסמלעשגדבתליאדעוהנומש
.תליא־-עבשראבתליסמולאימרכ־הנומש

םישיבכהתשרתקזחאולועפת-לועפתוהקזחא
הקזחאתוטישבשומישךותהרבחהתוירחאבש
תחטבהל,העונתהלוהינלתויגולונכטבותומדקתמ
,הרגשבךרדהישמתשמלתוחיטבוהעונתתופיצר
רומישהמחלמהןמזב.םוריחבוןוציקריוואגזמיעוריאב
רשפאלידכ,הנידמהיבחרלכבםישיבכבהעונתתופיצר
תרבעהותויעצבמתועונתםייקלןוחטיבהתוחוכלול"הצל
תוינכותםודיקךשמהדצלהמיחלהתוריזןיבתוחוכ
ןופצבתויתשתהףונימוםוקישךרוצל:"ירחאשםויה״
.הלשממהתוטלחהמקלחכהזעףטועיבושייבוהנידמה

תריסמוןולייאב-תיעיברההליסמהלשעוציבךשמה
םודיקוטרופמןונכת.לארשיתבכרלתיחרזמהליסמ
קרושתשלפתליסמעוציבלהאיציתארקלתונימז
תוליסמהוהשנמתליסמ,לילגהתוליסמןונכתךשמהו
.ןולייאבתישישהותישימחה

הרבחהלשיביצקתהויפסכהךרעמהלוהינ-םיפסכ
.הרבחהלשלעה־תורטמשומימתאחיטבישןפואב

-הלכלכהוביצקתהתויתשתסוסיבויוויל ,ןונכת
התיינבותיחכונהשמוחהתינכותתאםייסלתושרדנה
.)2032-2028(האבהשמוחהתינכותלש

ןוגראתוצוחתוינכותלש-עוציבושוביג,ןויפא
הכימתלוםיטקיורפהיביצקתבתילכלכתולעייתהל
.הרבחהיקפסב

תויגולונכטלועפתוחותיפ,לוהינ-עדימתוכרעמ
הליבומכהרבחהןוזחשומימלתומדקתמתוילטיגיד
םייגולונכטםיטקיורפחותיפוהרובחתתויתשתב
.תימואלהמרבםייגטרטסא

הרבחהיכרוצלהמילהב-הבילהתוכרעמלשהחבשה
.הדובעיכילהתרופישךרוצלוםינתשמה

תועצמאב-יקסעךרעתריציותויביטקודורפהרופיש
.)AI(תיתוכאלמהניבתולוכיוםינותנתוססובמתונבות

תלבוהוםימדקתמרבייסתחטבאתונורתפםושיי
.ןנעתויגולונכטיססובמםייטמוטואםיכילהת

היבאשמוהרבחהיסכנלשיקסעחותיפ–יקסעחותיפ
הבוצימוהקוזיח,םייתורחתההיתונורתיתמצעהל
תגשהלהיתוסנכהתלדגהךות,המוחתבהליבומכ
רוביצלףסומךרעתריציותילועפתתיביצקתתואמצע
.'ףתושמךרע'תינכותחורב

יזרכמתביתכלתויעוצקמתולוכיתיינבה-PPPיטקיורפ
PPPםשלהרבחהלשתופסונתולוכיןתמ;םיזוחלוהינו

יטרפהרזגמהףותישבתויקסעהתויונמדזההתריצי
םילשמהפועתהדשלףסונרתאםודיקןוגכםימזימב
יתחנמ,םיטרופילה,תוילמשחהניעטתונחת ,ג"בתנל
היגרנאהםוחתבםיטקיורפ,תבכרתוליסמ ,םיסוטמ
.דועוהביבסהו

יכילהתלשןושאררדסמםושייויוניש-תויורשקתה
לכליתורשקתההנעמןתמךות,הרבחהתויורשקתה
תיינבתצאה,הרבחהתוביטחללכלשםיזרכמהוםיזוחה
.לארשיתנידמביתרבח־ילכלכהחימצעונמכתויתשתה

תינוגראתיתשתתלבוה-ישונאהןוההחותיפולוהינןונכת
הידעיתאשממלהרבחלתרשפאמההליעיותינשדח,תיעוצקמ
תועצמאבתאז.לארשיבהרובחתהתויתשתםוחתבםיימואלה
רופיש,רומיש:ישונאהבאשמהלשיביטרגטניאוללוכלוהינ
ילעבללכוםיסדנהמ-הרבחבםדאהחוכתביללשחותיפו
:םידיקפתה

יכרוציפלוהיישעהתומלועלכבינוגראההנבמהתמאתה
לוהינ,ינוגראהעדיהוחותיפה,הדימלהךרעמלוהינ,הרבחה
הדובעהיכילהתותוטישרופישוהקיטסיגולהושכרהיכילהת
.רבייסהתנגהו

"קיסעמהגותימ" רופישתאליבותלהנמוםיבאשמתביטח
תופיקש,דימתמרופיש,הלועמתורישןתמךות,הצוחהוהמינפ
ןונכת,םוריחבוהרגשבםיינוגראהםיבאשמהלשיארחאלוהינו
.לארשייביתנתיבתיינבו

דיתעהירגתאלתינוגראההיגטרטסאהתמאתה-תונשדח
רקחמיכילהת,יבטימינוציחוימינפתורישןתמתועצמאב
תומזיהדודיעתועצמאביתורחתיקסעחותיפותונשדח,חותיפו
עדימהתוכרעמחותיפבהעקשה,תשדחתמהיגרנאלשםלועב
.המכחהרובחתו

ךרעתריציל-הנתשמתואיצמבןוגראהוטקיורפהינוכיסלוהינ
.הרבחהידעיבותורטמבךמותהףסומ

ESG–חותיפילוקישתעמטה–ידיגאתלשממ,הרבח,הביבס
,הקפסאהתרשרשבוםיטקיורפבתידיגאתתוירחאואמייק־רב
ךותםילקאהייונישתעפשהותיתביבסהיצלוגרלתוכרעיה
.םייתרובחתםילדומוחותיפורקחמ,תונשדחילכבשומיש
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 .ינוגראה דצב הפיקעה תוליעפה תאו הלש הבילה תוליעפ תא יקסע סיסב לע להנל38התלוכי תא םיפקשמ הרבחה לש םיילכלכה םיעוציבה
 לוהינו הרבחה לש תיקסעה תוביציה קוזיח ,תיסנניפ תונתיא ללוכה ,ילכלכ־יקסעה םוחתב הרבחה לש לעה ידעי רואל הלדג אשונה תובישח
 ביצקת לע תכמסנ הרבחה ,קוחה יפל ,התוליעפ תרגסמב.םאתהב- םינוכיס תתחפהל תולועפ– החתפה תוינכות שוביג ךות םינוכיסה
.39תונב תורבח ןיא הרבחל .הרובחתה דרשמו רצואה דרשמ  םירשאמש יתנש־בר

 תשר חותיפב ההובג תונימא לע רומשל תבייחמה תוינידמ סיסב לע הרבחה תלהנה לש ריכבה לוהינה זכרמב אצמנ יסנניפה םוחתה לוהינ
:40םילגעמ השולשב להונמ םוחתה :התקזחאו לארשי תנידמ לש הרובחתה

ןוגראה לש הדימה הנק37107-7
ןוגראה לש הדימה הנק38107-7
םידחואמ םייפסכ תוחודב תוללכנה תויושי39102-45

 הרבחה ןוירוטקריד

 תא ליבומה– הרבחה ןוירוטקריד

 שומימ לע חקפמו תיסנניפה תוינידמה

 תויתנשה הדובעה תוינכות
.אשונב תויתנש־ברהו

 םיכילהת הליבומה הרבחה תלהנה

 תוינכות תא לעופל האיצומו םייביצקת

 לש תויתנש ברהו תויתנשה הדובעה
 הרבחה

– תיפסכה תביטחב םייעוצקמ םימרוג

 לוהינה ,יסנניפה ןונכתה לע םינומאה ולא

 הדובעה תוינכות תדימעב חוקיפ ,ףטושה
 הדימעל תיביצקת הרקבו תודיחיה לש

 .םירגתאבו םידעיב

2025202420232022דספהו חוור

6,697,4086,091,9685,914,9415,582,082תוסנכה

6,326,1775,750,6875,584,9325,278,481תודובע תולע

353,769336,222309,790288,052יללכו הלהנה תואצוה

17,4625,05920,21915,549ןומימ ינפל חוור

4,6795,5367,09916ןומימ תוסנכה

22,14110,59527,31815,565ןומימ רחאל חוור

-12,1938,5865,17710,279תורחא )תואצוה( תוסנכה

34,33419,18132,4955,286יקנ חוור

2005202420232022

3,716.003,045.003,230.002,768.00חותיפ

719.00906.00977.001,153.00תבכר

PPP471.00644.00426.00552.00

127.00110.0052.004.00ץיאמ

1,622.001,492.001,250.001,333.00הקזחא

153.00100.0088.0059.00העונת תרקב

361.00329.00320.00301.00ינוגרא

7,169.006,626.006,343.006,170.00לכה ךס

37םירפסמ םירפסמ

הרבחה תלהנה
 םייעוצקמ םימרוג
 תיפסכה הביטחב

 םיילכלכ םיעוציב40201-1



רפ
 ק

 ׳א

ESG2025 ח״וד
22

הרבחה רטנווניא
ליבומשלוהינםיחיכומשעוציבינותנ–הלועפבהקזחאהיתוריש–העונתהלוהינזכרמ

:םיגשיהל

,םיסמוע,םינתשמםיעוריאםעדדומתמוםימיהעבשותועש24לעופהעונתלוהינלימואלהזכרמה
.הובגבצקבהרגשוםוריח

לוהינוףותישלChatbotתכרעמזכרמבהנושארלהעמטוה,הריהמותקיודמהבוגתרשפאלידכ
.תרמשמהךלהמבםיגיצנלןימזויזכרמעדימרוקמתשמשמה,עדי

תלבק,הטושפהלאשתליאשבורותפכתציחלב,רשפאלידכזכרמהידבוערובעהקשוהתכרעמה
תויחנהתוריהמבףולשלתרשפאמוזתכרעמ.טא’צהךותמםילהנססובמוןכדועמ,דיחאעדימ
גזמ,העונתסמוע,הנואת:עוריאהגוסלםאתהב,םימדוקםיעוריאמםיחקלוהמירזימישרת,הלועפ
.הלילתודובעואינוציקריווא

,תורמשמןיבתילועפתתודיחארצוי,תמאןמזבתוטלחהתלבקבעייסמ,הבוגתינמזרצקמהזילכ
אוה,ןכומכ.ןורכיזלעתוכמתסהמתועבונהשונאתויועטםצמצמוםיריכבםימרוגמסמועתיחפמ
יובירתובקעבוץחליעגרבםגיעוצקמןוחטיבתשוחתקזחמוםישדחםירקבַּלהכינחילכשמשמ
.תומישמ

עדיהלוהינוהדימלה,ינוגראהחותיפהףגא,עדימתוכרעמףגאםעהלועפףותישבעצובךלהמה
.זכרמהתווצו

 תופיקע תוילכלכ תועפשה41203-1

41

מ״ק8,530
םישיבכה ךרוא

151
םיפלחמ

1,615
תורהנמו םירשג

3,034
םיתמצ

107,045
םיטלשו םירורמת

6,924
ךרד ינבמ
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 תופיקע תוילכלכ תועפשה41203-1

202520242023202220212020ת"נלמ תוחיש ינותנ :תומדוק םינשל האוושהבו2025 תנשב זכרמה ינותנ ןלהל

221,806190,144189,029177,494161,729177,239תוסנכנ תוחיש

123,796121,372134,104123,805104,916113,471תואצוי תוחיש

167,635175,124150,867123,585122,501120,791םיעוריאה לכ ךס

373,848235,409188322145,606138,690125,703העונת יחווידל תונזאה

202520242023202220212020לפטמ םרוג יפל םיעוריא

84,55479,71382,67989,01693,64038,575מ"סי תחילש

9,58822,74416,85712,35014,84912,211הרטשמ תחילש

202520242023202220212020תודיינ יעוריא– יתנש בר חוליפ

3,5731,72219501,2128801,109ררגל ןיתממ בכר

4,8245,37540552,588327451שוטנ בכר

8011,39210381,054723707הנושאר הרזע

47970511661,175399400בכר ןומיס

924797734488413364םימב עויס

2,8672,62619961,6761,6021,875לגלג תפלחהב עויס

997992750717634593קלדב עויס

654725730751378םיכרד תנואתב עויס

583636444418325287םילבכב עויס
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 םירגפ יוניפ תומכ חוליפ

202520242023202220212020בחרמ יפל

4,616401315062,1052,5261,863זכרמ

4,333640423372,8604,0822,771ןופצ

1,872377212721,5561,9391,356םורד

1,356351310651,3212,5101,918ןורמושו הדוהי

202520242023202220212020תוינפ יגוס יפל יתנש־בר חוליפ

5,8406,0096,5996,5297,2306,106תונואת

2,5843,6363,3932,9832,7153,051הרואת

17,73020,13317,13413,65215,10813,641םירוזמר

5,4862,0124,8725,26113,00413,641יוקל ןומזת

34,90230,56722,23222,72021,85927,575יתוחיטב רבש

6,6805,8093,2863,1993,4362,343ע.אב רבש

20,6911,0361409812,5093,8224,154הדובע ירתא

17,88516,8385,59410,1145,1028,977תורישו רויס תודיינ

4,57511,69910043,4362,5061,904רוביצה תוינפ עדימו תוריש תוינפ

1,1832,5342,1111,8661,9091,525תוטלקה

1,4181,8291,6281,4011,2381,652תומלצמ

PFI1,1141,2581,0741,0732,2252,155
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42 :דימתמ רופישו םיכילהת ,תוכמסה חיטבמ  תוטישו ןוגרא ףגא– תוכיאל תוביוחמ

תופיקע תוילכלכ תועפשה42203-1

ירצומיכחיטבהל:ןקתהלשתירקיעהותרטמ:תוכיאלוהינלתכרעמISO 9001:2015ןקת
תוליעפהללכבדימתמרופישלםורגלותוחוקלהלשתוכיאהתושירדלםימאתומםיתורישוהרבחה
.םיכילהתרופישוחוקלבתודקמתה,םיעוציבהתדידמידכךות,הרבחהלשתיקסעה

45001 ISO-תוחיטבלוהינתכרעמלתושירדעבוקהזןקת:הקוסעתבתואירבותוחיטבלוהינ
תובשחתהךות,םוחתבתורטמותוינידמשממלושבגלהרבחלרשפאמוצומיאו,הקוסעתבתואירבו
.תואירבותוחיטבינוכיסלעעדימבוןידיפלעתושירדב

הביבסלוהינתכרעמלתושירדהתאעבוקהזןקת:יתביבסלוהינתכרעמ-14001ISOןקת
להנלרשפאמןקתהץומיא.הלשתויתביבסהיעוציבתארפשלידכןהבשמתשהלהלוכיהרבחהש
תכרעממתופוצמהתואצותהתאגישהלויתטישןפואבהרבחהלשתיתביבסהתוירחאהימוחתתא
.הלשיתביבסהלוהינה

םיתיחפמןקתהתושירדםושייוןקתלהכמסה:הרובעתבתוכיאותוחיטבלוהינל9301ןקת
ףטושהלועפתהלועיילורכיניפסכןוכסיחלםיאיבמףאוףוגובכריקזנבתוקסעתהותונואת,תולקת
.הרבחהתולהנתהתוכיאברופישלובכרהילכךרעמלש

לוהינבקסועהימואל־ןיבןקתאוהISO 27001ןקת:עדימתחטבאלוהינלISO 27001ןקת

תכרעמלשרופישוהקוזחת,הריקס,רוטינ,הלעפה,םושיי,המקהללדומשמשמועדימתחטבא
עדימתחטבאלוהינ

SDGs– אמייק רב חותיפל ם"ואה ידעי

חותיפםודיקלתורטמוםידעי17תודחואמהתומואהידילעועבקנ2015תנשב
ודעונולאםידעי.אמייק־רבחותיפל2030הדנ'גאמקלחכםלועהיבחרבתומייק
.אמייק־רבחותיפלתילסרבינואתרגסמתויהלותויבחורתויגוסבלפטל

תלוכיתלעבוהליבומתויתשתתרבחהתויהםצעמרשא,לארשייביתנ
םעדדומתהלילכםידעיהץומיאבהאור,ולאםידעישומימלתיתועמשמ
לוהינותויקסעתויונמדזהיוהיזךות,אמייקינבםיעוציבחיטבהלוהירגתא
תאתמדקמלארשייביתנולאתורטמלשיגטרטסאםושייב.ףטושםינוכיס
דיתעתריצילץמאמביזכרמןקחשאיהתימואלההמרבאמייק־רבהחותיפה
.תילכלכותיתרבח,תיתביבסתומייקובוט



'ב קרפ
םייקמ םלועל ךרד םיללוס
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ונאםיילבולגהביבסירגתאוםילקאירגתאלשןדיעב

תונמדזהלארשילשהרובחתהתיתשתבםיאור
ךרדתלילסונרובע.אמייק־רביתביבסיונישתריציל
תיטסילוהתוביוחמאלא,תיסדנההלועפקרהניא

תסיפתתאגיצמהזקרפ.רומישלחותיפןיבשןוזיאל
םינדאהשולשלעתנעשנה,ונלשתיתביבסהםלועה

:םייזכרמ

םוצמצלהלילסהיכילהתבםימייקמםירמוחבשומיש•
.תינמחפהלגרהתעיבט

תרובחתלתויתשתחותיפידילעםישיבכבשדוגתתחפה•
העונתהתמירזתרבגהלםכח העונתלוהינםודיקוםינומה
.ךרדהישמתשמתוחיטבלעהרימשךות

םתעמטהוהייקנהיגרנאיססובמתונורתפרותיא•
.הרבחהתויתשתב

12.2 :ם"ואה תורטמ

תותיחפמהתויגולונכטתעמטהלףרהאללםילעופונאהרבחהלשתומייקהןוזחמקלחכ
ייחךרואתאתוכיראמוהקפסאהתרשרשתאתולעיימ,תינמחפהלגרהתעיבטתא
הלילסהיכילהתלועיי:הביליצורעינשבונדקמתהתפלוחההנשב.תימואלהתיתשתה
.םירזחוממםירמוחבשומישהםוסקמו

v תייגולונכט:הפיצרטלפסאתלילסטולייפMTV–םוצמצוהלילסהתוכיארופיש
:עוציבהךילהתבתוטילפ

יביתנהמדיק,)םיילגלגבכרילכלשיבכהקלח(םישיבכהתעסימתוכיארופישתרגסמב
 MTV  –  Material Transferגוסמהפיצרטלפסאתנזהדויצבשומישלטולייפלארשי

Vehicle.

תונורתיםע,חטשבתמשוימטלפסאהתבורעתובשןפואהתאהנשמוזהיגולונכט
:םיקהבומםייסדנהוםייתביבס

םומיחהתכרעמ,תויתרוסמתוטישלדוגינב:רתיםומיחםוצמצויטגרנאלועיי•
.רקריוואגזמיאנתבםגתבורעתהתרוטרפמטלעתרמושMTV־הלשתימינפה
,)הלבוהבםוחדוביאלעתוצפלדעונש(לעפמבשארמ"רתיםומיח"תרתיימוזתלוכי
.רוצייהךילהתבהברהיגרנאתכסוחךכבו

,טלפסאהרוזיפךילהתבתוריצעתענומהפיצרההנזהה:שיבכהייחךרואתכראה•
שיבכאיההאצותה.דחוימבםיכומנ"תוילג"יכרעותילמיטפואקודיהתלוכילהאיבמו
.ןמזךרואלהקוזחתתוחפשרודהרתוידימע

רשפאמהנזההוהקירפהךילהתלועיי:תיטסיגולתינמחפלגרתעיבטתתחפה•
הרישיהתחפהלליבומהזםוצמצ.חטשבתויאשמלשרתויךומנרפסמםעהדובע
.הדובעהרתאבריוואהםוהיזבו)CO2(הממחיזגתוטילפב

רשפאמרתויםיכומנתוילגיכרעלעבשיבכ:ךרדהישמתשמתוחיטבוהעיסנתייווח•
תוחיטבתאתרפשמוהצקהיבכרלשקלדהתכירצתאהתיחפמה,רתויהקלחהעיסנ
.ךרדהישמתשמ

vטלפסא100%תארקל:םיננערמםירמוח–יגטרטסאבאשמלתלוספתכיפה
רזחוממ

תונוטןוילימ1לעמתורציימלארשיבםישיבכהתקוזחתתודובעהנשבהנשידמ
.ףצרוקמטלפסא

.60,000CO2e־כלךרעתוושטלפסאתונוטןוילימ

ידכתילגעמההלכלכהםוחתבהכפהמליבומלארשייביתנלשחותיפורקחמףגא
.יתוכיאםלגרמוחלהזהיתביבסהעגפמהתאךופהל

)Rejuvenators(םיננערמםירמוחתייגולונכט:ךרדהתצירפ

רזחוממטלפסא15%דעלשבולישורשפאלארשיבתויגולונכטהתולבגמההכדע
םירמוחבשומישה.םחרוזחמתייגולונכטב40%דעוארקרוזחמתייגולונכטב
:קחשמהיללכתאתונשללוכיםישידחםיננערמ

-דע,דחוימבםיהובגרוזחמיזוחאלעיגהלתרשפאמהיגולונכטה:ילמיסקמרוזחמ•
.תבורעתהדוקפתבואתויסדנההתונוכתבהעיגפאלל,100%

היישעתהףותישבףקיהבחררקחמהקישמהרבחההנשה:ימושייחותיפורקחמ•
.לארשיבטלפסאהילעפמבםיננערמהםירמוחהלשהעמטהוהניחבל

הבש,האלמלגעמתריגסרוצילאיההרטמה :הנמטההיפקיהתתחפהןוזח•
ךות,יתוכיאושדחרמוחכשיבכהלארזוחםימייקהםישיבכהמףצרוקמהטלפסאה
.תלוספתנמטהלשיתמרדםוצמצועבטיבאשמברידאןוכסיח

תגשהלונלשחתפמהאוהםירמוחבתונשדחןיבלעוציבביסדנהקוידןיבבולישה
.םיימואלהתומייקהידעי

:םימייקמ הלילס ירמוח לש היצזימיטפוא



רפ
׳ב ק

ESG2025 ח״וד
28

חטשב םיטקיורפל הצצה– תיבויח לגר תעיבט

: ןאשתיב–רכששי 71 שיבכ

תכיפהתאלארשייביתנהמדיק71שיבכטקיורפתרגסמב
תודרפהוםידירפמתונורתפתרדסהךות ,תילולסמ־ודלךרדה
.םייליעםירבעמבוםירוביחבתויסלפמ

זוקינתולעת,תופיצרתויאלקחםיכרדתרדסהללכטקיורפה
תודעאוהולוכטקיורפה.ןכתהתוקיפסלםאתהבםימיריבעמו
עוציבתוטישלעהרימשלוךרדהישמתשמתואירבדודיעל
:תומייקמ

vתיבללאקזחירפכממ"ק14ךרואבםיינפואליבשעוציב
ליבשהתללצהוןאש

vךרדהישמתשמתחוורלסובוטואתונחת9עוציב

vאלמןגמרוניצתטישבםירשגלסוסיבתואסנולכחודיק
עקרקהתאתמהזמשטיינוטנבהתטישתאהפילחמרשא

:תונגהלילןוינחטקיורפ

,םיילועפתהםיכרצלללוכהנעמתתלדעונו121ל"תתתרגסמבםקומתונגףלחמבהלילןוינחטקיורפ
חותיפללארשייביתנלשהנוזחתאתגציימההקוריותמדקתמתירוביצהרובחתלשםיישונאהוםייגולונכטה
.הרובחתתויתשת

:טקיורפהלשםיירקיעהםיביכרמה

.הלילהתועשבהחוטבוהליעיהניעטתורשפאמה,םיילמשחםיסובוטואלתומדקתמהניעטתודמע•

.תפטושהקוזחתוםילופיטתודמע•

.םיסובוטואלהפיטשתדמע•

.תוכרעמהללכלהנימאותרקובמ,הביצילמשחתקפסאםיחיטבמה–למשחהתרבחלשגותימירדח•

םידרשמהנבמםקומםחתמב.הלילהןוינחבםידבועהתחוורולוהינלעםגשגדםשוה,ילועפתהטביההדבלמ
יאנתרופישותונגראתה,החונמלדעוימה,חונורזבואמםיגהנרדחדצל,תיטסיגולהתוליעפהוןוינחהלוהינל
.םיגהנהלשהדובעה

.לארשיבתירוביצההרובחתהתוחתפתהלתינויחתיגטרטסאתיתשתאוהתונגבהלילהןוינח

לעהרימשךות,חווטתכוראתילועפתהבישחותומכחהיגרנאתוכרעמ,םדקתמןונכתבלשמטקיורפה
בחרמלכלתילמשחהרובחתליביטקפאוקלחרבעמרשפאמשםחתמוהז.הביבסתוכיאותוחיטב,תוליעי
.רוביצהוםידבועהתחוורלןה,הלעפההיכרוצלןהאלמהנעמןתמךות,ןדשוג
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ברעמ–ג"בתנףלחמטקיורפ

.םיסמועתתחפהותיתרובחתהתכרעמהדוקפתרופישךות,ג"בתנלנימרטלהליעיוהרישי,הרצקהסינכרציילדעונג"בתנףלחמטקיורפ

ימקוליסרחאל–םישיבכהמרגנימלוצינלרטליפ־ויבתמקהתוברלםימלשיגרןונכתלשםיינשדחתונורתפומשויטקיורפהתרגסמב
תביבסםוקישלםרותו,רגנימלשהרדחהוהיהשה,לופיטרשפאמרטליפ־ויבה.רטליפ־ויב–יתביבסבאשמלםתכיפהושיבכהמרגנה
ןונכתבילרגטניאביכרמאוהו,תוילנויצנבנוקזוקינתוכרעמלעםיסמועםצמצמהזןורתפ.תיתרבחותיגולוקא,תיפונטבמתדוקנמךרדה
.רשואמה

לשבצמבתלעופה,םימעונישתכרעמתמלשהוהריגאיחפנתלדגהתוברל,יעקרק־תתהיהשהרגאמלשהבחרהוהמקהללוכןונכתה
לאתרקובמתכרעמתועצמאבהכיפשהתוקיפסתוסיוולוטקיורפהםוחתמרגנימלשתינמזהריגאלדעוימרגאמה.תרקובמהיהשה
.ירוזאהזוקינהךרעמבבלתשמותופצהורתיתסמעהענומהזןורתפ.םיריפשלחנלרגנהימתאהמירזמה,תיפקיההלעת

רשפאמ,שונאתסדנהוהייארהדשרפשמ,תופצהתנכסלטבמרושיגה.רושיגליעקרק־תתרבעממרבעמעצובטקיורפב,דועותאז
.הקוזחתוהרואת,הבוגלשתולבגהמתועבונהתונואתתיחפמוםיינקתתוחיטבילושוםיביתנןונכת

םצמצלידכ,זוקינהוףונהךרעמבוףלחמהיאוותבובלושושרדנהםומינימהמבחרהדימהנקבוננכותטקיורפבםייגולוקאהםירבעמה
.חווטתוכוראתויתביבסתועפשהרעזמלולודיגיתבלשתופיצררמשל,תויעבטתוכרעמבהעיגפ

בלושמםיצעהרומיש.סוטפילקאיצעתמגוד,יתביבסויפונךרעילעבוםירגובםיצעתוברל,םימייקםיצערומישללכטקיורפהןונכת
תרתוימהעיגפעונמלידכםישרדנההנגההיעצמאועוציבהתוטיש,תודובעהיאוותתמאתהךות,עוציבהיבלשבויסדנההןונכתב
.תיפונהותיגולוקאהתכרעמהתופיצרתארמשלותמייקההייחמצב

עסוהנחינוינח

ףצרןיבמןושארהאוהןורטלבןוינחה.”לארשיינוינח“םשבםיינללוכתורישיזכרמלשהמקהתמדקמהרובחתהדרשמדצלהרבחה
תונחתתשרליצולחטקיורפ–הניעטתודמעןוינחסובוטואתנחתלדומצו,ךרדהתוכזבבלושמה”עסוהנח“ןוינחללוכאוהו,םינוינח
הערפהאללהחוטבהרוצבםיעסונלשהאלעהוהדרוהיצרפמל”עסוקשנ“תדוקנ,םיקחורמםירוזאבםגםיילמשחבכרילכלהניעט
תונחתבוןוינחבםיסובוטואהתורידתתאלידגהלידכתירוביצהרובחתתורבחםעהלועפףותישוםיסובוטואלןופוסמ,העונתל
.םיללוכתורישינוינחתמקהלתימואלהתינכותהלשןושארלדומאוהו,העונתלחתפנןוינחה.תויפקיהה
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הקזחאהו עוציבה ,ןונכתה יבלשב תיתביבס תוביוחמ– יגולויב ןווגמ רומיש

:ןונכת

:ןונכתהיבלשבדועהסדנההףגאלשתיתביבסהתוביוחמה–םיד"הבהריע־םיללט־40שיבכ

יתבעוטיקתארעזמלידכ,תומייקתונורקעםימדקומהןונכתהיבלשברבכונעמטההזטקיורפב
.בחרמבחמוצהויחהלערומשלולודיגה

:תיגולוקאתוירושיק

רשפאמהיטסילוהתונורתפךרעמוננכת)ג"טר(םינגהועבטהתושרםעקודההלועפףותישב
:םייזכרמהםיריצלתחתמחוטברבעמו"תיגולוקאתופיצר"

"ידועייךרדמ"םיללוכהםיבחרBOXינבמבםימייקרוניציריבעמתפלחה:םימיריבעמגורדש•
.רגנתמירזתעבםגשיבכהידיצינשמהחוטבוהשביהייצחםהלרשפאמה,םייחילעבל

םימקוממה)מ"ס80רטוק(םיידועיירוניציריבעמהשימחתפסוה:תיעקרק־תתרבעמתיתשת•
.החוטבוהפופצםירבעמתשרתריציל,שיבכהסלפמלתחתמתויגטרטסאתודוקנב

ילעבלםירשפאמולאםיחתפ.םילולסמהןיבןוטבהתוקעמתיתחתבםייגטרטסאםיחתפתריצי•
תוחיטבלעםירמושותוסירדםיענומךכבו,ריהמטולימביתנשיבכלועלקנשםינטקםייח
.ךרדבםישמתשמה

רבעליביטקאןפואבםתואןווכמושיבכלםייחילעבתוצרפתהענומהידועיירודיגתסירפ•
.םיחוטבהםייעקרק־תתהםירבעמה

םיטרדנטסורדגוה,רבהתויחלעתויגולויב־וטופתועפשהורואהםוהיזתאםצמצלועונמלידכ•
:טקיורפהתרואתלםיינדפק

םחןווגתלעבLEDתייגולונכטבשומיש-

ךרדהיאוותלץוחמ"רואתגילז"תעינמל,ההובגתיגולוקאתושיגרילעבםירוזאלדקוממןונכת-

יאוותבםיאצמנה)םיטיפואיג(תועקפבוםילצבביעוצקמלופיט:םיטיפואיגרומישוהקתעה•
.רוזאלידוחייהםינימהרשועלערומשלידכ,ג"טרתויחנהלםאתהב,טקיורפה

15.5 :ם"ואה תורטמ

:עוציב

:םיבחרםייליעםייגולוקאםירבעמ

רבעמלשןונכתהסדנההףגאליבוה71שיבכגורדשטקיורפתרגסמב
רובעיגטרטסאקורירשגהווהמה,לבוקמהטרדנטסהמבחריליעיגולוקא
תדוקנכםיתיעלםיננכותמםייטרדנטסםירבעמשדועב.רוזאברבהתויח
ילעבלרשפאלידכןפודאצויבחורבןנכות71שיבכברבעמה,הרצהייצח
בחרמתשוחת–םיינששחוםילודגםיקנוילדעוםינטקםיקנוימ–םייחה
.האלמתיגולוקאתופיצרותיעבט

םירוזאלןורתפהתבחרה – "המכחתילאוטריורדגתכרעמ" תבצה
:םיפסונםישיגר

םישיבכברקיעב,הנשבהנשידמםיסרדנםייחילעביפלאלארשיב
הרבחההליבוה2024תנשךלהמב.םיחותפםיחטשךרדםירבועה
תססובמ"המכחתילאוטריורדג"תבצהלטולייפג"טרףותישב
תוילוקתוארתההליעפמרדגה.בכריסנפרואלםישיגרםינשייח
תלעפהתעב.םייחהילעבתאהעיתרמוםילביצד93לשהמצועב
.םתסירדתענמנךכבושיבכלברקתהלמםייחילעבםיענמנתכרעמה
לעג"טרדצלטלחוהםורדהישיבכטולייפבתכרעמהתחלצהרואל
.הלוחהקמערוזאםהב,םיפסונםישיגרםירוזאבתכרעמהתבצה

םימיריבעמףודימ

יריבעממםיברו,םישיבכםעםיבלטצמהםיברםילחנםימייקלארשיב
ןכל.םייחילעבלשהחוטבהייצחםירשפאמםניארבעבונבנשםימה
,הרומחהדחכהתנכסבתויחןהב,רבתויחלשתוברתוסירדודעות
.תוציבילותחותורטולתמגוד

תונורתפתמאתהךות,היעבבלופיטלהמתרנלארשייביתנתרבח
ונקתוהםימהיריבעמתרגסמב.םינושהםימהיריבעמלםיידוחיי
ףותישבוםואיתב,ריבעמלכבםימאתומהםיהבגבוםיכרואבםיפדמ
תאתרטנמםינגהועבטהתושר.םינגהועבטהתושרםעאלמהלועפ
.ןמזךרואלםיפדמהתוליעיתאדומאלידכםייחהילעברבעמ

:הקזחא

485 שיבכ–עובמןיערתאלןוינחתמקה

,לודיגהיתבלעויגולויבהןווגמהלעהרימשלהרבחהתוינידממקלחכ
ךותםייעבטלודיגיתבלעהרימשרשפאמה,רדסומןוינחהרבחההמיקה
ןנכותןוינחבהרואתהךרעמ.ולאםישיגרםיחטשבהינחתעינמ
תענומהתדקוממהרואתבשומישךות,םירימחמםייגולוקאםיטרדנטסב
תילמינימהערפהחיטבמהזןונכת.םייעבטהםיחטשל"רואתגילז"
.רוזאבםייחהילעבלשהלילהתוליעפל
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 הליסמל הליהקה תא םירבחמ–אמייק־תונב תויתשת

רוביחלםיטקיורפתעצבמלארשייביתנהרבחהלשםיטקיורפהלולכמב
תיחפהלידכ,יטרפבכרלהחונותיתוכיאהפולחםודיקדצלזכרמלהירפירפה
םצמצלוךרדהישמתשמלשםייחהתוכיאתארפשל,םישיבכבסמועהתא
תילכלכההחימצהתחטבהדצל,הרובחתהםלועבתיתביבסההעפשההתא
.קשמבןוירפהתלדגהו

ןולייאבתיעיברההליסמה

תייגטרטסאבינויחךבדנאוה)33ל"תת(ןולייאבתיעיברההליסמהטקיורפ
קובקבהראווצרורחשאיהתיזכרמהותרטמ.לארשילשתויתשתה
תובכרהתעונתתלוביקתלדגהתועצמאבביבאלתןילופורטמביתרובחתה
םייסדנהזוקינתונורתפללוכטקיורפה,הרובחתהטביהדבלמ.ןולייאריצב
לעהנגהךותהליסמהתמקהתארשפאלודעונש,ךרדיצרופוםיבכרומ
ייונישבקעףירחמוךלוהשיתביבסרגתא–תופצהינפמינוריעהבחרמה
.םילקאה

יגטרטסאהזוקינהותוסיווהךרעמ:םימיבאשמרומישויגולורדיהלוהינ

יכרעממדחאתאלארשייביתנהחתיפ,תיעיברההליסמהטקיורפמקלחכ
ןתונטקיורפה.לארשיבועצובשרתויבםימדקתמהוםיבכרומהםימהלוהינ
לשיזכרמהזוקינהקרועתאהווהמה,ןולייאלחנתמירזלשרגתאלהנעמ
.הטסהותוסיותויגולונכטבשומישךות,ןדןילופורטמ

9.19.49.58.1 :ם"ואה תורטמ

)ןורשלאיראקראפןגא(ןולייאלחנתוסיוךרעמ

,תיעיברההליסמהתמקהתארשפאלוןולייאהתלעתבתופצהעונמלידכ
:םידממרידאתוסיוךרעמלחנההלעמבםקוה

יעוריאתעב.רקובמהפצהחטששמשמןורשלאיראקראפ:היהשהןגא•
המירזהסלפמתאדירוהלידכהזןגאלםיטסומםימהםיינוציקםשג
.תינוריעההלעתב

תויפקיההנגהתוללוסתיינבללוכטקיורפה:תוסיוינבמותוללוסתמקה•
םימהתאיציבצקבםיטלושה)םימיריבעמותוסיורכסומכ(הסדנהינבמו
.ביבאלתןוויכלןגאהמ

רשפאמתוסיווהךרעמ,יסדנההדיקפתלרבעמ:יגולוקאויפונםוקיש•
תונורתפתבלשמההבחרהקוריהאירחותיפויחללודיגיתבלשרומיש
.)Nature-based Solutions("עבטיססובמ"זוקינ

ינויצטיברגהטסהןורתפ:םיללבומ

:רוזאבםימהןזאמתאתונשלדעונשיסדנהלגדטקיורפ

.םירטמ10לשםוצערטוקבםירטמוליק6־כלשהיירכ:יגולונכטרוהנמ•
ואTBMהיירכתנוכמתועצמאבתומדקתמתוטישבעצבתמרוהנמה
.)ופיוםיתב,ןולוח(םיפופצםיינברואםירוזאלתחתמ"הסכורופח"תטישב

םורזלםימלרשפאמהחישקעופישבןנכותמלבומה:תינויצטיברגהמירז•
ןורשלאיראקראפבהסינכהתדוקנמ)"ינויצטיברג"(דבלבהדיבכהחוכמ
.)ופיןורדמ(ןוכיתהםיבהאיציהתדוקנדעו

רגנהיממרכינקלחטיסהלרשפאמלבומה:תמייקההלעתהלעהלקה•
ךכבו,ןולייאיביתנלש"קובקבהראווצ"לםיעיגמםהשינפלםילתורישי
.השקריוואגזמבםגתבכרהתוליעפתופיצרתאחיטבמ

)Resilience(םילקאהרבשמםעתודדומתה

ןוציקיעוריאתרמחהלשהדובעתחנהךותמהננכותהלוכתכרעמה
:םייגולורדיה

םיקזנתענומםטיסהלוםימתסוולתלוכיה:םיימואלםיסכנלעהנגה•
.ןולייאלםיכומסהםירוגמהינבמלוהרובחתהתויתשתלםידבכםיילכלכ

,םיהלבומבקרלקשדראילימ2־כהעיקשמהנידמה:העקשהןדמוא•
החימצליחרכהיאנתאוה)Water Resilience(םימןסוחשהנבהךותמ
.םיאבהםירושעבתינוריע

טקיורפלתויתרבחתועפשה

תיתועמשמהלדגהרשפאתתיעיברההליסמהתפסות:הקוסעתותוירושיק
רופיש.ביבאלתבהקוסעתהיזכרמלאץראהיבחרלכמתובכרהתורידתלש
הרובחתבשומישדדועמוםיילכלכוםייתרבחםירעפםוצמצלםרותתושיגנה
.םייטרפבכרילכינפלעתירוביצ

טקיורפהלארשיתבכרלתיביסמםיעסונתרבעהידילע:תוטילפתתחפה
,ץראהזכרמבריוואםוהיזלשוהממחיזגתוטילפלשהתחפהלתורישיםרות
.תינמחפהלגרהתעיבטתתחפהלהנידמהידעיבךמותךכבו
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תיסדנהתונשדח

תרגסמבםימדוקמ)םיללבומהומכ(ונממםייתועמשמםיקלחש,טקיורפה
טקיורפה.םילקשידראילימלשהעקשהבדמאנ,ביבאלתתיזוחמההדעווה
עונישלםימכח"םיינויציטברג"תונורתפותומדקתמהיירכתויגולונכטבלשמ
אוהו,2029־לרדגומהליסמהוזוקינהךרעמלשהמקההתמלשהדעי.םימ
םיבכרומםיטקיורפלהנלהיפתושלשולארשייביתנלשתלוכילהחכוה
.חווטתכוראתיתביבסתוירחאםעתיזיפתיתשתםיבלשמה

יכרוצלהנעמוםינעטמהתעונתבלודיגלהנעמןתמאיהטקיורפהתרטמ
.תירוביצהרובחת

תיצראהתוליסמהתשרתבחרהאיה2040הרובחתהתינכותלדוסיהןבא•
ריצהווהמה,ןולייאריצבקובקבהראווצוףוחהתליסמלעסמועהתלקהו
.ץראהזכרמבישארםינעטמ

.םינעטמםיליבומהבכרילכלשםישיבכהמיוניפ•

תרחאתורשפאןיאש ,הנידמהחרזמבהייסולכואלהליסמבהנעמןתמ•
.התרשלתבכרב

.ףוחהתליסממםינעטמיוניפידילעםיעסונתלוביקתלדגה•

םישדחםיווקיכרעמתריציידילע,ץראהזכרמבתיתכרעמתושימגתפסות•
.םיבלושמוא

הרדחמ,ףוחהתלפשחרזמבמ"ק65־כךרואלתערתשמתיחרזמההליסמה
םע,הלופכהליסמכתננכותמהליסמה.6שיבכיאוותלליבקמב,דולדעו
ףוחהתוליסמלרוביחןיבתבכרתונחתששתמקהתוברל,לומשחלתונכה
תלפכהלדעוחרזמאבסרפכרוזאבןורשהתוליסמלרוביחךרד,הרדחרוזאב
.דולםחתמבתוליסמלהרוביחוהליסמה

:תיחרזמההליסמהטקיורפתמלשה

חרזמבשדחתבכרוקתמקהלימואלטקיורפאוהתיחרזמההליסמהטקיורפ
תשרביגטרטסאךפהמלאיבתתיחרזמההליסמה.דולדעוהרדחמ,הנידמה
ךות,המורדוץראהןופצןיברבחישיתליסמךרעמרוציתותיצראהתוליסמה
,ןכומכ.ןולייאהרודזורפבתבכרהתוליסמלשקובקבהראווצוןדשוגתפיקע
ילמנמעונישהתלוכיתאלידגירשא,תורוחסלירקיעהרובחתקרוערוציתאיה
הטלחה(11.08.2016םוימהתטלחהב,הלשממה.ץראהלכלדודשאוהפיח
8.1ךסבביצקתורובעהתצקהןכוטקיורפהתמקהתאהרשיא,)1838'סמ
.לקשדראילימ

הנומשתיירק–לאימרכתליסמ

תליסמתמקהטקיורפרובעתונימזםודיקוםדקומןונכתבהלחההרבחה
הרוביחוהנומשתיירקדעולאימרכמתלמשוחמוהלופכםינעטמוםיעסונ
.תיצראהתוליסמהתשרל

54-כךרואבלזרבתוליסמ,מ"ק24לשללוכךרואבתורהנמ4לולכיטקיורפה
.תויסלפמתודרפהוםינעטמוםיעסונלמ"ק

הרובחתבתושיגנחיטבי,לקשדראילימ15לשתולעבךרעומה,טקיורפה
הרבחההלחה2025תנשב.לילגהקוזיחתאאצוילעופכו,ןופצהיבושייל
.טקיורפהםודיקךרוצלעקרקיחודיקעצבל
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:תופסונ תוליסמ

תליאלהליסמה

םורדבתיצראהתוליסמהתכרעמתמלשהלירוטוטטסןונכתתמדקמהרבחה
הרדשהמקלחכ ,תליאלהליסמהטקיורפתאתוימואלתויתשתלהדעוובתמדקמו
תושיגנהתארפשת,הברעהובגנהחותיפלםורתתהליסמה.תיצראההריהמה
בלש.הכרואלכלםירוגמהוהקוסעתה,רחסמהידקומןיברבחתוהרובחתבתיצראה
ראבתליסמאוהתליאדעועבשראבמתלמשוחמוהריהמתבכרתליסמתמקהל'א
.םדקומןונכתב2025תנשבהלחהרשא,הנומיד־עבש

)עפצ(רמתילעפמדעוהנומידךרדעבשראבןיבתמייקהליסמתלפכהוגורדש
 הנומידבםיעסונתנחתללוכמ"ק38לשךרואב

)הירבט(לילגהתוליסמ

רוביחידילעתיצראהתוליסמהתכרעמתמלשהלירוטוטטסןונכתתמדקמהרבחה
לת,םילשורי:םיישארהםיינילופורטמהםיזכרמהלאהנומשתיירק־לאימרכתליסמ
.הפיחוביבא

תיגטרטסאהתינכותלםאתהבהירבטריעהחותיפקוזיחתאחיטבמטקיורפה
דעםיבשותףלא120־כלריעהתלדגה(ינוריעדקומכןכו,ריעלרשואשלודיגהו

.חתופמ)2040

בחרמבהכרואלםיבושייהתאותרשיהליסמהךרואלםיעסונהתונחת,ךכלעףסונ
.הלאםיבחרמלחותיפידקומויהיויחרזמהוןותחתהלילגה

ינושארןונכתתענתה–הרדחשירח*ן"עתמ

רבודמ.היברגלאהקאבבחרמושירחריעהחותיפלללוכהןורתפהמקלחכ
שירחריעהלשיתברבחרמבםינומהתעסהךרעמןונכתלשדחטקיורפב
.הרדחוהנימינב,היברגלאהקאב,)םיבשותףלא100-כללודגלהדיתעה(

עקרקבותויתשתבליעישומישלתירוזא־ללכהקידבךרעיתהנושארל
תומייקתבכרתוליסמבלופכשומישתילועפתותיסדנהןחבייהתרגסמבש
עיסהלםידיתעה)TRAM TRAIN(הלקתבכריווק3רובע,תוננכותמו
.הנשבןוילימהאמכוםויבםיעסונ300,000־כ

לעוססבתישםיירוזאההרובחתהיזכרמלשירחןיברבחלהדיתעתכרעמה
ןכו,הנפתמהףוחהתליסממםיעטקמותיחרזמההליסמה,השנמתליסמ
.רוזאבםיירקיעהםיתורישהיזכרמל

ןורימותפצ-ר"חצתנחתלבכר

ללוכהןורתפהמקלחכו,הנומשתיירק־לאימרכתליסמןונכתךלהמב
,בחרמבהקוסעתהורחסמהידקומותבכרהתנחתלתוירושיקהתמלשהל
ר"חצתבכרהתנחתלאםישמתשמהלשתושיגנהרופישלךרוצההוז
טקיורפףגאהםזיךכיפל.תפצריעהמ)הניפשאר־תילילגה-רוצח־תפצ(
הבוגבהיוצמה,ר"חצבתננכותמהתבכרהתנחתןיברבחישלבכרלשםילשמ
רטמ800לעמלשהבוגבהיוצמהתפצריעל,םיהינפלעמרטמ250־כלש
.םיהינפלעמ

םידקומלםגירוזאהנעמתריצילםילבכרהלשהאלמהתשרהןחביתןכומכ
.ןורימרתאןוגכ,הכומנתושיגנתמרמםילבוסהבחרמבםירחא

שמשיוםיעסונתונחת3-ותיתשתךרואמ"ק4.5-כלולכיעצומהלבכרה
תיבחרמהתושיגנהתאלקישינשדחוםדקתמתירוביצהרובחתיעצמאכ
.ןוילעהלילגהרוזאב
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:ג"בתנל םימילשמ םיימואלניב הפועת תודש

םכח,גלקצבימואלניבהפועתהדשתמקה–בגנבהירוטסיה
בגנהבלבינרדומו

לשישארהיריוואהרעשה,ןוירוגןבימואלניבההפועתההדש
תיברמהםיעסונהתלוביקלובגלתוריהמבברקתמ,לארשיתנידמ
ליבוהללולעוםייתועמשמםיילועפתםירגתארציימהזבצמ.ולש
.שקובמהתוסיטהףקיהלשלעופלהאצוהבםיישקלדיתעב

הפועתהתחימצךשמהתאחיטבהליגטרטסאהךרוצהחכונל
טקיורפםדקללארשיתלשממהטילחה,םלועלהרוביחולארשיב
הפועתתודשינשלשםתמקה:הנוילעתובישחלעבימואל
הרבחהתמדקמהפועתההדשתמקהןונכתדצל.םימילשמ
תאורבחישתבכרתוליסמוםיפלחמ,םישיבכךרעמתמקה
.המילשמתויתשתתכפהמתעצבמךכבוץראהיקלחלכלהדשה

יפלארציישילכלכהחימצעונמהווהיםקוישהפועתההדש
.םורדהיבשותלםידקתתרסחהפונתוהדובעתומוקמ

:דודתמרבהפועתההדש

לארשייביתנהכישמהגלקצבחרמבהפועתההדשןונכתלליבקמב
חכונלתאזו,דודתמרבג"בתנלםילשמההפועתההדשלשונונכתב
לארשיבהפועתהתחימצךשמהתאחיטבהליגטרטסאהךרוצה
.םלועלהרוביחו

היינבהוןונכתהיכילהת .תומייקותונשדחלעשגדםשטקיורפה
שומישךות,הקוריהיינבלשםיטרדנטסלםאתהבםיעצבתמ
תמושתתשדקומ,ףסונב.הביבסלםייתודידיתויגולונכטבוםירמוחב
ספא"דעיןוגכ,םיינתפאשםיילבולגםידעיתגשהלתדחוימבל
תתחפהללארשילשתימואלניבהתוביוחמלםאתהב"ןמחפתוטילפ
.םילקאהרבשמםעתודדומתהוהממחיזגתוטילפ

לעלקי,הנידמהיבשותללכלהפועתהתושיגנתארפשיטקיורפה
.ןופצבירוזאחותיפוהקוסעתתויונמדזהרצייו,ג"בתנבםיסמוע

תייווחםיעסונלקינעהלודעונםישדחההפועתהתודש
לעשגדתמישךותהובגימואלניבטרדנטסבתוריש
.תילועפתתוליעיותוחיטב



רפ
׳ב ק

ESG2025 ח״וד
35

11.2 :ם"ואה תורטמ

:םיינפואיליבש

לארשייביתנתרבחתעצבמםייחהתוכיארופישוהקוריהרובחתםודיקמקלחכ
םהמ64–כ,םיינפואיליבש204לשעוציבוןונכתהקזחאהתביטחתועצמאב
.ינוריעניבהךוותב140-וינוריעהךוותב

םירעבםיינפואיליבשיטקיורפ10לשעוציבהביטחההמילשה2025תנשב
.ןולקשאותילעןיעידומ,םיקפוא,ןיעהשאר

:טרופילה

תנשבהילצרהבהפועתההדשלשהיופצההריגסהובדהדשתריגסבקע
לארשייביתנתרבח.זכרמהרוזאבםיקוסמתיינחלםוקימרתאלשרדנ,2027

שומימלץראהזכרמבםיקוסמ40-לטרופילהתמקהל"תוהלומתמדקמ
.PPPטקיורפכ

ןנכתמלזרכמהמסרפוינושארהןונכתהתאהרבחההמייס2025תנשךלהמב
.PPPטקיורפכןונכתהיבלשלליבומ

:תוילמשחהניעטתודמע

זרכמהרבחההמסרפ,לארשיתנידמבםיילמשחבכרילכתומכבהילעבקע
זכרממםיקחורמהםירוזאבילמשחבכררובעתוריהמהניעטתודוקנתבצהל
הרחב2025תנשךלהמבוהניעטתודמע19לשהסירפרידגהזרכמה.הנידמה
.תודמעהתבצהועוציבלןייכזהרבחה
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 עדימ ססובמ לוהינ– תוירחאל עדי ןיבש תמוצה
יכילהתלועייותוטילפושדוגתתחפהלינונכתילכ–יצראההרובחתהלדומ

:תוטלחההתלבק

םישנאהתעונתתאהמדמהתמדקתמתיטילנאתכרעמאוהיצראהיתרובחתהלדומה
,םיילכלכ,םייפרגומדםינותנבלשמלדומה.תימואלהתשרהתמרבלארשיבתורוחסהו
תועקשה,תוינידמלשתועפשהוםיסמוע,םישוקיבתוזחלרשפאמו,םיילועפתוםייתיתשת
רצוילדומההלשממהידרשמולארשייביתנרובע.ךוראהורצקהחווטבהרובחתתויתשתו
.הפוקשוםינותנתססובמ,תלכשומתוטלחהתלבקלתיזכרמעדיתיתשת

הליעי,החוטבהרובחתםודיקליגטרטסאהבילילכאוהיצראהיתרובחתהלדומה
יטסילוהחותינתועצמאב.לארשייביתנלשESG־הידעיברישיןפואבךמותו,אמייק־תבו
תורוחסתעונת,תבכרתוליסמ,םיינוריע־־ןיבםישיבכ–הרובחתהתכרעמללכלש
םיסמועםצמצל,םייתוחיטבןוכיסידקומתוהזללדומהרשפאמ–תירוביצהרובחתו
.ןונכתהבלשבדועהעונתהתמירזתארפשלו

,םיצעויוםירוטלוגר,םיננכתמ–םייעוצקמהםימרוגהללכלהדיחאתיתשתשמשמלדומה
ינמזלשיתועמשמרוציקוםיכילהתלשהיצזיטרדנטס,תפתושמתיעוצקמהפשרשפאמו
ייחרוזחמתאלעיימותורקיתוינונכתתויועטענומ,תויוליפכםצמצמאוהךכב.ןונכת
.עוציבהדעוןויערהבלשמםיטקיורפה

תורישהתמרלעםיכילהתהלשםתעפשהתאשארמךירעהלרשפאמלדומה,ןכומכ
תיתרובחתהמורתילעבתומוקמלתועקשהתנווכהלתומרותולאתונבות.תשרבשדוגהו
.תיברמתירוביצו

הממחיזגתוטילפיוזיחליזכרמילכשמשמלדומה,שדוגתויזחתשבגלתלוכיהרואל
בכרילכתרידחתוברל,תימואלההמרבהתחפהידעצתניחבלוהרובחתהתכרעממ
הווהמו2035־ו2030םינשלםידעיתעיבקבךמותאוהךכב.העיסניסופדיונישוםיילמשח
.הביבסהוהיגרנאה,הרובחתהימוחתבתובלושמתוטלחהתלבקלסיסב

םיחיטבמה,םייעוצקמםיטרדנטסבוםיירוטלוגרםייונישבהוולמלדומהתקוזחתוחותיפ
בוצקתוןונכת,הקיקחיכילהתבלדומהבוליש.קושהללכלתושיגנותופיקש,דיחאשומיש
תאקזחמו,לועפתוהביבס,תוחיטב,תויתשת–הרובחתהתפטעמלללוכהנעמרשפאמ
.תוטלחההתלבקיכילהתברוביצהןומא

םייתביבסםינותנרגאמתמקה

לעפתוטישוןוגראףגא,רבעינותנלעססובמתויהלשרדניארחאלוהינשהנבההמקלחכ
.םייתביבסםירגאמתיינבויופימ,שוביגלתויעוצקמהתוביטחהיגיצנםע2025תנשב

הנעמכועדירומישולוהינקוזיחמקלחכםייזכרמםירגאמהשולשושבוג2025תנשב
:היצלוגרתושירדל

ןיבתוגירחיוהיז,םיצעתטילקלשדועיתזכרמםיצעתליתשוהתירכ,הקתעהרגאמ1.
תויתביבסתויחנהבהכימתתוברל,הקזחאיארבתוחיטב,םיטקיורפעוציבלןונכת
.תוידיתע

הרבחהלשךרדהתויוכזלעינכדעוירוטסיהעדימזכרמתועקרקםוקישוםוהיזרגאמ2.
ןונכתבךומתלו,יתביבסהםינוכיסהלוהינתארפשלידכ,םוקישתולועפועקרקירקסל
.הרבחהימזימבאמייקרבויארחא

הגירחידקומיוהיז,םינושתורוקממםינותנזכרמ)הקיטסוקא(שערתדידמרגאמ3.
.שעריעגפמתתחפהלםינותנתוססובמתוטלחהתלבקםודיקו
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:הליהקה לע םירמוש ,תויתשת םינוב– חטשל םיבושק
תיתשתהיטקיורפןיבשקשממהלוהינ.תויושרוםישנא,תוליהקןיברבחמהםייחםקרמאלא,יסדנהיאוותקרהניאךרדהיכםינימאמונא
אלא,טלפסאהתוכיאבקראלתדדמנונתחלצהשהנבהךותמ,ונלשתידיגאתהתוירחאהבלבדמועםדיצלררוגתמהרוביצהןיבלםיימואלה
.חטשבםינובונאשתופתושהוןומאהתדימב

םוסרפלשבחרךרעמ,תוימוקמהתויושרהתוגהנהםעםישגפמללוכהקודההדובעלדומבםילעופונא,ףוקשוףטושגולאידחיטבהלידכ
.םיבשותהיניעךרדבורקמםירבדהתאתוארלונלםירשפאמהםייעצמאיתלבחטשירויסםויקוםיקסעהילעבוםיחרזאהרוביצלעדימתשגנהו

רזגמלויברעהרזגמלתיתוברתתומאתומותוידועייהדובעתוינכותהנשהונחתיפ,תילארשיההרבחהתאביכרמהןוויגלהקומעתוביוחמךותמ
,ידדהדובכךותעצבתיתויתשתהחותיפיכתוחיטבמו,תויתליהקהתויושיגרהוהפשה,םיידוחייהםיכרצהתנבהלעתוססובמולאתוינכות.ידרחה
.עוציבהביתנבהרבחהיקלחללכלישממךרעתריציויביטקפארוביצףותיש

2025 תנש םירפסמב םוכיס

13.7
תופישח ןוילימ

תודובע אשונב תוטויטל

23
תוימוקמ תויושר תושיגפ
םיקסעלו םיבשותל ישיאו ינטרפ עויס

98
חטש ירויס

61
 תויושר תושיגפ

תוימוקמ

76
הליהק ירשק יוויל

חודל ןוכנ ,םיטקיורפב םיליעפ

11
םיקסעו יאוות ייופימ

 ,םיקסעל םינולאש תכירע ,תוחוד תקפה
םירגתאל תונורתפ תאיצמ

14
רוביצ ףותיש ישגפמ

 הרבסה ,םיבשות סנכ ,רוביצ ףותיש
תוצעומל

486
םיבשות ןוכדע תועדוה
 הצפהו הקפה ,םוגרת ,הביתכ
םייזיפו םיילטיגיד םיעצמאב

תוינפךרעמלוהינלןתיאתכרעמתאונמקהףטושהנעמתתלידכוהליהקהםערשקהדצל
.הרבחלרוביצה

תוינפ תומכ

142
192

276

1,025

302

 הנחת םחתמ
ישאר

הרקב זכרמ הרואת

2025 חותיפ

449

268

1,314

1,082

822

331

822

םורד בחרמ זכרמ בחרמ חרזמ בחרמ  םיטקיורפ
םישיבכ

2025 הקזחא



'ג קרפ
םיבאשמ לוהינ
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:43םירוזמרהו םישיבכה תרואת ,הרבחה ינקתמב למשחה תכירצ -2025 תנש

 היגרנא43302-1

 למשחה תכירצ
202320242025 לארשי יביתנ לש

GJ ש"טוקGJ ש"טוקGJ ש"טוקרוזא

35,730,793128630.853629,656,558102904.682929,775,184103316.3016 םורד

20,891,79475210.4568816,713,43560168.365516,780,28960409.03897ש"וי

39,002,374140408.547531,201,899112326.83831,326,707112776.1454 זכרמ

36,908,934132872.162229,527,147106297.729829,645,256106722.9207 ןופצ

109,847395.449287,878316.3593688,229317.6247974)הטמ( םידרשמ

389,0021400.4072311,2021120.32576312,4461124.807063םידחוימ םינקתמ

549,9731979.90208439,9781583.921664441,7381590.257351םירוזמר

2,744,1629878.982122,195,3297903.1856962,204,1117934.798439םיכיושמ אל

136,326,878490776.7608111,106,406392621.4086111,550,831394191.8943 תיללכ הכירצ

31, 31%

9, 9%

60, 60%

התחפה תולועפ סוטטס

עוציבב עצוב לחה םרט
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:קלדה תכירצ ףקיה

תנשלןותנהםלוא2024תנשלסחיבהלדג2025תנשלקלדהתכירצ
.םיבכר272־ל2025תנשבוליאוםיבכר264־לסחיבאוה2024

 היגרנא43302-1

םיילמשח38 םכותמ ,בכר ילכ272

650,253

4,726
0

100,000

200,000

300,000

400,000

500,000

600,000

700,000

לזידלוג95 ןיזנב

)רטיל( קלד גוס יפל הכירצ כ״הס

:םימב שומיש ינותנ

]ק״מ[ הקזחאו םיבחרמ

202520242023

159,46078,039131,520ןופצ

26,39144,367123,097זכרמ

73,99316,60717,161םורד

202520242023הטמ

2,7994,6733,854



'ד קרפ
 ךרדה ישמתשמ תוחיטב
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?ךרדה ישמתשמל רתוי החוטבל םיכרדה תפמ תא םיכפוה ונחנא ךיא
תדמועולארשייביתנלשהתוליעפבןוילעךרעאיהםיכרדבתוחיטב
לעתיארחאההרבחכ.תיגטרטסאותילועפת,תינונכתהטלחהלכסיסבב
תוירחאבםיאשונונא,תיצראהםישיבכהתשרלשהקוזחתוהמקה,ןונכת
םיבאשמםיעיקשמונאןכלו,ךרדהישמתשמתוחיטבתאחיטבהלהדבכ
תויתשתהרופישב,תומדקתמתויגולונכטםושייבוחותיפבםיבחרנ
םייתוחיטבהםיטרדנטסלתומאתומהתושדחתויתשתתמקהבותומייקה
.רתויבםירימחמה

תונורקעתעמטהמ:תימוחת־ברוהפיקמאיהתוחיטבלונלשהשיגה
םושיילדעוםיטקיורפלשםימדקומהןונכתהיבלשברבכתוחיטב
ןוכיסיבצמלשםדקומיוהיזתורשפאמהתומדקתמהרקבורוטינתוכרעמ
.םהבידיימלופיטו

םושיי,תומדקתמתויתשתבהעקשהןיבבולישהיכםינימאמונא
הדירילליבוי,תוחיטבהרופישלםיטקיורפםודיקותוינשדחתויגולונכט
לארשיבםיכרדהתכיפהלוםיכרדתונואתבםיעגפנהרפסמבתכשמתמ
.רתויתוחוטבל

םידבועהלשםמולשלוםתואירבלםיביוחמ–עוציבבתוחיטב
םינלבקהו

הדובעהירתאבתוחיטבהאשונתאףכואורקבמ,חקפמתוחיטבהףגא
.העונתיחקפוםיינוציחתוחיטבירקב,םייבחרמתוחיטבינוממתועצמאב
תוחיטבהינוממ,43טקיורפלכבהדובעהתלחתהוצתלבקרחאלדימ
,םייבחרמה

םידיקפתילעבלוםינלבקלתוחיטבךירדתםימייקמ,טקיורפהלהנמףותישב
היגולודותמיפלעתועצובמתוחיטבהתורקב.טקיורפבםיפתתשמהםיפסונ
.דבלבהזךרוצלחתופש)היצקילפא(ןומושייתועצמאבתודעותמוהרודס
םיינוציחםיקפסהליעפמלארשייביתנהקזחאהוהלילסהימזימתרגסמב
תאםיפשוחרשאםיטקיורפותודובעעוציבךרוצלםינושתוליעפימוחתמ
.םיברםינוכיסלםירחאותודובעהיעצבמ

םיחנמהתונורקעהיפללועפלאיהתוחיטבהםוחתבהרבחהתוינידמ
45:םיאבה

קבאמהמקלחכ,ןוכיסידקומבלופיטוםישיבכבתוחיטבהתרבגהתרגסמב•
תושחרתמהתוינלטקהםיכרדהתונואתלכתורקחותמ,םיכרדהתונואתב
םנוקיתותיתשתייוקיליוהיזםשלי"תנתוירחאבשםישיבכהתשרב
.םינטקםיטקיורפוםיידועייםיטקיורפתרגסמב

תוחיטב(הקוסעתבתואירבהותוחיטבהתרבגהלםיבאשמתאצקה•
.)םילעפמ

תוליעפדדועמהינוגראחותיפךותתוחיטביעגפמרועזמלהשיגתטיקנ•
.הרבחהימזימבתובלושמההדובעתוטישחותיפןעמל

העיגפוםיכרדתונואת,הדובעתונואתלששארמהעינמלתלעופהרבחה•
םינוכיסתכרעה,ןוכיסימרוגלשיתטישיוהיזידילעםידבועהתואירבב
.הליבקהמרלםינוכיסהתתחפהו

הרקמבשרושימרוגרותיאלריקחתעצבמרשאתווצרישכהושביגןוגראה•
תונשיהתעינמלתונקתמתולועפטקונו,הדובעתנואתואתוחיטבעוריאלש
.הנואתהלשואעוריאהלש

הדובעב תוהגו תוחיטב44403-1
 הדובעב תוהגו תוחיטב45401-3

הרבחהתלהנה,חטשבתוחיטבהתעדותתאריבגהלותוניוצמדדועלידכ•
ץירמת,םינוירטירקבהדימעלותוחיטבהףגאתצלמהלםאתהב,הקינעמ
קנעומולקשףלא200לעדמועץירמתההבוג.םינייטצמםינלבקלתוחיטב
םיחוויד,תוחיטבילהונלעהרימשלההובגתוביוחמבםידמועהםינלבקל
.הדובעהתביבסרופישלתומזויוםיריקחתבהלועפףותיש,םימוזי

ןכויאופרוישיאןגמדויצתקולח,תויומלתשהתללוכתוחיטבהלוהינתינכות•
.תופשעבראבתושגנומתוחיטבהתוכרדה.הרבסהירמוח

העציבוםירקמהמ100%־ב,ןנשיםא,הדובעתונואתרקחתלהדיפקמהרבחה•
.םיבחרמהמדחאלכבהנשהךלהמבתורקב70

,הדובעתונואתתוברל,תוחיטבהיעוריאלכ:הדובעתונואתיריקחת•
ןכומכ46.םיחקלתקפהוריקחתרחאלםיעגונהםימרוגלםיצפומוםירקחותמ
םישיבכהתשרבתושחרתמהתוינלטקהםיכרדהתונואתלכתורקחותמ
לעהעדוהתלבקםע.תיתשתייוקילןוקיתםשללארשייביתנתוירחאבש
ריקחתעצבתמוהדובעהתקספומ,הדובערתאבהדובעתנואתתושחרתה
יאצממ.הרקמהתוביסנרוריבל,ןלבקהםעטמתוחיטבהנוממידילעינושאר
תוחיטבההנוממלאותוחיטבףגאלהנמלאבתכבםירבעומינושארהריקחתה
תושארבואותושארבריקחתןמזליבחרמהתוחיטבההנוממלע.יבחרמה
תועש48־מרחואיאלוהנואתהדעומלןתינהלככבורק,תוחיטבףגאלהנמ
.ריקחתהדעוממתועש24ךותבתישענהנואתהחודתצפה.הזדעוממ
,הריקחבםיברועמהםיפסונםימרוגבוהנואתהתרמוחבםייולתחודהיאצממ
הריקחהתאםהידילםילטונרשא,הדובעהדרשמולארשיתרטשמןוגכ
.השקהעיצפלשואתוומלשםירקמב
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ימרוגםיעצבמתוחיטבהתסיפתמקלחכ:הדובעירתאבתורקב•
תאןהקדובהףסונהרקבלגעמכ)עתפ(תוחיטבתורוקיבףגאה
ירקבלשתיעוצקמהםתמרתאןה,םיטקיורפבתוחיטבהתמר
תנשבהשבוגשהדובעהתנוכתמלםאתהב.םיינוציחהתוחיטבה

עתפתורוקיבשמחעצבליבחרמהתוחיטבההנוממלע,2017
.ותוירחאםוחתבשהדובעהירתאבשדוחלכב)ןוילעחוקיפ(
ייוקילוהוזםהבשםיטקיורפברקיעבתועצובמהלאתורוקיב
.םנוקיתרחאבקעמךרוצלםדאייחםינכסמהםירומחתוחיטב
םייתוחיטבהםיביכרמבוטקיורפהלדוגביולתהרקבהךשמ
אללתועשעבראלםייתעשןיבעונללוכיאוהו,ובםימייקה
חודתאץיפהלביוחמתוחיטבההנוממ.העיסנהינמזבושיח
הזןיעמחודיכשגדוי.המויסדעוממתועש24ךותבהרקבה
ףוריצב,רתאבואצמנשתוחיטבהייוקילתאטרפמאוהשכץפומ
רחאהנוממהבקועהרקבהםויסםע.םלוכםייוקילהימולצת
.ואצמנשםייוקילהןוקית
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החוטב העיסנ םינוב– ךרדה ישמתשמ תוחיטב

3.6 :ם"ואה תורטמ

ןוכיס ידקומב לופיט
םיכרדהתונואתרפסמתתחפהלםיכרדבתוחיטבהוהרובחתהדרשמתוינידמלםאתהב
2025תנשבהרבחההניכה,טרפבתינוריע־ןיבהםיכרדהתשרבןתתחפהלוללכב
תונורתפןתמלותוינוריע־ןיבהםיכרדהתשרבןוכיסידקומרותיאלתללוכתינכות
תנשבולחהשםיטקיורפהללכתמלשהדצל,ןוכיסידקומבתוחיטבהתויעבלםיידיימ

התואשהיגולודותמלםאתהבתעבקנםישדחהןוכיסהידקומיאלמתמישר.2024
תושרהולארשיתרטשמ,הרובחתהדרשמ,לארשייביתנלשתפתושמהדעותעבוק
תוינוריע־ןיבהםיכרדהתשרללכלשהריקסאוההרקיע.םיכרדבתוחיטבלתימואלה
תונואתלשגירחרפסמםשרנםהבשםידקומרותיאותוחיטבלוהינלתכרעמתועצמאב
רשאלקשןוילימ15דעלשףקיהבםיטקיורפםגתללוכוזהמישר.תיתשתימרוגלשב
תינלטקהנואתתובקעבתוחיטבהנוממחודןיפולחלואהרטשמחודיפלעםישרדנ
.תונורחאהםינשהשולשבהעריאש

454
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םיגורההשק םיעוצפלק םיעוצפ

 תונואת לע2025 תנשב ומייתסהש ןוכיס ידקומיטקיורפ תוליעי
2020-2025 םינשה ןיב םיכרד

)2025–2020( טקיורפה םויס ינפל )2025( טקיורפה םויס רחאל

:2025 תנשב ומייתסהש םיטקיורפהמ קלח תמישר

תיליע רתיב .1
375 שיבכ

 םילולסמ תדרפה תריצי•

יביתנ ודל שיבכה תבחרה•

 ינשב םירוזמר עוציב .2
םילעפמל הסינכב םיתמצ
772 שיבכ

םירוזמר ינש עוציב•

םיביא תמוצ- תורדש .3
232 שיבכ

:םיתמצ השולש רוזמרִ•

:םיביא תמוצ

-232/334

-232/333

)תורדש( ןיגב םחנמ תמוצ .4
232 שיבכ

תמוצ תרדסה•

 היינפ יביתנ תפסוה•

הטאה/הצאה יביתנ תכראה•

גומלא ץוביקל העונת לגעמ .5
1 שיבכ

 תטילקל הלילס תודובעתמלשה•
גומלא תמוצב רוזמר

קלדה תנחתל הסינכב העונת לגעמ•

ןורמוש הלעמ .6
55 שיבכ

  ידי לע הסינכה תמוצ תרדסה•
העונת ילגעמ

םיילוש תבחרה•

ןירצואלאמתי ןיב .7
505 שיבכ

 הטאהו הצאה יביתנ תוסינכ תרדסה•

לאמש תוינפ תרדסה•
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:2025 תנשב ומייתסהש םיטקיורפהמ קלח תמישר

ןגעמ תמוצ .8
92 שיבכ

העונת לגעמ תרדסה•

לאסכאל השיג .9
 60 ,7269 שיבכ

מ"ק72692.6-0 שיבכב םיילוש תרדסה•

שיבכה עצמאב הכר הדרפמ תפסוה•

םידדצה ינשמ הדלפ תוקעמ תפסוהו תופצה ירוזאב זוקינ תרדסה•

לאסכאב תידיתע הנוכשל הסינכב העונת לגעמ תפסוה•

 תימורד הסינכ טהר .10
310 שיבכ

רוזמר תועצמאב תמוצ תרדסה•

ימורד לגעמ- רפח תב .11
5714 שיבכ

 לש ןוחטיבה ךרד ןוויכל תיברעמ עורז םע העונת לגעמ•
רפח תב בושיה

תינופצ הסינכ ןירצק .12
9088 שיבכ

 ןירצק בושייל תינופצ הסינכ•

העונת לגעמ תועצמאב9088 שיבכל רוביח•

 רמשמ תמוצב תוינפ תרדסה .13
'א קלח- לובגה

65 שיבכ

 שיבכל574 שיבכ לש רוביחה תחיתפ•
ןוחטיב יבכר רובע חרזמ65

 תמוצ- הלוחה קמע םיצרפמ .14
ץרפמ םיינחמ
90 שיבכ

 תמוצב תויאשמל הקידב ץרפמ•
 מ”ק445  90 שיבכ םיינחמ

סידק רידוןילענל השיג .15
446 שיבכ

סידק רידוןילענל השיג יתמוצ תרדסה•
רוזמרִ תועצמאב

רבעמה דעןילענמ ףסונ ביתנל הבחרה•

הרש תמוצ .16
25 שיבכ

הקידב ץרפמ•
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המדא תודיערל תונכומ– םירשג תקזחא
ןוכמלהקזחאהתביטחהתנפהמדאתודיערלהרבחהתונכומתרגסמב
המדאתודיערלשםישיחרתהרובעןיכהלהשקבבלארשיליגולואיגה
הלאםישיחרת.בורקהןמזבלארשיתנידמבשחרתהלתולוכיהתוקזח
הקזחעקרקתדונתתויהלהיופצםהבשםירוזאהתאףקשלםידעוימ
םירשגלםידבכםיקזנלםורגלךכלשבוםיימסיסהםיקתעההתביבסב
.רוזאבתונורדמתשילגבקעםישיבכתמיסחלו

הנכסתווהלםילולעהםירשגימוקימתופמלהתייהטקיורפהתרטמ
,תונתשמעקרקתוצואתבותומצועבהמדאתדיערישיחרתתעב
.הלהצוחמוץראבםינושםימוקימב

םידעומהםירשגהןוניסהשענלבקתהששיחרתלכל,ןושארבלשב
םימקוממהםירשגהלשןכושיחרתהתושממתהלשהרקמבהנכסל
ףסהמההובגתויהלהיופצתושממתההתעבעקרקהתצואתובשחווטב
ויפלשהמדאהתודיערןקתקדבנןנוסשרשגלכל ,ןכמרחאל.עבקנש
תפמלרשגהלשהמקההתנשןיב,הבלצהתועצמאב,םקוהאוה
.המיאתמההנשבתירוטסיההלוורטניאה

יסיסבורצונשיחרתהםוקימליטנוולררשגלכןיבקחרמהוהזעדימיפל
תדיערשיחרתתעבקזנתנכסבאצמנהרשגלכלעעדימםיליכמהםינותנ
.ולבקתהשםימוקימהדחאבהמדא

:םיעונפואלןגמיספ

םיעונפואלןגמיספבלקש 10,000,000 עיקשההרבחה
ותיאףתושמחישבוםיעונפואהדוגיאתופדעהרדסלםאתהב

הדובעב תוהגו תוחיטב44403-1
 הדובעב תוהגו תוחיטב45401-3

)₪( תולע)מ"ק( הנקתה ךרוא כ"הסבחרמ

10.14.5ןופצ

5.62.5םורד

4.52ש"וי

21זכרמ

22.210כ"הס
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:תונשדח תשגופ תוחיטבשכ
תונואתלשיביטקאורפיוזיחלתכרעמ

לעססבתהםיכרדהתכרעמבםייתוחיטבןוכיסידקומיוהיזיתרוסמןפואב
יחווידלעתנעשנוזהטיש.ושחרתהרבכשתונואתלשיביטקאורטרחותינ
רחאלםיעוריאלהביגמאיה:העבטמתלבגומןכלו,רבעינותנוהרטשמ
תונואתימוקימבקוידרסוחמ,חוויד־תתמתעפשומ,םתושחרתה
לערקיעבו,םינשהםע.שוקיבהוהעונתהיסופדבםיימנידהםייונישהמו
הטישהלשהתלוכיהתחפ,תשרהתובכרומוהעונתהיחפנבלודיגעקר
.תונואתתעינמליביטקפאילכשמשלתיביטקאורטרה

תונואתחותינמרבעמ:המגידרפתונשלתשקבמתיביטקאורפההשיגה
ןהשינפלדוע,תמאןמזבתונכוסמתויצאוטיסותויוגהנתהיוהיזלרבע
,םינשייח,הקיטמלטינותנלעתנעשנוזהשיג.הנואתלתושממתמ
תוחיטבלוהינתרשפאמו,תיתוכאלמהניבותומדקתמעדימתוכרעמ
.םינותנססובמוםכח,ענומ

לעתססובמה,תיביטקאורפתוחיטבתשיגלרבעמתמדקמלארשייביתנ
הסיפתמקלחכ,תענומתוברעתהוןוכיסידקומלשםדקומיוזיח
תוינידמביזכרמךבדנהווהמוזהשיג.םיכרדהתכרעמלוהינלתיטסילוה
.הרבחהלשESG־הידעילרישיןפואבתמרותותימואלהתוחיטבה

ךרדה ישמתשמ תוחיטב לע העפשה

 ,תוגירח תוצאה ,תוימואתפ תומילב ןוגכ(הקיטמלט ינותנ חותינ תועצמאב
 םינכוסמ הגיהנ יסופד תוהזל  רשפא ,)ביתנמ תויטסו םידח םיבוביס
 .תוחוודמ תונואת רדעיהב םג  הובג יתנואת לאיצנטופ ילעב ךרד יעטקמו
 םילופיטףודעת ,םדקומ בלשב םינוכיס תתחפה םירשפאתמ ךכב
 הנגה ךות ,םייתפיכאו םיילועפת ,תיתשת תונורתפ תמאתהו םייתוחיטב
.ךרדה ישמתשמ ללכ לע רתוי הבוט

םיבאשמלוהינוהדובעיכילהתלועיי

,יוהיזיכילהתלשיתועמשמרוציקרשפאמיביטקאורפיוזיחלרבעמה
יביטקאורטרחותינותכשוממחטשתדובעםוקמב.תוטלחהתלבקוחותינ
םינותנלעתנעשנההפיצרותינכדעבצמתנומתתלבקתמ,בכרומ
םיבאשמזובזבםוצמצ,תועקשהדוקימרשפאמרבדה.םייביטקייבוא
איהתירוביצהותיתוחיטבהתלעותהםהבשתומוקמלםיביצקתתיינפהו
.רתויבההובגה

שדוגתתחפהויתעונתרופיש

ןהםרטבדועהעונתתויעבבלופיטרשפאמןוכיסידקומלשםדקומיוהיז
,םיירטמואגםירופיש.םיינשמםיסמועבותומיסחב,תונואתתורצוי
תמירזלםימרותיוזיחהסיסבלעםימשוימהםיירוטלוגרואםיילועפת
םיכרדהתשרבתורישהתמררופישלושדוגתתחפהל,רתויהקלחהעונת
.דחאכתינוריעהותינוריע־ןיבה

םינותנורקחמססובמהטלחהךמותילכ

לשיוזיחהתלוכיתאןחובשידועיירקחמבהוולמתיביטקאורפההשיגה
.תומייקהתויביטקאורטרהתוטישלהאוושהבהקיטמלטיססובמםילדומ
ןוכדעל,תוטלחהתלבקלתיריפמאעדיתיתשתםיקפסמולאםירקחמ
תוחיטבהתכפוהךכב.םייטילנאהםילכהלשדימתמרופישלותוינידמ
.יגטרטסא־ילוהינילכליתבוגתילכמ

ירוטלוגריווילותיטסילוההשיג

תבלשמה,תללוכתפטעממקלחכהשעניביטקאורפהיוזיחהםושיי
תלעופלארשייביתנ.הקיקחוןונכת,הפיכא,היגולונכט,תויתשת
הלשממהידרשמףותישב,ינוריעהךוותבםגםיאצממהתעמטהל
שומישורשפאישתוירוטלוגרתומאתהתניחבלו,תוימוקמהתויושרהו
החיטבמוזהשיג.העונתלוהינוןונכת,תוחיטביכרוצלםינותנבבחרנ
.םיכרדבתוחיטבהירגתאלחווטךוראוביקע,ללוכהנעמ
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החונמ ירוזאו הינח יצרפמ תמקה– םינעטמו תורוחס בא תינכות
ןונכתתבלשמה,תיטסילוההסיפתלעתססובמםינעטמותורוחסבאתינכות
ךות,םיכילהתותוינידמיונישועדימתוכרעמ,תויגולונכטםודיק,תויתשת

:לעעיפשהלןתינהתועצמאב.הליעיהפיכאבולישואלמירוטלוגריוויל

בכרילכבתונואתבדוחייב,ןתרמוחתתחפהותונואתתעינמ–םיכרדבתוחיטב•
.םידבכ

.תויתשתוםדאחוכלשיבטימלוצינ,הנתמהןמזתתחפה–תילועפתתוליעי•

יביתנןונכתוהניקתתעצוממתוריהמלעהרימש,שדוגתתחפה–העונתרופיש•
.םינעטמלהפדעה

ידיתעןונכתוםיסמועחותינ,יתוכיאיתומכעדימףוסיא–תוטלחהתלבקלילכ•
.תויתשתלש

איהןכש,באהתינכותביטירקביכרמאיההחונמתונחמוהריצעיצרפמתמקה•
.ותוללכבקשמלוהפיכאהתויושרל,םיגהנלללוכהנעמתרשפאמ

יתפיכאויתוחיטב,ירוטלוגרעקר

םיעובקהחונמינמזלםיביוחמדבכבכריגהנ,הרובעתהתונקתלא168הנקתיפל
.הדובעימיןיבוהדובעהםויךלהמב

תוינחלליבומה,תורדסומהחונמתודוקנברומחרוסחמםייקלארשיבלעופב
העיגפלותונואתלןוכיסל,סמועלתומרוגה,םיבושייבוםישיבכילושבתונכוסמ
.םייחהתוכיאב

,רוצעלילבמןמזךרואלגוהנלםיגהנהמקלחבייחמהחונמלםינימזתונורתפרדעיה
.םיכרדתונואתלרבגומןוכיסותונרעבהדירישיןכלו

םיעוצפ600־כוםיגורה100־כומשרנהנורחאהתוליעפהתנשב:םינורחאםינותנ
דחוימבההובגהנואתהתרמוח.םידבכבכרילכםיברועמויהןהבשתונואתבהשק
.בכרהילכלשלדוגהוהסמהלשב

לעהנגהבוםיכרדבתוחיטבביזכרמךבדנאיהרתילקשמתפיכא,ךכלעףסונ
,המילבהיקחרמתאתיתועמשמתוכיראמףדועלקשמבתויאשמ:תויתשת
,םישיבכהתויתשתלםירבטצמםיקזנלתומרוגותונואתהתרמוחתאתוריבגמ
הליעיהפיכאלעהשקמםירדסומהריצעיצרפמברוסחמ.רוביצהיסכנלוםירשגל
בצמ,םיליעפהעיסניביתנבתויאשמרוצעלתצלאנלארשיתרטשמןכש,החוטבו
.ומצעינפביתוחיטבעגפמרצויה

החונמירוזאוהריצעיצרפמתמקהתונורקע

,תיתוחיטבהסיפתךותמהתנבנבאהתינכותתרגסמבהחונמינוינחתמקה
:םההבםייזכרמהתונורקעהו,תללוכתיתביבסותילועפת

.חונלועפתותושיגנתחטבהל,תומייקקלדתונחתלךומסםוקימ

החונמתקספהוםיתורישבשומיש,לכוא,הייתש–םיגהנלתוננערתהינקתמ
.א168הנקתלםאתהב

.תונכוסמותויקוחאלתוינחתתחפה,קוחהתוארוהלתויצםירשפאמהםיאנת

,קימעמיעוצקמחותינרחאלהעצובתולובגתמוצבהריצעץרפמתמקה
:ללוכה

תודוקניוהיז,תויאשמלשהעונתימרזבושיח–)O-D(םידעיוםיאצומחותינ1.
.קוחבהחונמהןמזתולבגמלםאתהבתויעבטהריצע

יתנשוימויסמועםעםינעטמתלבוהליזכרמקרועכריצהיוהיז–העונתיחפנ2.
.תידועייתיתשתקידצמה,הובג

יוהיזל,מ"ק15-כלשסוידרבתונואתינותנתניחב–ירוזאיתוחיטבחותינ3.
.דקוממהנעמןתמוןוכיסידקומ

הירטמואג,עקרקתמאתה–םייתעונתוםיירוטוטטסםילוקיש4.
םימוקימהרשעכתייחדךות,דבכבכרלהאיצי/הסינכתוחיטבו

.העונתואעקרקתולבגמלשבולספנשםירחאםיילאיצנטופ

םייעצבמםיטביהוהלועפיפותיש–הפיכאלהחונמןיבהיגרניס

,םיגהנהלשטבמהתדוקנתאהמרת–םיעיסמהוםיליבומהתצעומ•
.לעופבהגיהניסופדוםירבטצמהעיסניקחרמסיסבלעםוקימהתאהנמיס

ללוכ,םוקמבהפיכאעוציבביעצבמןורתיהגיצה–לארשיתרטשמ•
תיסחיהכומנתויאשמהתוריהמהבשהדוקנב,רתילקשמתוקידב
.םיליעפהעיסניביתנלץוחמהחוטבהריצעתרשפאמו

העקשהאיהתולובגתמוצבהחונמהירוזאוהריצעהיצרפמתמקה
:תיתשתבתיגטרטסא

רוביצהוםיגהנהתוחיטבתאהריבגמ•

הפיכאהוהדובעהיכילהתתאתלעיימ•

שדוגהתתחפהוהעונתהתמירזתאתרפשמ•

םינותנתוססובמהרובחתתוטלחהתלבקלילכתקפסמ•

רוביצתבוטלהפיכאוהקיקח,תויתשתבלשמהיטסילוהןורתפהווהמ•
ולוכקשמהוםיגהנה
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 תירוביצ הרובחת יביתנב הפיכא תכרעמ
ידכתירוביצההרובחתהרובעםיידועייםיביתנהמיקמלארשייביתנתרבח
הפיכאתעצובמםויכ.תירוביצההרובחתבםינומההתעסהתאםדקל
ןפואבודבלבהרטשמהידילעםיינוריע־ןיבהתירוביצההרובחתהיביתנב
.םצמוצמ

תירוביצההרובחתהיביתנךרואלתיטמוטואהפיכאתכרעמהמיקההרבחה
םישרומםניאשבכרילכתעיסנתוהזלהתרטמרשא,הרבחהתוירחאבש
.שרדנכףוכאלוםיירוביצהרובחתיביתנבהעיסנל

יביתנבהעיסנלםישרומאלואםישרומבכרילכתיטמוטואההזמתכרעמה
ידילעההוזש–עוריאלםירושקהםינוטרסותונומת.תירוביצהרובחת
הרובחתיביתנבהעיסנלהשרומאלכדושחשבכרילכרותבתכרעמה
לשהרקבזכרמבבשויהחקפמלשתילאוזיוהקידבלםירבוע–תירוביצ
תוינידמ.גהנלסנקוחודםיחלשנרושיאוהקידברחאלו,הרובחתהדרשמ
.הרובעתהתונקתבתרדגומתירוביצהרובחתיביתנבהפיכאה

ךרואלוסרפנשLPRגוסמתומלצמתכרעמלעתססבתמהפיכאהתכרעמ
תימוקמדוביעתולוכיתוללוכLPR־התודמע.תירוביצההרובחתהיביתנ
תביללתוחלשניושירתויחוללשםינוטרסותונומת.עוריאיוהיזל
בכרילכילעב.הרובחתהדרשמלשחקפמלדוביערחאלו,ןנעבתכרעמה
,הרובעתהינידלדוגינב,תירוביצהרובחתביתנבועסנשעבקחקפמש
סנקה.תכרעמבףסאנשיטנוולרהדועיתהתאוםולשתלסנקתרירבולבקי
ותואחלשירשא,לארשיראודלםשמו,סופדהתיבלןכוממןפואבחלשיי
.בכרהלעבל

יטרסב,סנקהיטרפבהייפצלטנרטניאברתאםקוהתכרעמהמקלחכ
,)ררע(סנקהלוטיבלהשקבשיגהלתורשפאתנתינןכותונומתבוואדיווה
חלשנסנקהדבדב.המודכוטפשיהלהשקבואסנקהתבסהלהשקב
.הייבגבלופיטךרוצלתוסנקתייבגלזכרמל

רדחהרובחתהדרשמרובעלארשייביתנתרבחהמיקהטקיורפהתרגסמב
.ומעטמםיעבותלתוידועייתודמעוהרובחתהדרשמיחקפמלהרקב

הלבקלהרובחתהדרשמתכרעמ:םיברםיקשממהפיכאהתכרעמל
הרובחתיביתנבהעיסנלםישרומהבכריטרפיבגלעדימלשהרבעהו
בכרילכלשםילעביטרפתלבקרובעהרובחתהדרשמתכרעמ,תירוביצ
זכרמה,חודתחילשתבוטלתירוביצהרובחתיביתנבקוחכועסנאלש
שרדנשלככתופסונתוכרעמוטפשמהתיב,סופדתיב,תוסנקתייבגל
.תכרעמהתלעפהךרוצל

461שיבכ,5שיבכ,4שיבכבהפיכאתוכרעמומקוה2025תנשךלהמב
ישמתשמלתוסנקחולשלוףוכאלליחתתהפיכאהתכרעמ.471שיבכו
תכרעמהתסירפבחרותתואבהםינשהךלהמב.2026תנשךלהמבךרדה
..םיינוריע־ןיבהתירוביצההרובחתהיביתנללכל
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בצק.תוריהברסוחותואדו־יאלשתוהובגתומרםעהנשכהנייפאתה2025תנש
הדובעלוליבוההרבחההדדומתהםתיאשםירגתאהיובירוהובגהםייונישה
תואיצמבימנידםינוכיסלוהיניכילהתםושייתבייחמה,תבכרומןוכיסתביבסב
םימויאל,םייונישליביטקא־ורפןפואבביגהלתלוכיהלעשגדתמישךות,הנתשמ
תייגטרטסאשומימבךמותהףסומךרעתריציםשל,תוילאיצנטופתויונמדזהלףאו
47.הרבחהידעיו

תוירחאהאשונתובישחתיילערואל,יבחרמיונישרבועםינוכיסהלוהינםלוע
.םיברםינוגראבלבוקמטרדנטסלותכיפהותידיגאתה

ידעיבהדימעלךמותילכוהרבחהתייגטרטסאמילרגטניאקלחאוהםינוכיסהלוהינ
תופישחהםוצמצוםיכילהתהלשדימתמרופישךות,הדובעהתוינכותבוהרבחה
.הדובעהיכילהתבתונבומה

םינוכיסלוהינלתויתלשממהתורבחהתושררזוחתויחנהלםאתהבתלעופהרבחה
תימואל־ןיבהיגולודותמאיהש,COSOתייגולודותמלםאתהבו,2020תנשמידיגאת
םינוכיסהלולכמתאלהנלהרבחלתרשפאמה,םינוכיסלוהינללארשיבתלבוקמו
48 .קזנהלםורגלםילולעהםיעוריאהו

ידכ,םינוכיסהלוהיניכילהתבךומתלדעונלארשייביתנתרבחבינוגראההנבמה
חוקיפלשהתואנהמרתחטבהךות,תולכשומתוילוהינתוטלחהתלבקרשפאל
לשדימתמרופישלהרטמךותמו,ןוגראיצוחוםייבחורםיכילהתםושייוהרקבו
.הידעיבדומעלהרבחהתלוכי

םינוכיסהלוהינינמאנתאוישארהםינוכיסהלהנמתאללוכםינוכיסהלוהינךרעמ
לעופבםינוכיסהלוהינךילהתתעמטהלולוהינלתויעוצקמתויצקנופכ,םייתביטחה
תופישחלעחוודמישארהםינוכיסהלהנמ.ןקוסיעימוחתלםאתהבתוביטחב
תוינידמיפלעןוירוטקרידלוהרבחהתלהנהלםינוכיסהליהמתביונישלעוןוגראה
.העובק

47102-15
 םינוכיס לוהינ יכילהת לש תוליעי48102-30

 :2025 תנשל םינוכיסה לוהינ ךרעמ תוליעפ תיצמת ןלהל

ידיגאתםינוכיסלוהינ

םינוכיסרקסתעצבמהרבחה,םינוכיסהלוהינםוחתבתויתלשממהתורבחהתושרתויחנהלםאתהב–ERMםינוכיסרקס–ידיגאתםינוכיסלוהינ
עצוברשא,2028–2025םינשלידיגאתהםינוכיסהרקסהרבחהןוירוטקרידידילערשואוםלשוה2025תנשב.םינשעבראלתחאףיקמידיגאת
 Topחותינןיבתבלשמהתיביטרגטניאהשיגבעצבתהרקסהךילהת.ןוגראהתייגטרטסאלהאלמהמאתהךותוCOSO ERMתייגולודותמלםאתהב

down,חותינןיבל,הרבחהתלהנהתסיפתתאאטבמהBottom up,הניחבהרשפאוזהשיג.חטשהמםילועהםינוכיסהלשתיבחורהניחברשפאמה
תניחבתוברל,םינוכיסהלוהינתייגולודותמלשהפיקמהקידבללכרקסה.םיחתפתמוםימייקםינוכיסרותיאותוידיגאתהתופישחהלשתידממ־בר
ךילההמקלחכ.תוידועייהתחפהתוינכותשוביגוףטושרוטינל)KRIs(םירוטקידניאתרדגה,תורקבהוםינוכיסהתפמןוכדע,ינוגראהןוכיסהןובאית
הביבסבתויטנוולרתורומתותומגמתוהזלותוליבומתוקיטקרפםושייחיטבהלידכ,םלועבוץראבתומודתורבחלומהבחרקרמ'צנבתריקסםגהעצוב
.םייתוהמהםינוכיסהלשהכרעהויופימ,רותיאךרוצלהרבחבחתפמימרוגםעקמועתונויארומייקתההדובעהתרגסמב.תירוטלוגרהותיקסעה
תאףדעתלו,ינוגראהעוציבהןיבלןוכיסהתומלועןיברישירוביחרוצילהנווכךותמ,הרבחהלשםייגטרטסאהםידעיהםעובלצוהורתואשםינוכיסה
קוזיחמקלחכ,ןוירוטקרידהוהרבחהתלהנהלומתפטושהרקבלוילוהינףודעתל,ףיצרלוהינלסיסבםהרקסהירצות.םאתהברוטינהולופיטהידקומ
.הדובעהתביבסבםייונישלתוליעיבותוריהמבביגהלתלוכיהוידיגאתהלשממה

:COSOתוירוגטק,תוישארתוירוגטקלוקלוחרשאםיידיגאתםינוכיס115ופומידיגאתהםינוכיסהרקסב

:םינועבריפלהתחפהתינכות

7
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:ןמקלדכאיהתילאיצנרפידההיגולודותמהתקולח.טקיורפהינוכיסלוהינלתילאיצנרפידהיגולודותמםרובעהרדגוהש,ההובגתובכרומוביצקתיריתעםיטקיורפלעשגדבםיטקיורפהלכבםינוכיסלוהיניכילהתתמשיימלארשייביתנתרבח

לקשדראילימדעלקשןוילימ600םפקיהשםיטקיורפ•

לקשדראילימלעמםפקיהשםיטקיורפ•

תופסונתושירדוםינוכיסהלוהינלתכרעמ,םיחווידתרגש,טקיורפהלהנמתווצםעטמ"םינוכיסלהנמ"–תידועייהיצקנופיונימלהשירדתוברל,םיטקיורפבםינוכיסלוהינליתוכיאויביטקפא,דיחאטרדנטסםשוימועמטומוזהיגולודותמתועצמאב
.םהילאתוכרעיהואםיידיתעםילשכמתוענמיהךותטקיורפהתחלצהייוכיסתרבגהלוםינוכיסהרועזמלהנעמתינכותתשבגתמךכ.טקיורפבםינוכיסהלוהינלתויוארתויתשתתודסממה

םיפוממןכומכ.רבעיעוריאמוםימודםיטקיורפמהדימלויוטיבןתמךות,ולאםינוכיסלםוצמצהיכרדבוטקיורפבםינוכיסהתורכיהבתואדווההלועהזןפואב.טקיורפהןונכתבלשבהרקבהיכילהתמדרפניתלבקלחכעמטוהםינוכיסלוהינךילהת
.הביבסהלעטקיורפהתרגסמבעיפשהלידכםהבשירשאםייתביבסהםינוכיסה

.תידועייתכרעמיבגלעילטקיורפהםינוכיסהלוהינךילהתעצובמ,טקיורפהלוהינמדרפניתלבקלחכ

.םינוכיסלתויבחורלופיטיכרדןכוהרקבובקעמיכילהתםימשוימוזתכרעמתועצמאב.טקיורפינוכיסלםייבחורםיחותינתרשפאמהBIתמרופטלפלעםיטקיורפבםינוכיסלוהינלתללכתמתכרעמהשבוגדוע

םיטקיורפב םינוכיס לוהינ

2185 

2176

596 
283 

םייתסה שדח לופיטב ליעפ אל

םינוכיסםוחתפמ

5 4 3 2 1 ביצקת/ז״ולהעפשה /תוריבס

18 21 55 70 71 1

28 55 181 163 27 2

56 117 202 84 17 3

78 114 70 23 11 4

137 49 38 25 11 5
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ףטוש םינוכיס לוהינ

םינוכיסלוהינךילהתםושייךותםייקסעהוידעיתגשהבןוגראבךומתלאיהםינוכיסלוהינךרעמלשותרטמ
:וזתרגסמבםימייקתמהםיפטושההדובעהיכילהתטוריפןלהל.הרבחבהדובעהיכילהתלעיביטקפא

ידיגאתה םינוכיסה רקס תואצות יפ לע- תידיגאתה םינוכיסה תפמ תקוזחתו לוהינ•

ןוירוטקרידה תאילמבו םינוכיס לוהינל הנוילע יוגיה תדעווב ינועבר חוויד•

הבילה יכילהתבש חתפמה ינוכיסל ףטוש רוטינ-KRI ידדמ רוטינ•

דעיה תייסולכואל תיתנש־בר העמטה תינכות םושיי•

 םיטקיורפבו ידיגאתה םינוכיסה לוהינל תידועיי עדימ תכרעמ- תכמות עדימ תכרעמ•

 תיתעונת תידוקפת תופיצר רומישל הרטמ ךות– תיקסע תויכשמה ןוכיס לוהינ•

.תיתנש־בר התחפה תינכות רחא בקעמו– תואנוהו תוליעמ ןוכיס לוהינ•

OT־וIT תוכרעמל םיפיקמ )PT( הרידח יקדבמו רבייס ינוכיס ירקס עוציב– עדימ תחטבאו רבייסה ןוכיס לוהינ•
.הרבחה יקפס לומ םידיחא םיטרדנטס תרדסהו

:היקסעלעםתעפשהרבדבהרבחהתכרעהלםאתהבםגורידוםביטיפלעהרבחהלשןוכיסהימרוגגוויסןלהל

ןוכיס ימרוג
העפשהה תדימ

הנטק העפשהתינוניב העפשההלודג העפשה

:ורקאמ ינוכיס

üתכשמתמ המחלמו םייטילופואג םיעוריא

üהיצלוגרלו תיתלשממ תוינידמל הפישח

üרחס תמחלמו תורוחסה יקושב םיריחמ תודונת

üעבט תונוסא

:ףנעב םינוכיס

üהסדנהה תועוצקמב םידבוע רומישו סויגב ישוק

üהדובע יכוסכסמו הדובע ינידמ םיעבונה התבשה וא םימוציע

üםלג ירמוחב רוסחמ

üתוכיא תושירדבו םיביצקתב ,םינמז תוחולבהדימע־יא

:הרבחל םידחוימ םינוכיס

üלזרב תוברח תמחלמ תובקעב ימואל תופידע רדס יוניש

üרבייס תפקתמ תובקעב התבשה וא תוטלתשה

üהנידמ ביצקתב תולת

üךרדה ישמתשמב העיגפ

üתיתשתה תורבח םע םואית רסוחו יבטימ אל קשממ

üתיבטימ הניאש היגטרטסא

üיבטימ אל םייתרושקת/םיירוביצ םירבשמ לוהינ– ןיטינומ

üםוריחל תונכומ
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:ילטיגיד ןסוח תחטבה– רבייס ינוכיס
ןהשממלשםיקזנםורגלתולוכיעדימהתחטבאבתוצירפורבייסתופיקת
.תידוקפתהתופיצרבןה,יקסעה־יסנניפהןפב

,תירשפאהתוריהמבלפוטתוההוזתאלשהרבחהתוכרעמלתחאהצירפביד
ןה,תופיקעותורישיתועפשהלעבהיהיהזכקזנו,שממלשקזנםורגלידכ
.תילכלכהתמרבןה,תימואלההמרב

חקפמ,החנמםרוגאיהתוטישוןוגראףגאברבייסועדימתחטבאתדיחי
תופיצרםייקלידכ,הרבחברבייסהועדימהתחטבאתויוליעפללכלרקבמו
.םוריחבוהרגשב,םיקזנרועזמותילועפת

ןדוקפתלעהנגהל,םתונימאוהרבחהינותנןויסיחלעהנגהלתלעופהדיחיה
,תונקתב,םיקוחבהדימעלןכוהרקבהוהטילשהתוכרעמועדימהתוכרעמלש
.םוחתלתויטנוולרתויצלוגרבוםיווצב

הרקבוחוקיפםויק,הרבחבעדימהתחטבאלוהינםיללוכהדיחיהידיקפת
ילעבתואשרהלוהינ,עדימהתונימזותונימא,ןויסיחםוחתבםיפטוש
הדיחיהתלעופדוע.רבייסתופקתמותוניסחהםוחתבתויוליעפוםידיקפת
.הקפסאהתרשרשבןה,הרבחהידבועברקבןהתועדומהתאלעהל

:רבייסיעוריאמהרבחלםייתוהמםינוכיס

:2025תנש–היישעהירקיע

תחטבאםוחתבהפנעתוליעפרבייסותוטישןוגראףגאעציב2025תנשב1.
.רבייסהועדימה

לשתוקידבעוציב–עדימתחטבאאשונבםידבועתועדומתרבגה.א
םינוכדע,םירושקתאשונבהכרדהו"םיינודז"םיליימםעםידבועתוגהנתה
הרבחבעדימתחטבאעובשםויקו

ןויעםויםייקתה–רבייסעוריאבלופיטלהרבחהתורישכתאלעה.ב
רבייסרבשמלוהינלהלהנהלרבייסליגרתעצובוהלהנהלוןוירוטקרידל

רבייסתדבעמבעדימתחטבאיתווצלינכטליגרת.ג

הקפסאהתרשרשבעדימתחטבאתעמטה.ד

הבילתוכרעמועדימתחטבאתוכרעמלשתורישכהרופישוהדידמ.ה

)24/7רוטינ(SOCיתורישתלעפה.ו

KRIידדמרוטינ.ז

העונתלוהינתוכרעמותוינוגראתוכרעמלןסוחיקדבמעוציב.ח

תחטבאתונקתותויטרפהתנגהקוחלםאתהבתשרדנתוליעפםויק.ט
)דועוםירגאמבםידבועלתוכרדה,עדימירגאמלוהינ(ולתוולנהעדימ

עדימתחטבאלוהינ27001ןקתלינוציחהכמסהקדבמ.י

םיגליבירפםישמתשמלוהינ.אי

ויתונקתותויטרפהתנגהקוחלםאתהבעדימירגאמלוהינ.בי

הנגהורוטינ,יוהיזלתומדקתמעדימתחטבאתוכרעמתעמטה.גי

רבייסועדימתחטבאליוגיהתדעולשהלבוה.די

18,227
20,275
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17,393
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5,000
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ייונישלשתועפשהאשונלתועדומהתרבוגותכלוהתונורחאהםינשב
ייונישתובקעבלארשיתאםידקופהםיינוציקהריוואהגזמיעוריא:םילקא
,ךוראהורצקהחווטב,לארשייביתנתוליעפלעעיפשהלםילולעםילקא
םילקאייוניש,ךכלעףסונ.תיתימדתותירוטלוגר,תיסנניפ,תילועפתהניחבמ
םהבו,םיטביהןווגמבהרבחהלשהקפסאהתרשרשלעעיפשהלםילולע
,םלגירמוחלשרוסחמ,שכרתונמזהבםיבוכיע,רחסמיביתנברקבתולבגמ
ייונישלשתועפשההםעדדומתהלידכוךכתובקעב.דועוםיריחמתיילע
ךירעהלותוהזלדעונרשאףיקמםילקאינוכיסרקסהרבחההכרע,םילקא
תויתשתלעטרפבו,ןוגראהתוליעפללכלעםילקאהייונישתוכלשהתא
הקזחאבוהמקהב,ןונכתבתוטלחהתלבקרשפאלידכתאז.ןלועפתוןוגראה
ןסוחהלשותיתעונתתופיצררופישוהרימשוםיבאשמףודעת,םיטקיורפלש
.ןמזךרואלינוגראה

תופמלעויגולורואטמהתורישהלשעדימהתורוקמלעססבתהךילהתה
השולשוהוזםתועצמאב.הביבסהתנגהלדרשמהלשםילקאהינוכיס
.תורוטרפמטבהיילעותופירש,תונופטיש:םייזכרמםינוכיס

לע(הרוטרפמטבהיילעשיחרת;םילקאישיחרתינשונחבנולאםינוכיסרובע
םישיחרתהינש.)ןמזיחווטיפלע(םשגיעוריאשיחרתו)תולעמיחווטיפ
.המאתהבתונושהתועפשההוםייפרגואגםירוזאלהקולחבונחבנ

תנבהםירשפאמ,תינכדעןוכיסתנומתהרבחלםיקפסמרקסהיאצממ
תוכרעיהוהעינמתולועפתרדגהלסיסבםישמשמו,תוירוזאתועיגפותופישח
םעתודדומתהלתיתנש־ברהתחפהתינכותהשבוגוזתרגסמב.תומאתומ
.לארשייביתנלעםילקאהייונישתועפשה

:םילקא ינוכיס לוהינ

13.1 :ם"ואה תורטמ

 :םישיחרתהריצקתןלהל

םילקאישיחרתויפרגואגרוזאלהקולחב-הרוטרפמטתיילע,ןופטיש,הפירש-םילקאינוכיס-לארשייביתנ

שיחרת רואיתשיחרת
 )קפוא / םינש( תושחרתה חווט

תויסופיט םשג תומר +
עוריא טוריפעוריא גוס

 עפשומ יפרגואג רוזא

ירקיע

(1-2°C) הרוטרפמט תיילע
 היילע ;הנותמ תוממחתה
0.6°C–0.5~ לש הפיצר
רושעל

2040–2055

)≈+1.5°Cםויה לעמ(

 סמוע ,םייתנוע םוח ילג
דבכ־ןותמ םוח

 סמוע ;םימח תולילו םוח ימי רפסמב היילע
האמה עצמא דע דבכל ןותמ הלוע םוח

 ;זכרמה ירה ;ףוחה רושימ
 תעקב ;ןופצה יקמע ;בגנה
הברעה ;ןדריה

)3-5°C( הרוטרפמט תיילע
 תיתועמשמ תוממחתה
 םיקסע" שיחרת תמועל
"ליגרכ

2065–2100 

)≈+3.5°Cהאמה ףוס דע(

 סמוע ,םיכשוממ םוח ילג
ינוציק-דבכ םוח

 םיינוציק םוח יעוריא לש הרזח ינמז רוציק
)45°C( םיכורא םוח ילג לש ההובג תורידתו

 העפשה( םירוזאה לכ
)תיצרא־ללכ

)5°C<( הרוטרפמט תיילע
 דואמ םיינוציק םוח יעוריא
 ביבס תורוטרפמט ללוכ(

50°C(
)הצק ישיחרת(2100–2080

 סמוע ,םיינוציק םוח ילג
דואמ ינוציק םוח

 תורוטרפמט ;ינוציק־דבכ עצוממ םוח סמוע
50°Cםינש המכל תחא תוירשפא תוכפוה 

םימח םירוזאב

 םי ;הברעה ;בגנה ;ןופצה יקמע
חלמה

 םיעוריא– ינוציק םשג

םייתדוקנ

 תורצק םשג תומצועב היילע
 דועב תולוע תומצוע( תוקזחו
)תדרוי תללוכה תומכה

2100 דע היופצ הרמחה ;םויכ רבכ
3/מ"מ100≥ ;העש/מ״מ50≥
–200 ;הממי/מ"מ150–100 ;תועש

הממי/מ"מ350

 םיתיעל ;תינוריע הפצה
 ילגו תיפוח הפצה בולישב
הרעס

 תופוסו "דחוימב המושג הממי" יעוריא
 תמיסחלו תובחרנ תופצהל םימרוג תורצק
 תומצועב היילעל תיזחת ;הרובחת יריצ
ןוציק יעוריא תורידתבו

 ;יברעמ לילג ;ףוחה רושימ
 ;תוירקהו הפיח ץרפמ רוזא
ימורדה ףוחה רושימ ;ןד שוג

קזב תונופטיש
 הלוע תונופטישל תורבתסה
 םירצק םשג יעוריאמ תעבונ(
)םיקזחו

 דע תולוע המצועו תורידת ;םויכ רבכ
האמה ףוס
 +200 ;תועש6–3-ב מ"מ100–50
םימי5–2-ב מ"מ

 תונופטיש ;בזכא ילחנ
 עקרקל ףחס ;םייררה
םימ ירבעמו

 רתוי ,םשג ימי תוחפ( םימשגה רוזיפב יוניש
 קזב תונופטישל ןוכיס לידגמ )ףעז יעוריא
ןמזב־וב םירתא רפסמב לשכלו

 לילג ;ןופצה יקמע
 ;ןורמושו הדוהי ;יברעמ/ןוילע
 בגנ ;ינופצ בגנ ;ןדריה תעקב
הברע/ימורד



רפ
  ק

 ׳ה

ESG2025 ח״וד
56

זוקינתרדסהלםיטקיורפתעצבמהקזחאולועפתתביטח,תיתעונתהתופיצרהוךרדהישמתשמתוחיטבתאחיטבהלידכ
.תורדרדיהתעינמותונורדמקוזיחלוןוציקריוואגזמתובקעבםיעגפמהתנטקה,םילחנתומירזו

:תיתעינמו תפטושתיתקזחא תוליעפ– ןוכיסה לוהינ

ש"וי
187שיבכבןורדמקוזיחוזוקינתכרעמתרדסה
ףייטוקלחנ-מ"ק

ןגאחטש,חלמהםיבםייתסמוםימודאהלעמרוזאמליחתמףייטוקלחנ

ולחה1'סמשיבכלהכומסהמירזתובקעב.ר"מק20כתווקיהה

.1שיבכםקוממוילעשיולימהתיתחתבתורתחתהוהיזורארצוויהל

,םירטמ1.8רטוקםילופכתורוניצלשםידקומינשבהרדסההעצוב
.דועוםישלגמתרדסה,תונורדמךומית,זוקינתולעת

ןופצ
זוקינתכרעמעוציב-89שיבכ,ןורימתמוצ

שיבכהתפצהתעינמל

זוקינתכרעמתרדסההעצוב89שיבכלעיליערגנתמירזתובקעב

.תיתעונתהתופיצרהוםישמתשמהתוחיטבתאחיטבהלידכותמוצב

ןופצ
זוקינתכרעמעוציב-989שיבכאיניקןיע

שיבכהתפצהתעינמל

יריבעמתלדגהותרדסהועצוב989שיבכלעיליערגנתמירזתובקעב

.ךרדהעטקבתופצהתעינמלםימ

םורד
זוקינתכרעמעוציב-232שיבכלאכימבכוכ

שיבכהתפצהתעינמל

םימיריבעמ5תפסוהועצוב232שיבכלעיליערגנתמירזתובקעב

זוקינתולעתתרדסהו

ש"וי
זוקינתכרעמעוציב -מ"ק327,90שיבכ

שיבכהתפצהתעינמל

אלליליערגנזקנתמוילאשיטולוסבאעקשאוה2327שיבכבמ"ק90

עקרקלםימתרדחהיחודיקאוהעצובמשןורתפה.לחנדרומבאצומ

90 שיבכבתופצהעונמלידכתולעתתרדסהו
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התוירחאשומימלהנשהלכךלהמבתלעופהקזחאולועפתתביטח
25הליעפההביטחה2025תנשב.ינוציקריוואגזמיעגפמבלופיטל
ה"מצילכ280לעמלשהסירפתללוכה,רעוסריוואגזמתוזרכה
םואיתבובצמתכרעהלםאתהבתויגטרטסאתודוקנבובצוהרשא
6לשהרישיתולעבלארשיתרטשמויגולורואטמהתורישהםעאלמ
.לקשןוילימ

עדימתוכרעמףגאלומהביטחהלשתפתושמתוליעפבןכומכ
תורישהרובע)imsofa(תידועייהיצקילפאהרבחההנייפא
תורישיתונופטישלתוערתהוריוואגזמתויזחתתלבקליגולורואטמה
.דיינל

ינוציק ריווא גזמל הנעמ

תופירשיעוריא

ןתמל,תופירשסקדניאורעוסריוואגזמתויזחתיפלתכרענהביטחה
תויתשתבלופיטלוםישיבכתמיסחבלארשיתרטשמלעויס
.ירחאשםויבםישיבכה

השולשתללוכהתיתנש־ברהדובעתינכותהביטחההשביגןכומכ
םישיבכלתופירשתוטשפתהתעינמלוםייחתלצהלהנעמיביכרמ
תעינמלםיצעתותירכוץיחירוזאתריצי:הרבחהתוירחאבש
עוריאבםישיבכתמיסחךרעמתמקה,שיבכלהפירשהתוטשפתה
םוריחירבעמתריציוםייתוחיטבוםיקירפתוקעמתנקתהותופירש
.הלצההתוחוכולארשיתרטשמרובע

9.1 ,9.5 ,3.6 ,13.1 :ם"ואה תורטמ

ןוציק ריווא גזמ ירקמל הנעמכ היגולונכט

תיתמצועתיעבטהעפותםה,חלמהםירוזאבדוחייבו,םורדהילחנבםייתנועהתונופטישה
םילחנהיצורעךרדםימרוזםירידאםימילג.םילייטמהוךרדהישמתשמלשםהייחתאתנכסמה
ליבוהלםילולעו,שארמהרהזאלכילבמםיתיעל,תורופסתוקדךותבםתואםיאלממוםישביה
.םדאייחבהעיגפל

תונורתפתאיצמךרוצלהלעפ,יסדנהחותיפורקחמףגאףותישב,הקזחאולועפתתביטח
.םדאייחליצהלידכתופצהינפמהערתהבועייסישםימדקתמםייגולונכט

יטמוטואןפואבהליבומו,תונופטישתנכסלעהעירתמהםינשייחתכרעמאוהרחבנשןורתפה
תאןכסלםהמתענומךכבוהעיסנהךשמהתאךרדהישמתשממעונמלהרטמבםוסחמתדרוהל
דיתעןופטישהשהתהיזשרחאללחנהתאהצוחהשיבכהתאתיטמוטואתמסוחתכרעמה.םהייח
.תובורקהתוקדבשיבכלעיגהל

יטמוטואןפואבםישיבכהתאהרגסו24/25ףרוחבהברהחלצהבוהנושארלהלעפוהתכרעמה
.םייחתלצהלהעייסךכבוםמיעםילחנהלששגפמהתודוקנלתונופטישהתעגהםרט

תנחתתועצמאב.םינושםינשייחתוליכמההערתהתונחתשולשתונקתומלחנהיאוותךרואל
.לחנשיבכשגפמלותעגהםרטתוקד10־כןופטישהתאתוהזלרשפאהנושארההערתהה
הנחתהו,שיבכלןופטישהתעגהינפלתוקדיתשןופטישהתאההזמתפסונםינשייחתכרעמ
.וילאןופטישהתעגהלעהעירתמושיבכלךומסבתמקוממהנורחאה

לעהריאמההרואת,העונתלוהינתמלצמםוסחמלורוזמרלףסונתללוכשיבכבהמיסחהתדמע
.לגרהיכלוהלוםיגהנלתויחנהןתמתרשפאמההזירכתכרעמוםוסחמה

ידכהיגולונכטבםכחשומישללארשייביתנתרבחלשיתימאןוזחהגיצמהשדחהתכרעמה
.םישיבכהתאהמסחאיהםהבשתונופטישבעריאךכ.ךרדהישמתשמלשםתוחיטבתאחיטבהל
תרושקת,רבייסועדימתחטבא,היצמוטוא,םימכחםינשייחבלשמהךרדץרופטקיורפברבודמ
הסינכתובקעבשפנבתועיגפןבומכותונואתלשתיביטקאהעינמםירשפאמרשא,היצרגטניאו
תענומםוסחמדירוהלותמאןמזבהערתהליעפהל,ברקתמןופטישתוהזלתלוכיה.ףצומרוזאל
.םדאייחהליצמךכבוהנכסרוזאלסנכיהלםישנאמ



׳ו קרפ
 היגולונכט ,תונשדח
םיירקחמ הלועפ יפותישו



רפ
׳ו  ק

ESG2025 ח״וד
59

סרה אלל עקרק תת תויתשת יופימו רותיא

 תונשדח םודיק ,היגולונכט תעמטהל עונמכ לארשי יביתנ
:םיילבולגו םיימדקא הלועפ יפותיש תריציו

9.4 ,9.1 :ם"ואה תורטמ

םייקבצמועקר

לשתרשואמהפמתריציותוהמו,תיתשתטקיורפלכבשרדנתויתשתרותיא
תשמשמוןנכתמלתשרדנוזהפמ.טקיורפהלשחטשהאתבתויתשתהימוקימ
.דועותויתשתתקתעהלןונכתל,ןכתתופולחתריציל,טקיורפהיאוותקוידלותוא

לשיזיפרותיאושרדרשאתוינרדוחתוטישבתויתשתהרותיאעצובהכדע
שרודינשלופרותיא.תרנצלםינשייחתרדחהותוחושתחיתפןכוהמצעתיתשתה
ךוראםואיתךילהתבךורכותמייקתיתשתלקזנתעינמלתיתשתהלעבםעםואית
הזךילהת.הרבחלכלומתינטרפהשענםואיתהו,תיתשתהיפוגלומלברוסמו
.םיברםישדוחךשמנ

עצבמשינושארהןונכתה,חטשהאתבתויתשתהלשאלמרותיאעוציבדע
הפמתלבקדעטרופמהןכתבםדקתהלןתינאל.הכומנךמסתמרבאוהןנכתמה
.חטשהאתבתויתשתהימוקימלשתיאדו

תויתשתיופימורותיאלהשדחההטישה

יופימםלועבתושדחתויגולונכטבולישותוהמשזרכמבתכנ2025תנשךלהמב
קושבםילבוקמםינשייחמףסאנהעדימהבילצמהיגולונכטה.עקרקה־תת
תניחבבתקיודמהפמתריציל,תיתוכאלמהניבתועצמאבותואתחנעפמוםישושיגה
."ויקלחךסמלודגהםלש"

לכאללתקיודמתויתשתתפמתלבקתורשפאמתושדחהרותיאהתויגולונכט
םואיתשרדנאלהשדחההיגולונכטברמולכ.תיתשתהואעקרקהףוגלאהרידח
.טרופמןונכתלתומדקתההםרטתיתשתהתורבחםע

,ןונכתלרתיהתלבקלתיתשתהתורבחםעםואיתבייחמונדועלארשיתנידמבקוחה
דערמולכ.ןונכתלרתיהקפנלידכיזיפשושיגעצבלוצלאייןיידעתורבחהתיברמו
הטישבתויתשתהםואית,תויתשתהקושבהשדחההטישהלשהאלמהעמטה
טרופמהןונכתבתומדקתהלליבקמבעצוביםואיתה,תאזםע.עצוביןיידעהנשיה
םג,הנשיהתאףילחתהשדחההטישהשכ.טקיורפהתומדקתהתאבכעיאלןכלו
.תחפיםייזיפםישושיגבךרוצה
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רותיא תרבח לארשי יביתנ תיתשתה תורבח

אל

ןכ

ןוגילופ חטש תרדגה

 םואית תכרעמל השקב

תויתשת

As Made תודע תפמ

רותיא תורבחל היינפ

רותיא תינכת תנכה

הריפח ירתיה תשקב הריפח ירתיה

רותיאו שושיג עוציב

?תיתשתה האצמנ

ןונכתל רתיה תשקב

ןונכתל רתיה

הדובע תלחתה

םדקומ ןונכת

 ימואיתו שושיג ךילהת

 תורבח לומ שושיג

תויתשתה

ןנכתמ

דדומ תחילש

הדידמ תפמ

 תויתשת תפמ

תרשואמ

 ךשמה םואית

שושיג
קיודמב תויתשתה ימוקימ תעידי

:השדחההטישה:הנשיההטישה

רותיא תרבח לארשי יביתנ תיתשתה תורבח

אל

ןכ

ןוגילופ חטש תרדגה

 םואית תכרעמל השקב

תויתשת

As Made תודע תפמ

רותיא תורבחל היינפ

סרה לא רותיא עוציב

תויתשת תפמ

רותיאו שושיג עוציב

הריפח רתיה תשקב

ןונכתל רתיה תשקב
 ןתינ םאה

ןונכתל רתיה

הדובע תלחתה

םדקומ ןונכת

 ימואיתו שושיג ךילהת

 תורבח לומ שושיג

תויתשתה

ןנכתמ

דדומ תחילש

הדידמ תפמ

 תויתשת תפמ

תרשואמ

קיודמב תויתשתה ימוקימ תעידי

הריפח ירתיה



רפ
׳ו  ק

ESG2025 ח״וד
61

תויתשתבםינושםיעגפמבלפטלותוהזלתשרדנהרבחההתוירחאתרגסמב
תוחיטבתוקעמלדעו,םייוהדעבצינומיסךרד,םישיבכבםיקדסותורובמ–הרובחתה
.הייארההדשבתעגופההייחמצוםימוגפ

,ךרדהישמתשמיחווידלערקיעבססבתמםיעגפמבלופיטהויוהיזהךילהתםויכ
םייתועמשמםירעפלאיבמהזבצמ.תויתפוקתתויסדנהתוקירסומ"סייבכרירויס
יארקאורחואמיוהיז,תיקלחבצמתנומתםהב,תויתשתהתקוזחתלעםיעיפשמה
.םייסדנהםירקסלתוהובגתויולעוםיכוראהבוגתינמז,םיעגפמלש

יביתנתרבח,תוחיטבהותורישהתמרתארפשלויעצבמהךרוצלהנעמתתלידכ
הרובחתתויתשתבםיעגפמיוהיזלתמדקתמואדיותקיטילנאתכרעמםיקתלארשי
.ךרדהטוהירו

תויתשתבםיעגפמלשןמיהמוףיצר,םדקומיוהיזאיהתכרעמהתמקהתרטמ
.הבוגתהינמזרופישוךרדהישמתשמיחווידבתולתהתתחפהךות,הרובחתה
לופיט,החיתפיכילהתןוכימ,תמאןמזבהקזחאיעוריאתחיתפרשפאתתכרעמה
.דועותויתנשהדובעתוינכותןונכתךרוצלהאלמבצמתנומתתקפה,םיעוריאתריגסו
תינדיהדובעתועצמאבםויכעצובמהםיעגפמרותיאלךילהתהתכרעמהתועצמאב
.ךרדהישמתשמלשםתוחיטברופישלאיביולוזוריהמ,ןכוממלךופהי

–תונווגמתומרופטלפוםירוסנסתועצמאבעדימףוסיאלעססבתתתכרעמה
.םיינפואףאוםינפחר,גניסיליבכר,מ"סייבכר,לארשייביתניבכרבךרדתומלצמ
הניבבשומישללוכהםדקתמהקיטילנאךילהתורבעיתומלצמהמתונומתה
תונבותתקפהוםיעגפמהלשםכחגוויסךרוצל,תופסונבושחמתוטישותיתוכאלמ
.הקזחאהלע

 הרובחתה תויתשתב םיעגפמ יוהיזל ואדיותקיטילנא תכרעמ
םוקימתאהפמיבגלעגיצתשתיזכרמתכרעמבלהוניעדימהללכ
תוחודתקפהותותליאשעוציברשפאתוםיעוריאןמוילהנת,םיעגפמה
תכרעמ–תומייקהלארשייביתנתוכרעמלקשממתתתכרעמה.םירקס
תכרעמוDATAHUB,העונתלוהינלב"ושהתכרעמ,הקזחאלוהינל"הניב"
."טנואיגה"

,חותיפורקחמףגאוהקזחאהתביטחתלבוהב,הזינשדחטקיורפתרגסמב
יוזיח,ףיצררוטינךרוצלתומדקתמתויגולונכטלארשייביתנתרבחבלשת
ידדמתארפשלהיופצתכרעמה.ןונכתיכילהתבויטוהקזחאיכרוצ
ךרדהישמתשמליתוכיאוחוטבתורישחיטבהל,םישיבכהתקזחא
.חווטתכוראתילכלכותילועפתתוליעילםורתלו

םירוסנס לוהינל תכרעמ חותיפ

"סיסבהתבכש"איההנמיהמוהפיצר,הבוטרוטינתלוכי,הרבחהתייארב
םדקתמהעונתלוהינתולוכיתגשהלתיגטרטסאהתינכותבתיחרכהה
החמומהתוכרעמללכתאתמאןמזבהניזמוזכשרוטינתלוכי.יבטימ
םישיבכהלוהינלתכרעמה,הרקבהוהטילשהתכרעמתמגוד(העונתלוהינל
,תווהתמתומגמב,םיגירחהעונתיעוריאב)םירוזמרהלוהינלתכרעמהו
.םיפסונהעונתינייפאמושדוגתורצוויהתמגוד

עדימירגאמלםגדבבדבםירבעומםינותנהללכ,תמאןמזינותנדבלמ
ןווגמב,הרובחתתועפותוםיכילהתלשרוחאלחותינתבוטל)BI(םיינוגרא
.תואוושהוםיכותיח

יססובמםירוסנס650־כלארשייביתנתרבחהניקתה2025תנשףוסדע
.לארשיתנידמלשהבחורלוהכרואלםייזכרמםישיבכ30־מרתויבראדר

יביתנהלעפ,םירוסנסהתסירפמתלבקתמהתלוכיהתאםסקמלידכ
תוניקתוסוטטסלעהרקבלוהטילשלתידועייתכרעמתמקהללארשי
םילבקתמהעדימהיסיסבללכזוכירתבוטלו,ןותנעגרלכבםיאלגה
הרבעתכרעמה.MANGO-ITS-תידועייתכרעמבםירוסנסםתואמ
סוטטסלהרבע2025לירפאמו,לארשייביתנבםיקימעמהלבקינחבמ
.הרבחהתויתשתבתיעצבמתכרעמלש

אוהדעיהוםיפסונםירוסנסןיקתהלהרבחבךישמנ2026תנשךלהמב
תיצראהסירפבראדריססובמםירוסנס900לוכהךסלעיגהל

הבתכנשתללכתמרוטינתסיפתלשםיחנמתונורקעיפלתעצבתמה
.לארשייביתנב

 ־התכרעמןויפאבםירופישוםייונישהמכונייפוא 2025ךלהמב
MANGO-ITS,ורשפאיולאםייוניש.2026ךלהמבלעופבושמומירשא

:טרופמכםיטקיורפבםילולסמהמכבוזתכרעמרבחלונל

.)BIימושייל(לארשייביתנתרבחב"עדימהםגא״•

לארשייביתנבחתופתשהשדחהםישיבכהלוהינתכרעמ•

הקיטסיטטסלתיזכרמההכשלהימושיילןימא,24/7עדימתקפסא•
)יצראהלדומהחותינל(

ןויפאל(םיכרדבתוחיטבלתימואלהתושרהימושיילעדימתקפסא•
תוחיטבהרופישלתועצהרוזגלהיהירשפאןהמשתומגמותועפות
)םיכרדב

םירקחמהמכתענתהלםיימדקאםימרוגלרישעימלוגעדימתקפסא•
המכחההרובחתהימוחתבםימילשמ
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CONNVASתרבחףותישבוחותיפורקחמףגאףותישב,הקזחאהתביטח
ישמתשמתוחיטברופישלתכרעמחותיפלטולייפתעצבמ,תילארשיה
םינושםישיחרתלהבוגתוהכרעה,רוטינ,רותיארשפאתתכרעמה.ךרדה
הניבוואדיותוקיטילנא,תמוצבהשיחלעתססובמתכרעמה.תמוצהבחרמב
.רוזמרתוכרעמםעהיצרגטניאותיתוכאלמ

רופישתרשפאמהתכרעמחותיפלתונכתיהתחכוהאוהשקובמהרצותה
תוינכותלהנומתתפסוהךותתונואתהףקיהםוצמצ/תעינמליתוחיטב
תוריהמבעיגמהבכרילכההזתCONNVASתרבחלשהיגולונכטה.רוזמרִה
תאההשמוםודא/םותכלרוזמרהתופלחתהרחאלתמוצברובעליופצו
.ALL REDתנומתתפסוהךות,האבההנומתבקורילרוזמרהתופלחתה

תכרעמה.ועוציבלורושיאתאןתנהזו,הרובחתהדרשמלגצוהטולייפההוותמ
,ןושארלדומתמוצב)2025תנשףוסלןוכנ(ולאםימיבחטשבתנקתומ
.תולוכיהתחכוהלטולייפהתאעצבנ2026תנשךלהמבו

רוזמר יבנוג םיבכרל הנעמ–ALL RED תכרעמ טולייפ

– םירוזמרל יטגרנא יוביג ןורתפ

תוטילפ ספואמריווא־םוינימולא

7.2 :ם"ואה תורטמ

רגתאהךילהת

:תולוכשאהעבראמתונורתפוגצוהרגתאהתרגסמב

ריווא־םוינימולא–Metal Airלוכשא•

ןמימלוכשא•

םירבצמלוכשא•

ירלוסלוכשא•

הכוזהתריחבוםיאצממ

י'גרניפתרבחלשריווא־םוינימולאןורתפלעועיבצהטולייפהיאצממ
:ןלהלשתונורתיהלעךמתסהברתויבלשבוםיאתמכ

םיטרפרטמרפ

יוביגתלוכי
 תוכרעמב תועש10 דע תמועל( תוחפל תועש96
)תומייקקספ־לא

תילועפתתושימג
 אלל– חטשב המח הפלחהל תוריגמ לודומ
תוריש תקספה

ןמחפ תוטילפ  תספואמ היגולונכטתיתביבסתומייק

םיליעפ םיתמצ ינשב יעצבמ טולייפב התמואתיגולונכטתולשב

תונשדחרגתאונמייק,אמייק־רבחותיפלויתיתשתןסוחלונתוביוחממקלחכ
.תכשוממהטלעישיחרתבםירוזמרלחווטךוראיטגרנאיוביגןורתפרותיאל
,ריווא־םוינימולאתייגולונכטלעססובמהןורתפתריחבבםייתסהרגתאה
.י'גרניפתרבחהחתיפהתוארשא,ןמחפתוטילפהלוטנה

הסירפוםושיי

,הקזחאהולועפתהתביטחהעציבשיעצבמהטולייפהתחלצהתובקעב
םיתמצבונקתויתוכרעמה.תוכרעמ300-כלשינושארשכרלעטלחוה
וחיטביו,2026לשינשהןויצחהתליחתמתינוריע־ןיבהתשרבםייגטרטסא
םוריחישיחרתבםגשיבכבתותיאהךרעמלשתילועפתתויכשמה
.םיכשוממ

:םייזכרמתונורקעהשולשלונתוביוחמתאתפקשמוזהמזוי

תעשבםייטירקםיתורישלשתוילנויצקנופתחטבה–תויתשתבןסוח•
םוריח

תונורתפחותיפךילהתבהיישעתימרוגףותיש–החותפתונשדח•

תוירוביצתויתשתבתוספואמתויגולונכטץומיא–תיתביבסתומייק•
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:תיתסיפת הדבעמ

,תמדקתמתימושיי־תינונכתתיתשתאיהתיתרובחתתיתסיפתהדבעמ
,חטשהמםינותנחותינו)Digital Twin(ילטיגידםואת,היצלומיסורקימתבלשמה
םרטםייתרובחתתוינידמידעצותויגולונכט,תויתשתלשתיתטישהניחבךרוצל
הדבעמה,תויטטסתוחנהלעססובמהיתרוסמןונכתלדוגינב.לעופבםמושיי
תיתרובחתהתכרעמהוךרדהישמתשמתוגהנתהלשתימנידהימדהתרשפאמ
.תמאןמזבתולעותתכרעהוםינוכיסיוהיז,תויתשרתועפשהחותינךות,הלוכ
םינותנתוססובמ,תולכשומתוטלחהתלבקליזכרמילכהדבעמהתשמשמךכב
העונתהתמירזרופישב,תילועפתתוליעיב,תוחיטבבתוכמותה,חווטתוכוראו
.יטסילוהויארחאןפואבתיתרובחתתונשדחתעמטהבו

הרובחתןונכתולוהינלרבעמביזכרמךבדנאיהתיתרובחתהתיתסיפתההדבעמה
ESG־הידעיברישיןפואבתכמותו,םייטסילוהוםיליעי,םיחוטב,םינותניססובמ
.ידיגאתהלשממהוהרבחה,הביבסהימוחתב

,ןוכיסתודוקנשארמתוהזלרשפאילטיגידםואתוהיצלומיסורקימתועצמאב
לגריכלוה,תירוביצהרובחת,יטרפבכר(םינושךרדישמתשמןיבםיטקילפנוק
ואהעונתירדסה,םיירטמואג םייונישלשתועפשהךירעהלו,)םיינפואיבכורו
.תומכח תויגולונכט

ינוריעהבחרמבתוחיטבהתמררופישל,תונואתםוצמצלתמרותוזהשיג
אלו–תוטלחההתלבקךילהתבהנבומביכרמכתוחיטבתעמטהלוינוריע־ןיבהו
.דבעידבןוקיתכ

יכילהתמרבעמרשפאמה,ינוגראהטלחהךמותילכתשמשמהדבעמה,ןכומכ
םירקובמ,םיירוזחמםיכילהתל–תוחנהיססובמוםיכורא,םייראינילןונכת
.םינותניססובמו

,תוטלחהתלבקןמזרצקתמ,תופולחתאוושהותורזוחתוצרהתועצמאב
.תוטלחהוםירטמרפ,םישיחרתלשיתטישדועיתרצונו,תואדווה־יאתמצמטצמ

תולכתסהבםייתרובחתתונורתפלשהניחבתרשפאמהדבעמה,ךכלרבעמ
תשרתלוביק,תונימא,העיסנינמזלעתועפשהחותינתוברלתיתדוקנאלותיתשר
.םישוקיבתטסהו

דציכךירעהלןתינ,םייצראוםיינילופורטמ,םיינוריעםילדומבולישתועצמאב
םרותהזלכשומןונכת.ךפהלו,הבחרהתשרהלעםיעיפשמםיימוקמםייוניש
תייווחרופישלותורתוימתועיסנםוצמצל,העונתהתמירזרופישל,שדוגתתחפהל
.םייתביבסםיסמועוקלדתכירצ,תוטילפתתחפהךות–שמתשמה

איה.םושייותוינידמ,ןונכת,רקחמןיברוביחלתימושייתיתשתהווהמהדבעמה
ואתיגולונכטהיצלוגר,רוחמת,םיביתנתאצקהןוגכ(תוינידמידעצןוחבלתרשפאמ
תוטלחהתלבקתרשפאתמךכוםייתומכםינותנסיסבלע)תויופידעירדסייוניש
תויביטקפאתאתרפשמ,םינוכיסהתיחפמה,)evidence-based(תויארתססובמ
.ןונכתהיכילהתברוביצהןומאתאתקזחמותירוביצההעקשהה

ילטיגיד ןעטמ רטש

תעונתלשהרקבודועית,לוהינלתימואלעדימתיתשתאוהילטיגידןעטמרטש
םינעטמוןוטב,תלוספ,םינכוסמםירמוחתלבוהטרפבו,לארשיבםידבכםינעטמ
.םיגרוח

תאהוולמה,תחאתילטיגידתכרעמבםילצופמוםיינדיםיכילהתהפילחמתכרעמה
הרקב,דועיתלדעותמאןמזבעוציבהךרד,ןונכתהבלשמ–הצקלהצקמהלבוהה
.דבעידבחותינו

תיגטרטסאתיתשתהווהמילטיגידהןעטמהרטש,ילועפתילכותויהדבלמ
ןונכתויתביבסחוקיפ,תיתעונתתוליעי,תוחיטבןיבתבלשמה,תוטלחהתלבקל
.הרובחתהםוחתבESGתונורקעםושייביזכרמךבדנאוהו,חווטךוראיתרובחת

םייתוחיטבםיעוריאלתיתבוגתהשיגמרבעמתרשפאמתכרעמה,תישאר
:םינותנתססובמותיתעינמהשיגל

ץחל,לקשמ,הבוגתוגירחןוגכתויתוחיטבתוגירחלשתמאןמזברוטינ•
.רשואמלולסממהייטסואריווא

.תנכוסמהעיסנךשמהתעינמוגהנלתוידיימתוארתהתחילש•

הברקבהינחתעינמוםינכוסמםירמוחםעתויאשמתיינחלעחוקיפ•
.הייסולכואידקומל

עדימתועצמאבתונואתלביגהלםוריחהיפוגתלוכיביתמרדרופיש•
.םישרדנהןוגימהיעצמאוןוכיסהתמר,ןעטמהגוסלעקיודמ

םינוכיסתתחפהותויתשתבתועיגפםוצמצ,תונואתתעינמתועצמאב•
תוכיאלעוםדאייחלעהנגהלתורישיתמרותתכרעמה,םייתביבס
.ירוביצהבחרמבםייחה

:ךרעהתרשרשךרואלכלםיכילהתלעיימילטיגידהןעטמהרטש,תינש

םימרוגהלכלףוקשוןימז,דיחאעדימללצופמוינדידועיתמרבעמ•
.םייטנוולרה

.םירוטלוגרלעוםיגהנלע,הלבוההתורבחלעיטרקורויבסמועתתחפה•

תוקידבאלולעופבםינותנסיסבלע–תדקוממוהמכחהפיכא•
.תוימגדמ

.יקוחאלןפואבתלוספתכיפשתעינמ•

דצלתיביטקפאהיצלוגררשפאמה,הלבוההקושלדיחאטרדנטסתריצי•
.תילועפתתואדו
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חוקיפהוהפיכאהשךכ,היצלוגרוהקיקחינוכדעיווילבתבלתשמתכרעמה
.התואםירפשמאלא–קשמהתוליעיבםיעגופםניא

םינעטמתעונתלשקמועחותינהנושארלרשפאמףיצרהםינותנהףוסיא
:לארשיב

.תודבכתויאשמתעונתמםימרגנהשדוגידקומיוהיז•

.םיעסונתעונתםעךוכיחתתחפהלהעיסנתועשוםילולסמתמאתה•

ןונכת,םישיבכתבחרה–תיתשתל תועגונהתוטלחהתלבקבהכימת•
.םייטסיגוללועפתירוזאתרדסהותויאשמלהלילינוינח,םיפלחמ

תתחפהםגךכבו–תויטסוהדימעינמז,תורתוימתועיסנתתחפה•
.םימהזמתוטילפ

ססובמםינעטמתעונתלוהינשךכלעםיעיבצמימואל־ןיבןויסינוםירקחמ
תועפשהתתחפהלוהעונתהתמירזרופישל,שדוגםוצמצלםרותעדימ
.הדבכההרובחתהלשתויתביבס

:הלבוההםוחתלוהינלתיטסילוההשיגםלגמילטיגידהןעטמהרטש
החוטב,הליעיתכרעמתריצילםינותנוהיצלוגר ,היגולונכטןיבבוליש
.הפוקשו

,הדובעיכילהתתלעיימ,ךרדהישמתשמתוחיטבתאתרפשמתכרעמה
הנידמלתקפסמו,םוהיזושדוגתתחפהלתמרות,םייתביבסםיעגפמתענומ
.הביבסהורוביצה,קשמהתבוטל–תולכשומתוטלחהתלבקליזכרמילכ

יצראה לדומה

תעונתתאהמדמהתמדקתמתיטילנאתכרעמאוהיצראהיתרובחתהלדומה
םינותנבלשמלדומה.תימואלהתשרהתמרבלארשיבתורוחסהוםישנאה
םיסמוע,םישוקיבתוזחלרשפאמו,םיילועפתוםייתיתשת,םיילכלכ,םייפרגומד
.ךוראהורצקהחווטבהרובחתתויתשתותועקשה,תוינידמלשתועפשהו
תיזכרמעדיתיתשתהווהמלדומההלשממהידרשמולארשייביתנרובע
.הפוקשוםינותנתססובמ,תלכשומתוטלחהתלבקל

,החוטבהרובחתםודיקליגטרטסאהבילילכאוהיצראהיתרובחתהלדומה
.לארשייביתנלשESG־הידעיברישיןפואבךמותו,אמייק־תבוהליעי
,םיינוריע־ןיבםישיבכ-הרובחתהתכרעמללכלשיטסילוהחותינתועצמאב
ידקומתוהזלרשפאמלדומהתירוביצהרובחתותורוחסתעונת,תבכרתוליסמ
בלשבדועהעונתהתמירזתארפשלוםיסמועםצמצל,םייתוחיטבןוכיס
.ןונכתה

 ,םיננכתמ–םייעוצקמהםימרוגהללכלהדיחאתיתשתשמשמלדומה
לשהיצזיטרדנטס,תפתושמתיעוצקמהפשרשפאמוםיצעויוםירוטלוגר
ענומ,תויוליפכםצמצמאוהךכב.ןונכתינמזלשיתועמשמרוציקוםיכילהת
.םיטקיורפהייחרוזחמתאלעיימותורקיתוינונכתתויועט

הרובחתהתכרעממהממחיזגתוטילפיוזיחליזכרמילכשמשמלדומהןכומכ
םיילמשחבכרילכתרידחתוברל,תימואלההמרבהתחפהידעצתניחבלו
2035-ו2030םינשלםידעיתעיבקבךמותאוהךכב.העיסניסופדיונישו
.הביבסהוהיגרנאה,הרובחתהימוחתבתובלושמתוטלחהתלבקלסיסבהווהמו

,םייעוצקמםיטרדנטסוםיירוטלוגרםייונישבםיוולמלדומהתקוזחתוחותיפ
יכילהתבלדומהבוליש.קושהללכלתושיגנותופיקש,דיחאשומישםיחיטבמה
,תויתשת-תיתרובחתהתפטעמלללוכהנעמרשפאמבוצקתוןונכת,הקיקח
.תוטלחההתלבקיכילהתברוביצהןומאתאקזחמו-לועפתוהביבס,תוחיטב
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יגולונכטהםטסיסוקאלו הימדקאל ונלש תלדה– תונשדחה זכרמ
ידעיםודיקבתיגטרטסאהילוחאוהלארשייביתנלשתונשדחהזכרמ
,הימדקאהםעםיבחרהלועפיפותישתריציתועצמאב,הרבחה
.ךרדיצרופתונורתפםושייורותיאליגולונכטהםטסיסוקאהוהיישעתה
לשהדמעמסוסיבלותינשדחתינוגראתוברתתעמטהללעופזכרמה
םילדומחתפמה,ליבומ)Beta Site(הצרהרתאכלארשייביתנ
רחמהלשהרובחתהירגתאםעתודדומתהלםימדקתמ

תויגולונכטו)קנזה(פא־טראטסתורבחל"החותפתלד"

תאםיליעפמונא,תונשדחהזכרמלשתופיקשהותורישהתסיפתמקלחכ
רשפאמהעובקורישיתרושקתץורע–)"החותפתלד"(Open Door־הלדומ
םימייקתמה,םישגפמה.ךרדיצרופתונורתפגיצהלםטסיסוקאבםרוגלכל
יכרוצןיבלהצקתומזיןיבהנושארהשגפמהתדוקנםה,עובשלכב
.תימואלהתיתשתה

יכחיטבמה,)Selection Process(ינדפקףודעתוןוניסךילהתלהנמזכרמה
הניחבהיבלשלועיגירתויבהובגהףסומהךרעהתולעבתויגולונכטהקר
עוצקמהימרוגינפבהגצהךרד,תינושארהתורכיההבלשמ:םימדקתמה
.הלועפיפותישתניחבלדעו,הרבחהתלהנהו

תולוכילםטסיסוקאהשחורשברהןומאהלעדיעמםישרמהתוליעפהףקיה
:יגטרטסאףתושכלארשייביתנלש

םימכסמ םינותנתוליעפ דדמ

.)עובש לכב תושדח תורבח5־כ( הלועפ יפותישל תועצהו םימזימ ,תורבח200־ל הפישחקושב הדוהתו הפישח

.הרבחב םייעוצקמה םימרוגה לומ םיקימעמ הפישח ישגפמל ורבעו ורחבנ םימזימ58־מ רתויתיעוצקמ הכרעהו ןוניס

.)יגולונכט הלועפ ףותיש וא ,POC ,םיטולייפ( םינוש םילולסמב תוליעפ ךשמהל ורחבנ תורבח14שומימו ךשמה ילולסמ

58
 ישגפמב תורבח

הפישח  תורבח3

חטשב טולייפב

 ןוויכב תורבח10

הלועפ ףותיש / ידיתע

 תחא הרבח
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םטסיסוקאהלשלטיגידהתמרופטלפתקשה:תונשדחהתשגנה

ךשמהכו,לארשייביתנתרבחלש"החותפהתלדה"תייגטרטסאמקלחכ
טנרטניאהרתאתאהנשהונקשה,תונשדחהזכרמתוליעפתבחרהלרישי
ןיברשגלדעונששגנומויזכרמריצכםקוהרתאה.זכרמהלשידועייה
.לארשיבהיגולונכטהותומזיהתליהקןיבלתימואלהתיתשתהיכרוצ

:רשפאמהיגטרטסאהדובעילכאיההשדחההמרופטלפה

םיטולייפה,םייזכרמהםיטקיורפהתגצה:תוליעפהלשאלמףוקיש
."םייניעההבוגב"הרבחהלשתויגולונכטהתולוכיהו

–לארשייביתנלשהבילהירגתאתפישח:םייעצבמםירגתאתפצה
תאדדועלידכ–תמדקתמתויתשתתקוזחתדעוםכחהעונתלוהינמ
.םייטנוולרתונורתפעיצהלםטסיסוקאה

תודמעומהתשגהוהיינפהיכילהתטושיפ:תידיימוהרישירשקתריצי
.םייטרקורויבםימסחתרסהךות,הלועפיפותישל

תוליעפלאלמרהוצתורבחהוםימזיהינפבםיחתופונארתאהתועצמאב
יביתנלשהדמעמתאםיקזחמךכבו,תונשדחהתריזלעשגדב,הרבחה
.תימואלתיגולונכטהחימצלתיזכרמהפתושכלארשי

שיבכהלעםכלשתימואלההדבעמה

לעאלא,םוקאוובתחמוצאלתונשדחשםינימאמלארשייביתנבונחנא
שרגמלתיצראהםישיבכהתשרתאךפוהונלשתונשדחהזכרמ.טלפסאה
תאםדקלתוצורשהיגולונכטתורבחרובע)Sand Box(יגולונכטםיקחשמ
דעותוחיטבתוקעמוםירזמורמםיתמצמ:אבהבלשלןהלשרצומה
.תומדקתמםינותנתויתשתוםימכחםינשייחל

LIFT

לוהינוהכרדהףגאםעקודההלועפףותישבהחתופרשא,LIFTתינכות
םירגתאחוציפוקויד,רותיאלתיגטרטסאהתיתשתהתאהווהמ,עדי
חיטבהלהדעונLIFT,לארשייביתנבהגוסמהצולחתינכותכ.םיינוגרא־םינפ
םייונישלומלאתיגטרטסאתושימגןיגפהלהתלוכיוהרבחהלשהנסוחתא
םירבוחמהםייבחורתונשדחיכילהתתעמטהתועצמאב,םיצאומםיילבולג
.ןוגראהלשהבילהידעיל

,תוינוציחתויגולונכטתצמאמקראללארשייביתנ,LIFTתינכותתועצמאב
,)In-house Innovation(תונשדחלשתוברתהכותמהחימצמאלא
.רתויליעיואמייק־רבינוגראלדומהחיטבמה

:םילשמיבלש-ודלדומבתלעופתינכותה

ןוזחהלאחטשהןמ–יתביטחםירגתאיוהיז:'אקלח

לשתונושהתוביטחהךותבםיכרציופימורותיאלתלעופתינכותההזבלשב
.הרבחה

תאםדקמהינשדחהנעמןתמוהביטחלכבקמועירגתאיוהיז:הרטמה•
.םייתנשהםידעיהוןוזחהשומימ

תומישמשוביגוםיכרצרותיאלתוידועייתואנדסםויק:היגולודותמה•
תאיצמלילוהינהויעוצקמהגרדהתמיתרךות,עוציב־תונבתויתוכיא
.םידקוממתונורתפ

ינוגראהיונישהעונמ–תונשדחיליבומתרשכה:'בקלח

ףוגהתאםיווהמה,"תונשדחיליבומ"תרשכהאוהתינכותביזכרמהךבדנה
.תונשדחהזכרמןיבלןוגראהתוביטחןיבןרכנסמהורשקמה

םיצרמםעםישגפמ8תללוכהתיביסנטניאהרשכה:הדימלהךילהת•
,יונישתלבוהלימושייםילכזגראםיפתתשמלםינקמה,םמוחתבםיליבומ
.תונשדחיכילהתלוהינלותימזיהבישחל

ןורתפלםילעופםיליבומההרשכההךרואל:)Hands-on(ישעמםושיי•
הדימלהתכפוהוזךרדב.ןושארהבלשבוהוזשםיישממהםירגתאה
.לארשייביתנלשחטשהיכרוצלתורישיתרבוחמהתישחומהיישעל

דרשמףותישבםיידועייהגספישגפמםויק:םייעוצקמןויעימיוםיסנכ•
תפלחהלתיזכרמהמבםהולאםישגפמ.ףנעבחתפמימרוגוהרובחתה
.תופתושמהלועפתויגטרטסאשוביגלוםייגולונכטםינוכדעל,תועד

םייעוצקמםיסנכבהליעפתוחכונ:םיליבומםיסנכבתופתתשהוגוציי•
תומגמתוהזל,היגולונכטהתיזחבראשיהלתונשדחהזכרמלתרשפאמה
.רתויבתומדקתמההדובעהתוטישתאאביילותוימלוע

תיתשתידיגאת,לשממימרוגחוריא:ל"וחמוץראהמתוחלשמחוריא•
.לארשייביתנלשידוחייהלדומהמדומללםיעיגמהתויקסעתוחלשמו
םיפשוחותולובגיצוחהלועפיפותישלתויונמדזהםירצויולאםישגפמ
.םלועלתילארשיההיגולונכטהתא
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םיציאמותויגולונכטתוממחםעתויגטרטסאתויופתוש
)Ecosystem Partnerships(

יציאמ,תויגולונכטתוממחםערוביחהתקמעהללעופתונשדחהזכרמ
םיפא־טראטס

)Accelerators(ולאתויופתושבםיאורונא.םיליבומתומזייזכרמו
הריהמהןתעמטהותועיצפמתויגולונכטלשםדקומיוהיזליטירקץורע
.לארשייביתנלשהדובעהיכילהתב

:בתדקמתמהזרושימבזכרמהתוליעפ

םעםיעובקהדובעיקשממתריצי:)Deal Flow(םימזימןוניסויוהיז
יבלשבדועםיינשדחםייגולונכטתונורתפלהפישחךרוצלתוממח
.םימדקומהחותיפה

,םיפתושמהפישחישגפמותואנדסםויק:עדילשתידדההירפה
קמועלןיבהלתוממחלותושדחתויגולונכטתולוכיריכהלםירשפאמה
.תימואלהךרדהתיתשתלשםייסדנההוםיילועפתהםירגתאהתא

זכרמיגיצנלשהליעפתופתתשה:הצאהתוינכותביעוצקמיוויל
ידכ,רוטרלסקאתוינכותבםייעוצקמםיצעויכוא"םירוטנמ"כתונשדחה
.קושהלשםייתימאהםיכרצלםייגולונכטהםיחותיפהתאןווכל

ראשיהללארשייביתנלרשפאמהצאההיפוגםעהלועפהףותיש
םכרדתליחתבםיפא־טראטסלקינעמאוהשךות,היגולונכטהתמדקב
.תויתשתהםוחתבלארשיברתויבקזחהרשאמהםרוגהתא

:הימדקאהםעהלועפףותיש

תוטילפיופימתולוכיחותיפ:ןוירוגןבתטיסרבינואוGoogleטקיורפ
Scope 3תידיגאתתוירחאתקלחמידילעלבומ-לארשייביתנרובע

 .חותיפוהסדנהתביטחףותישבהרבחב

"Students Think Innovation"תינכותבתפתתשמהנושארללארשיייביתנ
ןוירוגןבתטיסרבינואלשתומזיהזכרמםע

תונורתפחותיפבתדקמתמStudents Think Innovationתורחת
לטיגידהךרעמףותישב,לארשיבירוביצהתורישהתאםילעיימשםייגולונכט
.360תומזיזכרמולגוג,ימואלה

ידרשמוGoogleיגיצנללוכ,םיליבומםירוטנממיעוצקמיוויללםיכוזםיתווצה
תונורתפתגצהוהקידב,חותיפ,ןויפאלשאלמךילהתבתוסנתהלו,הלשממה
.םיינשדח

תרבחוןוירוגןבתטיסרבינואלשתומזיהתינכותבתופתושהתרגסמב
Googleלארשייביתנרובעידועייטקיורפםיליבומםיטנדוטס.

לשךרעהתרשרשתוטילפבושיחל,Scope 3בושיחלןונגנמחותיפ :רגתאה
הרבחה

תוטילפללכתאתופממהתושדחתולוכיוחתפיםיטנדוטסה:ןורתפה
ילכ.)ךרעהתרשרשבתושחרתמהתופיקעתוטילפ(הרבחהלשScope 3־ה
םינותנתוססובמתוטלחהותקיודמבצמתנומתתלבקהרבחלרשפאמהז
.הלשתינמחפהלגרהתעיבטםוצמצל



׳ז קרפ
 תופתוש– העפשה לש םיביתנ םיללוס

 ךרעה תרשרש ךרואל
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םיקפס,םינלבקםעתויורשקתהלעתנעשנהרבחהלשהתוליעפרקיע
ךרואלםיפתושןיינעהילעבבהרבחההאורוזתרגסמב.ץוחרוקימימרוגו
תועדומךותתיעוצקמוהליעיתוליעפםודיקלתלעופו,ךרעהתרשרש
.תידיגאתההתוירחאל

םיזוחהתביטח,תלהנמהרבחאיהלארשייביתנתרבחשןוויכ
התוירחאתאשממלהרבחהלשהתלוכיביזכרמךבדנאיהתויורשקתההו
לכלעותויורשקתההםוחתלכלעתיארחאשהביטחכ.הידעיתאגישהלו
,תיעוצקמםיסחיתכרעמקוזיחלהביטחהתלעופ,םיקפסהלוהינםלוע
םייתימאםיפתושכהאוראיהםתואש,היקפסםעחווטתכוראותנגוה
הזללכבו,היקפסםעתופתושהקוזיחלתעהלכתלעופהביטחה.ךרדל
ןמזרוציקל,םייטרקורויבםיכילהםוצמצלהריתח,האלמתופיקשלתלעופ
.הלשתורישהינתונםיקפסהמדחאלכיפלתנגוהתולהנתהוהנעמה

קודההלועפףותישבו,יארחאלוהינלתילועפתתוליעיןיבןוזיאתועצמאב
תאתקזחמתויורשקתהוםיזוחתביטח,םיינוציחוםיימינפםימרוגםע
תרשרשלשחותיפתמדקמוםיקפסהתייווחתאתרפשמ,הרבחהיכרע
הרבחהתוביוחממדרפניתלבקלחכ,אמייק־תבוהנימא,תנגוההקפסא
.תידיגאתתוירחאל

םיפוקשוםייתורחת,םיינויוושזרכמיכילהת–םיזרכמ

תפקשמוזתוליעפ.םייבמופםיזרכמ77הרבחההמסרפ2025תנשךלהמב
,םיפוקשוםיינויווש,םייתורחתתורשקתהיכילהלוהינלהרבחהתוביוחמתא
םושייוםיקפסהורוביצהןומאקוזיח,ןיקתלהנמיללכלעהרימשךות
.יארחאידיגאתלשממתונורקע

יבתכ(םיינלבקיזרכמב,הרבחבהגוהנהתייהשהיצזיטרדנטסלםאתהב
ינלבקןויסינחיכוהל,ףסהיאנתמקלחכ,םיעיצמהושרדנ)DB-ותויומכ
תרדגומהפוקתבוםימוכסב-הרובחתתויתשתיטקיורפבתודובעעוציבב
ףקיה) תודובערבצלסחייתהףסהיאנתבןויסינה.היצזיטרדנטסלםאתהב
)רבטצמתודובע

םינלבקהרפסמתאלידגהל,קושהתאחותפלהרבחהןוצררואל
תוירחאתונורקעלםאתהבלועפלו,הרבחהיזרכמבםיכוזהוםידדומתמה
לקהלהרבחההלעפ,תויורשקתההקושלשיארחאלוהינותידיגאת
יזרכמבינלבקןויסינתחכוהלםיעגונהםייעוצקמהףסהיאנתתושירדב
יזרכמללכבדיחיטקיורפבןויסינתחכוהלהשירדההלטובךכיפל.חותיפה
העבשבטולייפבתאצלהרבחההטילחהךכלעףסונ.הרבחהלשחותיפה
לשףסונדודירםע)םסרפתהלםידיתעםקלחוומסרופרבכםקלח(םיזרכמ
םע.םיטקיורפרבצבןויסינתחכוהלהשירדהםגהלטובשןפואבףסהיאנת
םישדחההיצזיטרדנטסהיללכלעהרבחהטילחתטולייפהתואצותתלבק
.עוציביזרכמבהלש

קזחי,םישדחםינקחשלשםתסינכתאדדועיףסהיאנתןוכדעיכהכירעמהרבחה
תתחפהלאיבי,ןמזךרואלףנעהלשונסוחלםורתיותויזוכירתיחפי,תנגוהתורחת
תוחולבדומעלהרבחהלשהתלוכיתארפשי,םימייקהםינלבקהלעםייקהסמועה
השעמלךכבו,רתויההובגתונימזילעבםיפסונםינלבקלשתופתתשהרשפאי,םינמז
רוזיפלליבויןכוםישמתשמהרוביצבהעיגפלוםיטקיורפבםיבוכיעלןוכיסהתאםצמצי
תרשרשקוזיחלאיביךכו,םינלבקלשרתוילודגרפסמןיבםיטקיורפהלשרתויבחר
.םידדובםימרוגבתולתהתנטקהלוהקפסאה

םינוכיסלוהינואמייק־רבקושחותיפ,תידיגאתתוירחאלשםידעיםדקלדעונהזךלהמ
יפקיהבתובשחתהךות,רתויןווגמובחרקושתיינבהלאיבהלםרקיעש,לכשומ
הקימנידהלעהרבחהלשתיתועמשמההעפשהבוהרבחהידילעתונמזומהתודובעה
.קשמבתולודגהןיבתויתשתתרבחהתויהב,תויתשתהףנעבתורחתהו

ךילהתבםיברועמהםימרוגהללכןיבהיצרגטניאהעצובםיכוזיבורמםיזרכמאשונב
רובעןה,םיכוזהיבורמםיזרכמהללכרובע'קדצחול'תויתשתתמקהתוברל,שדחה
,םיידועייםיגולטקומקוהךכלעףסונ.םיפסונםיזרכמרובעןה,חותיפהתביטחלםירקב
רופישםשלתוחודבשומישךרוצלתוכמותתויתשתועמטוהו,םידבועוםיקפסורדגוה
.ףטושהלוהינהוהרקבה,תופיקשה

תוברל,םיינלבקהעוציבהיזרכמתואצותתאםסרפלהרבחההלחההנורחאלןכומכ
אוהםיזרכמהתואצותםוסרפ.הלשטנרטניאהרתאבהייכזהםוכסוהכוזהןלבקהתוהז
םשיימוןיינעהילעבןומאתאקזחמ,חוקיפרשפאמ,תופיקשהתרבגהביזכרמךבדנ
יכילהבןיקתהלוהינהוןויוושה,)Accountability(תוירחאהתונורקעתאהשעמלהכלה
.הרבחהלשתורשקתהה
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םינגוהוםירודסתויורשקתהינונגנמתריצי

רוצילידכ,םיקפסירגאמתננערמותרגסמיזרכמתמסרפמהרבחה
הסדנההימוחתבםיקפסתומישרלשהפוקשותרדסומהמרופטלפ
םייונימםילשהלהרבחלרשפאמולאםיקפסתומישרלשןמויק.םינושה
,הרבחההנומאםהילעשםיטקיורפהםודיקךרוצלםישרדנהםיתווצהלש
.םירצקםינמזתוחולותונימז,תויעוצקמלעהרימשךות

עצבתתותרגסמבש,שדחהדובעתוקלחהוותמרשוא2024תנשב
םגןגוהירוזחמבבסבתרגסמהיזרכמבםיכוזהןיבהדובעהתקולח
עבקנשלובגהוקלדעולקשןוילימ1.5לעהלועהףקיהבתודובעב
דוסיתונורקעהמכלעססובמהדובעהתקולחהוותמ.זרכמלכתרגסמב
:ויביכרשוביגלהחנמוקויהרשא

תודובעבםייונימיכתועבוקתונקתה - םיזרכמהתבוחתונקתבהדימע
בשחתהב ,ןגוהירוזחמבבסבעצבלשי–לקשןוילימ 1.5 דעלשףקיהב
לקשןוילימ 1.5 לשףקיהבתודובעבםייונימיכו ;דבלבתוכיאינויצב
ריחמינויצבו 80% לשלקשמבתוכיאינויצבבשחתהבעצבלשי–הלעמו
.20% לשלקשמב

,יזכרמוידוסיןורקיעאוהש,הזיטפשמןורקיעלעןעשנשדחההוותמה
.ונממהייטסרשפאמוניאו

יכןוצרהוניניעדגנלדמעהוותמהתעיבקב-תנזואמהרוצבהדובערוזיפ
ונייהד,ןזואמןפואבעצבתתתרגסמהזרכמיקפסללכןיבהדובעהתקולח
ולבקיזרכמבםיכוזכורחבנרשאםיקפסהללכובשבצמרוצילהפיאשה
.ללכהדובעםילבקמםניאשםיקפסםנשיםהבשםיבצמםצמצלו,הדובע
יזרכמיקפסללכןיבתודובעהתקולחאוההזןורקיעסיסבבדמועהןויערה
לשיטמוטואההקולחהבבסבופתתשיםיקפסהללכובשןפואבתרגסמה
.תודובעהתיברמ

,בכרומושיגרןיינעאוהותוהמבםיקפסהיונימךילה-תוטשפהןורקע
יכשרדנ,ךכשמ.רתויבםינטקהםיטרפהתמרבתואיקבוהטילשובתושרדנו
תעצה/בבסבהקולח(יקסעהךילהתהתמרבןהטושפהיהייונימהךילה
לשךילההתנבהךרוצלןכו,עדימתוכרעמתניחבמןה,)שארמהחנהזוחא
.םיקפסהוהרבחהישמתשמ

שוביגלהליבוה,ןתינשלככ,הוותמהתודיחאלערומשלהפיאשה-תודיחא
ילהנמלםיזרכמטעמל(תרגסמהיזרכמללכלםייונימהעוציבלדיחאהוותמ
.)הזןפואבםייונבשארמש,לע־יננכתמוםינטקםיטקיורפ

קיסעמהשיגראשונאיהםיקפסהןיבהדובעהתקולחשתויה-תופיקש
תקולח,ךכשמ.ךילההתופיקשלעדיפקהלבושח,םיקפסהתאתובר
ךכ,םיקפסלוהינללטרופהתכרעמבףטושןפואבםיקפסלףקושתהדובעה
.ןמזתדוקנלכבהדובעהתקולחבומוקימתאעדיקפסלכש

ךילההתאןיטקמתוינטרפהתוינפהיכילהףקיהםוצמצ - היטרקורויבםומינימ
םינוידוםינויצלולקשוהרהבהתולאש,םיקפסלתיביטיזופהיינפללוכהיטרקורויבה
.יטמוטואוריהמךילהבםייונימעוציבאיההפיאשה.תודעווב

תונילפיצסידבןונכתיתורישןתמלםישדחהתרגסמהיזרכמומסרופ2025תנשב
םאתהב,תודידמוהיצקורטסנוק,תואמש,זוקינ,העונת,םישיבכלהירטמואגה
.ליעלטרופמכ,םיחמומיונימלשדחההדובעהתקולחהוותמל

,םיזרכמינשויהישךכ,םישיבכלהירטמואגהזרכמתאלצפלטלחוההזןיינעב
לשתבכרהימזימלםאתומויוארהנעמתתלידכ,תוליסמלזרכמוםישיבכלזרכמ
.תויחמומםישרודותויובכרומילעבםהרשא ,הרבחה

תקולחלםייקההוותמבהרתונתוליסמלהירטמואגהזרכמבתודובעהתקולח
תודובעו,לקשןוילימ1.5לעמואתחתמלשםילולסמינשב,ונייהד(תודובעה
.)תוינטרפתוינפבוקלוחילקשןוילימ1.5לעמ

תונגוההןורקעקוזיחלאיבהשדחההדובעהתקולחךילהתבהיצמוטואהםושיי
.היטרקורויבהיריצבלופיטהינמזרוציקךות,םיקפסהןיבתנזואמהדובעתקולחלו
.ךרעהתרשרשרובעיתועמשמיונישוהז

יכילה115תורוטפתויורשקתהתקלחמהמסרפ2025תנשךלהמב,דועותאז
,םיסמועןונגנמלםאתהבםייונימ477העציבו,ריחמתועצהותוינטרפתוינפ
יתווציונימםלשוהןכומכ.םינושההרבחהירגאמךותמןגוהירוזחמבבסחיטבמה
תוינטרפתוינפתועצמאב,לע־ןנכתמלשתנוכתמב,תליאלהליסמהטקיורפלןונכת
.טקיורפהיכרוצלתיבטימתיעוצקמהמאתהורשפארשא,תוידוחיי
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הקפסאהתרשרשבןסוח–רגתאתותיעבםיקפסלתולקה

תוירחאותוביוחמךותמהביטחההלעפהמחלמוםוריחתופוקתךלהמב
,םדאהחוכלוהינךות,הרבחהלשתויורשקתההתופיצרלעהרימשל
הפיאשב,קוחרמהדובעתוכמותתוכרעמוהדובעהיכילהתתמאתה
ירגתאלשתופוקתבםגתוליעיהרופישלוהיטרקורויבהםוצמצל
ישרומלוםיקפסלרשפאמהילכהרבחההשכרהנשהךלהמב.המחלמה
והז.ילטיגידןפואבתורשקתהיכמסמלעםותחלהרבחהלשהמיתחה
יזרכמ,םיחמומיזרכמהזללכבו,תורשקתההיכמסמללכליטנוולרהילכ
תילטיגידהמיתחרשפאמילכה.דועותויובייחתה,יונישתוארוה,ןלבק
לועיילםרותךכבו,םידיינםירישכמתועצמאבתוברל,םוקמלכמ
םאתהב,ריינאללהדובעםודיקלוםינמזתוחולרוציקל,םיכילהת
.תילועפתתולעייתהותומייקלשתונורקעל

ידכ.הרבחהיקפסלםירגתאטעמאלהתיאהאיבההמחלמהתפוקת
ילהנמלוםינלבקליוציפלןונגנמהרבחההעבקולאםירגתאלהנעמתתל
המשיי2025תנשב.המחלמהתפוקתלשתוכלשהןיגבםיטקיורפה
תאוםינלבקהתאתוצפלידכ,ועבקנשםינונגנמהתאבחרנןפואבהרבחה
םירקמבלעפוהןונגנמה.תרקובמותנגוה,היוארהרוצבםיטקיורפהילהנמ
.שארמועבקנשיפכותלעפהלםיאנתהלעהרימשךות,םינושה

ןה,הנורוקהרבשמתובקעבןה,חוטיבהקושתחשקהחכונ,דועותאז
חוטיבהתושירדלשהמאתהוהפיקמהניחבושרדנ,המחלמהתובקעב
,ןלבקתודובעלםייבמופםיזרכמבהרבחהלש

חוטיבהתושירדומאתוההקידבהתובקעב.הנשמהיחטבמלוםיחטבמל
ירושיאתאצמהלםינלבקלהלקההנתינדוע.קושבםימייקהםייוסיכל
עוציבתליחתמואהייכזהבתכמתאצוהדעוממםוי60דעחוטיבה
יאנתהניאחוטיבהרושיאתאצמה.םהיניבמםדקומהיפל–תודובעה
.לעופבתודובעהעוציבקראלאהדובעתלחתהוצתאצוהלףסונ

תאהביטחההחיטבמתילועפתתושימגותמדקומתוכרעיהתועצמאב
תפטושהתוליעפבהעיגפםוצמצ,תוינויחהתויורשקתההםויקךשמה
תודיחיוםייעוצקמםימרוג,םיקפסיפלכהרבחהתוביוחמלעהרימשו
.רבשמותואדו־יאיאנתבםג–תוימינפ

היצלוגרוקושתמאותתונגוה–םיפירעתוהחרטירכש

ןוכדעםודיקבםיפירעתוהחרטירכשתקלחמהקסעהנשהךלהמב
ימאותוםיינכדעםיפירעתחיטבהלידכ,הרבחהלשםיננכתמהיפירעת
תומושתהותיעוצקמהתובכרומה,תוירחאהףקיהתאםיפקשמה,קוש
.ןיקתלוהינותודיחא,תונגוהלשתונורקעלעהרימשךות,תושרדנה

הרואת,זוקינ,העונת,ליבומ,הירטמואג:םיפירעת17־לםינוכדעומסרופ
היגולואג,םילחנתרדסה–זוקינ,הייצחינקתמזוקינ,טוליש,למשחו
תוכיא,יגולורדיהרקס,תושיגנ,יגולוקאןונכת,היצקורטסנוק,תיסדנה
ךותועצובולאםינוכדע.םיפוסמללמשחוהקיטסוקא,BIMליבומ,ריווא
לכלםייטנוולרה,םייתביבסוםיירוטלוגר,םייעוצקמםיטביהלתוסחייתה
.םוחת

םיפירעתהתדעוובורשוא,תולכירדאוןונכתלםידדומ,היצקורטסנוקיפירעת
םייתסהלןנכותמםיפירעתהרתיבלופיטה.העמטהוחותיפךילהתבםיאצמנו
.הרודסהדובעתינכותלםאתהב,2026תנשףוסדע

הטויטכרבעומלארשייביתנבבושיחךילהתםייסמהףירעתלכ,ללככ
תויתשתלוהיינבלםיסדנהמהדוגיאלוםייטנוולרהםיקפסהתוסחייתהל
.הרבחבםייטנוולרהםימרוגהלשםתניחבלםתוסחייתהתאםיריזחמה,לארשי
ךלהמב.םיפירעתהתדעווביפוסרושיאותומאתהםיעצובמשרדנהלככ
בורקבםסרפתהלםייופצה,םיפוסמיפירעתלהרדסהוהיזיברועצובהנשה
,ןיינעהילעבףותישלותופיקשלהרבחהתוביוחממקלחכ,רוביצהתוסחייתהל
.תבכריפירעתםושייןונגנמלשתשדוחמהניחבתננכותמןכו

,ןוילעחוקיפעוציבלהשדחתונבשחתהתטישהמסרופהנשהךלהמב
בלשבםיננכתמלהרומתהתאקיידלידכ,חטשבםירוקיבלעתססובמה
םייבחורםייונישוםינבמסוסיבףירעתבהיזיברועצובדוע.ןוילעהחוקיפה
המאתהםשל,ירוטוטטסהבלשהלעשגדב,םיפירעתהללכבךרדהינבאב
ידועייסנכוהרבסהישגפמומייקתהתאזדצל.ןונכתהתודסומיכילהל
.םושייהיכילהתלוםיפירעתהינוכדעלעגונבםיננכתמל

םיטקיורפילהנמלהחרטרכשןונגנמשוביגלידועייתווצםקוההרבחב,ןכומכ
,שדחןונגנמשביגתווצה.לקשןוילימ50לעהלועהףקיהבתודובעםיעצבמה
ינכדעהחרטרכשףקשלידכ,עוציבהבלשלןה,ןונכתהבלשלןהסחייתמה
םיטקיורפהילהנממתושרדנהתובכרומהותוירחאה,תומושתהרובעםלוהו
.ולאףקיהיבחרםיטקיורפב
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תימירזתתוביציותופיקש–תונובשחתרקב

לשתידיגאתההתוירחאשומימביזכרמךבדנאיהתונובשחהתרקבתקלחמ
,ןיקתלוהינךותתונובשחהתרקבךילהתלעהנומאהתויהב,לארשייביתנ
קוזיחורוביציפסכלעהרימש,םיקפסלםימולשתהךילהתבליעיוףוקש
וקתחתתלעופהרקבהתקלחמ.הקפסאהתרשרשלשתילכלכהתוביציה
תונגוהךותמ,תוכיאםומיסקמבוןמזםומינימבתונובשחהלופיטלהחנמ
.םיקפסה–ךרדלהיפתושיפלכ

868םכותמ,תונובשח32,000־כהרקבהתקלחמלורבעוה2025תנשב
שיגדמהזתוליעפףקיה.הזוחואתורשקתהתריגסלתויפוסתויונבשחתה
הדימע,תילועפתתופיצרתחטבהבחתפמםרוגכהקלחמהלשהדיקפתתא
.הרבחהתויורשקתהםעהאלמתופתושותויפסכתויובייחתהב

תוכרעמששלעפתמודגאמה ,יתקלחמההדובעהןחלושקשוהוזהנשב
לוהינתאלעיימהדובעהןחלוש.הרקבהתקלחמתאתושמשמהתונוש
לופיטהםודיקלתויופידעירדסתגצהךות,תונובשחבלופיטהובקעמה
רופישלםרותהזךלהמ.םיקפסלםולשתהינמזרוציקוםימולשתב
םיקפסהןומאקוזיחלוםיכילהתלערתויהבוטהרקבל,תופיקשה
.הרבחהתולהנתהב

םימרוגתנווכהללועפלוזהנשבםגהכישממתונובשחהתרקבתקלחמ
וזתוליעפ.תונובשחהרושיאךילהתבהילוחםיווהמה,םיינוגרא־ץוחוםינפ
הנבהתריציתועצמאב,ןיינעהילעבללכיפלכתידיגאתתוירחאתאטבמ
.תילועפתהתואדווהתרבגהוםיכילהתלשתפתושמ

יללכלהפישחהותורכיההתלדגהלתויביטקאתולועפללכהכרדההךרעמ
לופיטםדקלוןוקיתלםירזחומהתונובשחהרפסמתאםצמצלידכ,הרקבה
.םיקפסהתונובשחבןיקתוליעי

רושיאלוהשגהל”ןוכנןובשח"תוכרדההמכומייקתההנשהךלהמב
,םינלבקשגפמ;הרבחהימזימתוקלחמילהנמשגפמ:םיניקתתונובשח
םיבאשמתביטח,תונובשחינוממתכרדה;םיידועייםיטקייורפףגאתלבוהב
דקומםעיתנשהיצרגטניאשגפמ;תבכרתויתשתתביטחלהכרדה;להנמִו

SAPקלחכ,םישדחםידבועתכרדה;הדובעהיקשממרופישלםימושייו
דיקפתלםרבעממקלחכ,םיקיתוםידבועתכרדה;הרבחלםתטילקמ
תרבחתוינובשחלשיקלחהןרבעמרואל.הרקבהךילהתםעקשממתמה
ברקבהנווכהוםישגדךמסמץפוה,םיילטיגידתורישתונויליגללמשחה
תוקלחמילהנמלתמאתומהיחנההצפוהןכו,םיטקיורפהילהנמתייסולכוא
.הרבחבםיטקיורפה

ידכ,הנשהתושפוחלותורגפלהאיציךרעמלהונהנשהךלהמב,ןכומכ
םיקפסהימירזתלערומשלוהקלחמהידילעתונובשחהירושיאתאםסקמל
.םיילועפתםיסמועלשתופוקתבםג

ימוחתתבחרהםשל,תווצהתודבועלהרשכההימוחתובחרוהדבבדב
רוצילהדעונוזהעמטה.תווצהירבחללכברקבעדיהרומישלוהיישעה
יסמועלשןוכנרוזיפויוביגחיטבהלוהקלחמהידבועןיבתודיחאתויונמוימ
ןוגראלהמינפתנתינהתורישהתמררופישויעוצקמהןסוחהקוזיח;הדובעה
.הרבחהיקפסיפלכו

ךותמםיפסונהנווכהיצורעתריציללועפלהכישממהרקבהתקלחמ
ינמזתארצקלידכ,םיניקתתונובשחתשגהלעגונבהרבחהתומרופטלפ
תארצקלוםיילטיגידתונובשחלרבעמדדועל,םיקפסהתונובשחבלופיטה
,םיקפסהיפלכתוירחאלתוביוחמתפקשמוזתוליעפ.םולשתהינמז
.רקובמוףוקשןפואבלוהינלותילועפתתוליעיל

חווטתכוראתופתושחופיט–םיקפסירגאמלוהינ

ךרעהתרשרשמדרפניתלבקלחהיקפסבהאורלארשייביתנתרבח
,תומדקתמהרובחתתויתשתלשחותיפוהמקהליבוהלתלוכיהמותינוגראה
קוזיחלתלעופהרבחה,וזהסיפתךותמ.לארשיתנידמבתוליעיותוחוטב
תכוראתופתושלעתנעשנה,הביציותיעוצקמ,תיארחאהקפסאתרשרש
.םיקפסהתליהקםעחווט

העיקשמ,קודההלועפףותישלעתנעשנתויתשתהתוכיאיכהנבהךותמ
,היקפסםעתוכשמתמםיסחיתוכרעמתריציבביקעןפואבהרבחה
תוביצילםימרותה-ףתושמעדיתיינבוחותפגולאיד,ןומאלעתוססובמה
.הקפסאהתרשרשלשהנסוחקוזיחלודימתמרופישל,תילועפת

)ס"נפ(”םיקפסהלוהינלטרופ"תכרעמתאהרבחההליעפמםינשהמכהז
תכרעמה.הרבחבםיקפסהלשבצמהתנומתףוקישלתיזכרמהמרופטלפכ
הרבחבםתוליעפללכלעבצמהתנומתתלבקבהרבחהיקפסתאתשמשמ
,תוכיאינויצ,ךילהתבתונובשח,םירגאמבתוליעפ,תויורשקתההזללכבו
ידבועתאתכרעמהתשמשמןכומכ.יתודידיושיגנןפואבדועוםיסמוע
.היקפסלעבצמתנומתתלבקלםינושהםהידיקפתבהרבחה
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םיימשרםירושקתותועדוה101תכרעמהתועצמאבומסרופהנשהךלהמב
,םיפירעתםהב–םינושםימוחתב,היקפסללארשייביתנתרבחםעטמ
.דועוםיסרוק,תוכיאינויצןוכדע,ןונכתתויחנה

ישמתשמללכרובעתכרעמלהכרדהוהפישחישגפמומייקתהןכומכ
יביטקפאוןוכנשומישלםילכולביקתונושתוביטחמהרבחהידבוע.הרבחה
םעתורכיה,הדובעיכילהתתרדסהתוברל,היתולוכילופשחנותכרעמב
,תובישי,תוידועייתוכרדהותואצרה,תונושתודעולומהרדסה,תכרעמה
.ףטושיעוצקמחישוםימוכיס

רשפאמה,תועדוההתצפהגורדשתוברל,תכרעמהגורדשוןויפאעצוב
.םינוכדעהותוינפהיפקיה,הצפההינותנרחאםדקתמבקעמהקלחמל
ךותבןיינעהילעבוםיקפסהרובעתורישהתייווחרופישלםרותהזגורדש
שמשלתכרעמהלשהתלוכיתאקזחמו,תועדוהםסרפלםישקבמההרבחה
.לארשייביתניקפסםעתרושקתלדיחאהויזכרמהילככ

םיקפסהסנכאוההרבחהיקפסרובעתוביוחמלםייזכרמהםייוטיבהדחא
הבחרהמרופטלפאוהו,תויורשקתהוםיזוחתביטחידילעלבומה,יתנשה
ןיבהקימעמותכלוההתופתושהקוזיחלותויפיצדודיחל,תידדההדימלל
םעםיסחיהתכרעמתקמעהבדקמתהןורחאהסנכה.היקפסןיבלהרבחה
לשתואצרהומייקתהוכלהמב.תופתושהתשוחתקוזיחבוהרבחהיקפס
תויפיצלוקושהירגתאל,הדובעהתוינכותלסחייתהבהרבחבםיל"כנמסה
םייטנוולרתוקלחמילהנמופתתשהךכלעףסונ.תובורקהםינשלתוידדהה
עדיהתקמעהבהעקשהמקלחכ,תיעוצקמהרשעהתאצרההרבעוהו
.םיקפסהתליהקםעגולאידהו

ןכלעו,לארשיתויתשתתיינבביגטרטסאףתושאיהםיקפסהתליהק
םגהמיעהרופההלועפהףותישורשקהקוזיחךשמהלהרבחהתביוחמ
.תואבהםינשב

ירדסהןונכתםוחתבהרבחבוגוסמןושארושדחרגאמקשוההנשהךלהמב
ורשוארגאמל.הרטשמהםעתוצעייתהותוינכותלעהרקבוםינמז ,העונת
רגאמהתמקהךילהת.לעופבתודובעונממורסמנרבכו,םידבוע24־כ
םוחתשבגלידכ,םייטנוולרהםימרוגהםעםייעוצקמםינוידללכומודיקו
םימוחתחותיפלתלעופלארשייביתנתרבחיכהנבהךותמ,הרבחבשדח
.םתלבוהוםישדחםייעוצקמ

ידיגאתלשממבדוסיןבא–םיניינעדוגינלךרעמ

המוזיהיינפ,םיניינעדוגינלךרעמהתועצמאב,הנשלתחאתמייקמהרבחה
אוההזךלהמ.םיניינעדוגינלהרהצהספוטיולימלהשקבבהרבחהיקפסל
יללכלהתוביוחמבוהרבחהלשידיגאתהלשממהינונגנמביזכרמךבדנ
תויורשקתהרשפאהלככעונמלותרטמ,םיניינעדוגינךרעמ.ןיקתהלהנמה
.ילאיצנטופםיניינעדוגינלשםיבצמבהרבחהתאדימעהלידכןהבשיש

תמסרפמוזהיינפתרגסמבןכלעו,תופיקשהןורקעבתלגודהרבחה,רומאכ
לעשתונורקעלםאתהב,םיניינעדוגינלהרבחהתוינידמתאהיקפסרובע
לשורדעיהלואומויקלעגונהלכבםיקפסהיחווידותורהצהםינחבנםסיסב
יללכלשהרורבהנבהרשפאלדעונתוינידמהםוסרפ.םיניינעדוגינ
.היקפסלהרבחהןיבידדהןומאקזחלותולהנתהה

תאחתינ,םיקפס527-לםיניינעדוגינלךרעמההנפ2025תנשב
.םיקפסלויתוטלחהתאףקישו,הרבחהתוינידמסיסבלעםהיתורהצה
הלאשידכהרבחהתוכרעמבתודעותמםגםיניינעדוגינלךרעמהתוטלחה
.יונימיכילהבתוטלחהתלבקתמוצבםיזרכמתודעוירבחינפבויהי

וחתופ,םירשקיפלאוםיקפסתואמלשלוהינללוכה,תוליעפהףקיהחכונ
דוגינלךרעמהתוטלחהלעהרקבויתטישלוהינםירשפאמהםיידועייםילכ
תרשפאמו,הרקבולוהינבתועייסמהתוארתההגיצמתכרעמה.םיניינע
ינונגנמקוזיחמקלחכ,הביטחבתונושהתוקלחמהלומםינותנןורכנס
.םיימינפההרקבה

,הרבחהיקפסלתורהצההתחילשךילהתלליבקמבווזהנשבהנושארל
עגונבהרהצהספוטאלמלהרבחבםייעוצקמהםימרוגהםגושרדנ
רישיהקשממהחכונל.םדיקפתתרגסמבםינומאםהםהילעשםיטקיורפל
יתועמשמףסומךרעםייק,הרבחלםיתורישהינתונםעולאםימרוגלש
טרפבו,םהידילעםילהונמהםיטקיורפהסוטטסלרשאבםדיצמחווידל
.םיניינעדוגינלששחררועתמםהבשםירקמב

יוהיזלו,םייעוצקמהםימרוגהדצמתופיקשלתוביוחמהתאהדדיחוזתוליעפ
םיניינעדוגינלששחלתועגונהתויעוצקמתומלידותויגוסתאלעהלוםדקומ
.םתוירחאבשםיטקיורפב
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הרבחהיזרכמתודעוםלועבושחמ

ןפואבתלעופוהיקפסםעהירשקלהברתובישחתסחיימלארשייביתנתרבח
,הרבחלםיתורישהןתמבםיניינעדוגינלששחלשורדעיהתחטבהלביקע
2025תנשתליחתב.יארחאלוהינוהרשוי,הקיתאיכרעלהתוביוחממקלחכ
תוירוגטקבתושקבתשגהךרוצלהנוילעההדעווהתכרעמריוואלהתלע
ץובישלדעהשקבבלופיטהיבלשללכםידעותמתכרעמהתועצמאב.תונושה
.הדעוובןוידה

הדעווהירושיאבוהשגההךילהתבתיתועמשמהיצמרופסנרטהללוחהתסינכ
ללכלהשקבהסוטטסרחאבקעמתרשפאמה,האלמתופיקשבהנוילעה
תופיצרתאםיבכעמהקובקבהיראווצלשיוהיזרשפאמהזרוטינ.הישמתשמ
אוהיפצה.השקבהתאםדקלידכיתדוקנלופיטלליבומו,השקבהירושיא
לכלםהלשהדידמוןקתינמזרציילםגךרדהיהתתכרעמהבוציירחאלש
.ךילהתלםייטנוולרהםימרוגה

הזללכבו,תילטיגידההדעווהלשהדובעהיכילהתלכונייפואהנשהךלהמב
תויוסחייתה,םיזרכמהתקלחמלשתויטפשמתעדתווח,ביצקתירושיא
הזבוליש.דועוהחרטהירכשלשןכותהתומלועבתויגוס,תיטפשמההכשלה
תשגומההשקבלכלשתנזואמותימוחת־בר,תיעוצקמהניחבחיטבהלדעונ
.הדעוול

תמייקםיסחייתמהםימרוגהללכלוםירשאמהםימרוגל,השקבהימזויל
ואולפוטשתושקבהללכתוגצומובש,ילוהינ"דרובשד"בתופצלתורשפא
םינושהםימרוגה,ןכומכ.תואשרהלםאתהב,ףטושהםלופיטבתויוצמ
ינמזלועיילםרותהרבד,הנעמםיכירצמהםיאשונלבשחוממיוויחםילבקמ
.הדעווהתושקבלשרקובמלוהינלוהבוגתה

ךרוצלתושרדנהתויוסחייתההתוברל,הדעוולתושקבהתשגהךילהתלכ
תודשיולימתועצמאב,בשחוממןפואבעצבתמ,ןוידלאשונהתאלעה
,תיעוצקמהדובעלשםיטרדנטסתעמטהמקלחכ,תכרעמבםיידועיי
.הדיחאותדעותמ

תיכילהתתודיחאותיעוצקמהכימת–ןונכת

תוינידמהמוהרבחהידעימםירזגנה,הביטחהידעיבהדימעחיטבהלידכ
הרודסתיתנשהדובעתינכותלשיארחאלוהינלהביטחהתלעופ,תינוגראה
תוירחא,לכשומןונכתלשתונורקעלתוביוחמתפקשמוזתינכות.תטרופמו
תוידועייהותופטושהתויוליעפהללכתאהפיקמוהרקבותופיקש,תילוהינ
.םיפגאהותוקלחמהתמרבתומישמטוריפךות,הביטחהלש

תקלחמהנומאןועברלתחא,םייתביטח־םינפההרקבהינונגנממקלחכ
םינותנםיחתונמוםיפסאנוזתרגסמב.ידוסיהרקבובקעמעוציבלעןונכתה
ורדגוהשעוציבהידעיבהדימעהתמרתנחבנ,םיפגאהותוקלחמהללכמ
ידכ–תויתוהמתוגירחואםיבוכיע,םירעפםיהוזמו,הדובעהתינכותב
תקלחמםינותנהחותינלעססבתהב.דימתמרופישוםדקומלופיטרשפאל
תגצומוזהנומת.הרורבותזכורמתילוהינבצמתנומתתשבגמןונכתה
עוציבסוטטסלשקיודמהריקסילכתשמשמוהביטחבםיפגאהילהנמל
םייטירקםיטביהותוברעתהתושרודהתודוקנלעשגדןתמךות,תומישמה
.הדובעהךשמהל

.ינועברםוכיסךמסמקפומבצמהתנומתלעךמתסהבוילוהינןוידסיסבלע
תוצלמהןכו,הדובעהתינכותלםינוכדע,םיאצממהירקיעתאללוכךמסמה
הזךמסמ.הנשהךשמהלתושרדנתומאתהלעגונבתויביטרפואתוטלחהו

תאותונקסמהתא,םינותנהתארשאמה,הביטחהל"כנמסרושיאלשגומ
ינועברהםוכיסהךמסמרבעומל"כנמסהרושיארחאל.ועבקנשםידעצה
הרבחהתלהנהיפלכהאלמתופיקשחיטבמהזךילהת.הרבחהל"כנמל
.םידעיהםושיילוהדובעהתינכותבהביטחהתדימעלסחיב

הרקב,עוציב,ןונכתתבלשמה,וזהרודסתילוהינתוירוזחמתועצמאב
תיטפשמהותיקסעהתוינידמהלשביקעםושייהביטחההחיטבמ,הדימלו
.לארשייביתנלש

הרקבורוטינ–תורישהתנמא

יתוכיאתורישלהקומעתוביוחמךותמתלעופתויורשקתהוםיזוחתביטח
לשתידיגאתהתוירחאהתונורקעמקלחכ,ימינפהחוקלהלשיארחאו
תשמשמה,תיתביטחהתורישהתנמאלדומבתנגועמוזתוביוחמ.הרבחה
תאהרידגמתורישהתנמא.םייעוצקמםיטרדנטסםודיקליזכרמילוהינילכ
,יביטקפאלוהינתחטבהלתמרותו,הביטחהידבועמהפוצמהםיעוציבהףר
הדימע,תילועפתתוליעיןיבןוזיאךות,הבילהיכילהתלשרקובמוףוקש
.תורישהתוכיאלעהרימשבותושירדב
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הביטחהתאםישמשמה,חתפמיביכרמהשולשתללוכתורישהתנמא
:דימתמהרופישהקוזיחלוםיעוציבלשתיתטישהדידמל

םיעצוממןקתימיהרידגההביטחה-ךילהתבלופיטלןקתימיעצוממ
רושיא,זרכמתחיתפ:לשמל(תורשקתהךילהתלשגוסלכלםיבייחמו
ןיקתעוציבלתוריהמהדעיתאםיווהמהלאןקתימי.)הזוחתכראה,יטפשמ
.ךילההלש

תאתרטנמותדדומהביטחה-ןקתהימיבהדימע־יאלרשואמהגירחרועיש
הגירחרועישהרידגמהנמאה.ןקתהימימתוגרוחהתויורשקתההרועיש
איההזרועישבהדימע.ךילהתלכבתויורשקתההךסךותמילמיסקמורשואמ
.הביטחהלשיתכרעמהסמועלותילועפתהתוליעיליזכרמדדמ

הדימעהדצל-ןקתהמתוגרוחהתויורשקתהםויסלילמיסקמעצוממךשמ
ימימוגרחרשא(םיגירחםירקמלשליעילוהינלהביטחהתביוחמ,ןקתהימיב
םירקמםגשחיטבהלידכ,ילמיסקמעצוממךשמעבקנךכםשל.)ןקתה
.םיפסונםיבוכיעאללוהריבסהתוריהמבולפוטיםיבכרומ

הביטחהתקזחמהלאםיביכרמתשולשלשםיביקעהרקבורוטינתועצמאב
יטקיורפשהחיטבמו,םיירוטלוגרוםייטפשמםיבוכיעתרעזממ,דימתמרופיש
.רתויביביטקפאהוריהמהןפואבומדוקיהרבחהםעטמחותיפה

"הצקלהצקמ" םיחמומתויורשקתהלוהינ

הביטחהתלעופ,תידיגאתתוירחאלשתונורקעלהרבחהתוביוחממקלחכ
םתרגסמב.הליעיתולהנתהתחטבהלוהקפסאהתרשרשםעקשממהקוזיחל
.םיחמומםעתורשקתההיכילהתלשללוכרוטינליגטרטסאךלהמהליבומ
"הצקלהצקמ"רוטינתשיגהביטחההצמיא2022תנשמ

,הביטחהתולובגלץוחמםימרוגתוברל,ךילהתהתונחתללכתאתנחובה
.תפתושמתוירחאלשתיתכרעמהייארךותמ

העימטה,תילועפתהתוליעיהותוירחאה,תופיקשהתונורקעתאקזחלידכ
תינוגראהפשתרציימה,BIתססובמהדידמוהרקבתמרופטלפהביטחה
,ךילהתבםיברועמהםימרוגהללכןיבהאלמתופיקשתרשפאמותפתושמ
לשםדקומיוהיזלהפיצרהרקבךרוצלתאזלכ.תמאןמזבסוטטסףוקישב
.םיכילהתרופישלוםיבוכיעתעינמל,ןקתינמזתדידמוםימסח

לשףטושםודיקבהתוליעפתאהקלחמההזכיר2025תנשךלהמב
תוחודוצפוה.םיכילהתלשדימתמרופישבוםימסחתרסהב,תויורשקתה
לשבצמתנומת:םידקוממםיחותינוללכרשא,םימכסמוםיינועבר"הגיל"
םינשמתובכועמתויורשקתהרוטינ,םיטקיורפהילהנמלופיטבתויורשקתה
המלשוהםרטםהבשםיטקיורפלשקמועחותינ;)2024–2023(תומדוק
תורשקתהיכילהתלעהמיתחהינמזתאוושהו;)'בבלש(תיפוסהתונבשחתהה
.םירדגומהןקתהינמזל

תינוגרא־םינפתרושקתרופישותוינונכתהתולוכיהקוזיח

,םימיצעמםייעוצקמםילכתדמעהללארשייביתנלשהתוביוחמתרגסמב
ךלהמתויורשקתהוםיזוחתביטחבןונכתהףגאליבוההנשהךלהמב
הדובעהתוינכותשוביגבהדובעהיכילהתרופישותודיחא,טושיפליתועמשמ
,הדיחאםיכילהתתיתשתתריציךות,הרבחהתוביטחללכלומתויורשקתהב
.תימושייוהרורב

םיזרכמותויורשקתהתינכותתיינבלידועיירזעילכץפוהתוביטחהברקב
,גוויסיללכ,תויורשקתההיגוסלעריהברבסהללוכה,2026תנשל
ףודעת,תויורשקתההיפקיהלעגונביתוהמעדימזוכירוןונכתתויגולודותמ
תומייקתויורשקתהתניחב,הרובחתהדרשמידעילםאתהבעוציביזרכמ
םיפגאהללכלרדוסמויתטיש,ףתושמהדובעסיסבתריציןכו,ןתעיקפידעומו
.הרבחב

הימונוטואםירשפאמהםייטקרפםילכועדיןתמבתורישיהמרתילכהתשגנה
הלועפהףותישרופישב;תוטלחהתלבקבןוחטיבותיכילהתתוריהב,תיעוצקמ
.יתוכיאינוגרא־םינפתורישבו;תויורשקתההןונכתלועייב;יתביטח־ןיבה

החותפתינוגרא־םינפתרושקתקוזיחלהרבחהתפיאשמקלחכ,ןכומכ
ללכליתביטח)רטלזוינ(עדימתרגיאושדוחשדוחידמהציפמןונכתהתקלחמ
.תויורשקתההוםיזוחהתביטחידבוע

םינוכדעוהדובעיכילהתלעתוריקסובויעוצקמןכותתבלשמעדימהתרגיא
ןסוחהקוזיחותישיאתורכיה,החוורינכותדצל,תפטושתיעוצקמתוליעפלע
תאםיקזחמותוכיישהתשוחתתקמעהלםיפגא־הצוחילכםהש,ילטנמה
.הידבועלהלהנההןיברשקה

תידיגאתהתוירחאהתונורקעםודיקלתפאושתויורשקתהוםיזוחתביטח
הביטחה.תורשקתההיכילהתבתונגוהותופיקש,תוליעיתעמטהתועצמאב
לוהינוןידבהדימעלעהדפקהךות,ידיגאתלשממבותיתרבחתוירחאבתלגוד
תכוראותיארחאתולהנתהלםורתלוןיינעהילעבןומאתאקזחלידכ,םינוכיס
.ויקפסםעןוגראהלשחווט
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תופיקשו הרשויב םיליבומ– ידיגאת לשממ



רפ
  ק

׳ח

ESG2025 ח״וד
77

איהובשםוקמלכבקוחהתוארוהתאתמייקמוקוחהןוטלשבםירדסהלותונורקעלתביוחמלארשייביתנ
היפתושםגשהדיפקמותורבחםעהלועפיפותישתלהנמלארשייביתנתרבחהתוליעפתרגסמב.תלעופ
.תיקסעהותידיגאתהםתולהנתהבםייוארוםינגוהםיללכלערומשלםיביוחמויהיםייקסעה

תתלואםורתלתורבחלערסוא1993סרמב4םוימ”2-1/93ש,רפסמתושרהרזוחתיתלשממהרבחכ
לוהינםוחתתאדסמלתלעופהרבחה.איהשתוליעפלכלםיפסכתמרותהניאהרבחה,ךכשמו,תויוסח
תינכותעימטהלתלעופו,הידבועלשישיאהרשויהוןיקתהלהנמהאשונתאהרתיהשגדההשיגדמ,םינוכיסה
.ותעפשהוותרמוחיפלעןוכיסלכלהתחפה

הצמיאךכלםאתהב.םיניינעדוגינםושמהבשישתוליעפלכותותיחש,דחושלוכולוכמתללושלארשייביתנ
אלשםיביוחמלארשייביתנידבוע.תותיחשבודחושבםיעוגנהםישעמלתונלבוסספאתסרוגהתוינידמהרבחה
ידכ.ישילשדצלךוויתבאלוןיפיקעבאלוןירשימבאל,רחאיקוחאלץירמתלכואדחושלבקלאלועיצהל
םתרזעבוהרבחהתודסומתועצמאביתאינוגראםילקאםודיקלתלעופהרבחה,תידיגאתההתוירחאתאשממל
ילעבםעגולאידםודיקלתלעופהרבחה.תויצתניצקוהרבחהרקבמ,הקיתאתדעו,הקיתאהלעהנוממהלש
העקשהה,הקסעההתביבס,הביבסהתוכיא,הקפסאהתרשרשבשכרתוינידמבומושיילוהלשןיינעה
50.םייטנוולרהדובעיכילהתוםילהנתעמטה,הליהקבתוברועמהו

 ידיגאתה לשממה תונורקע
לארשי יביתנ תרבחב

 תותיחש תעינמ49205-1
 תוריהזה ןורקע וא השיג50102-11
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לאגירמלשותריחבלעדחאהפןוירוטקרידהטילחה2020רבמצדב10םויב
,ןוירוטקרידר"ויכםידקתהרסחונויסינלשבהרבחהןוירוטקרידר"וילידמע
דרשמהוהיינשהתושרהלשםיקמודסיימ,תוברתורבחלשריכבלהנמ
16ךשמבםילשוריתייריעשארןגסכרבעבןהיכאוהןכומכ.הביבסהתנגהל
חוקיפתדעותוליעפהשדוחדיקפתלןוירוטקרידהר"וילשותסינכםע.םינש
,ךכלעףסונ.םדאחוכתדעווחותיפוןונכתםיפסכתדעו,םינוכיסלוהינ
לעןכוםיעיקשמירשקויקסעחותיפתדעותמקהלעטילחהןוירוטקרידה
.היגטרטסאחותיפלהדעותמקה

ריכבה לוהינה ףוג לש הריחבו יונימ54102-24
ריכבה לוהינה ףוג לש יביטקלוק עדי55102-27
ריכבה לוהינה ףוג לש יביטקלוק עדי56102-27

:2025תנשלןוירוטקרידהירבח

ידמעלאגי

ילרומיטק

ןוחמשןבתילג

יבר'גםולשרש

רברפהפי

רואלגלט

רישבדהנ

ןוסלגיפןויצןבד"וע

םוראצמיתסאח"ור

בולבישדופהירד

תויתלשממהתורבחהתושרםעטמ–ודדיש

הרשעםינהכמהרבחהןוירוטקרידב.תיתלשממהרבחאיהלארשייביתנתרבח
.םייולתיתלבהשישםהמ,םירוטקריד

םינוויכהתעיבקביזכרמדיקפתאלממלארשייביתנתרבחלשןוירוטקרידה
הרבחהתוינידמשחיטבהליארחאהאוה51.םהיעוציבלעחוקיפבוםייגטרטסאה
המאתהךות,רתויבםיהובגהםיטרדנטסבםידמועהלשתיתשתהיטקיורפו
ןוירוטקרידהידיקפת.הרובחתהםוחתבתונתשמהתויצלוגרלוםירגתאל
לעחוקיפוםידעיבהדימערחאבקעמ,םיביצקתוהדובעתוינכותרושיאםיללוכ
ןוירוטקרידה,ךכלעףסונ52.הרבחהלשםייסנניפהםיעוציבהוםינוכיסהלוהינ
ידכ,ESGתוינידמלםאתהב,תיגולונכטתונשדחותומייקםודיקללעופ
53.םילקאהייונישתועפשהםעוםיינרדומההרובחתהירגתאםעדדומתהל

:תנווגמוהכוראתומישמתרושהעמשמש,תללוכתוירחאבאשונןוירוטקרידה
עוציבהןפוא,הלששמוחהתינכותוהרבחהלשיתנשההביצקתרושיא
םיינועברהםייפסכהתוחודהרושיא;התושרלםידמועהתורוקמבשומישהו
תעיבקוחווטהתוכוראוחווטהתורצקהיתוינכותרושיא;הרבחהלשםייתנשהו
םיקסעומהוהרבחהידבועןקתרושיא;הרבחבםדאהחוכסויגךילהת
לכלשםתקסעהוםתורישכיאנתתוברל,םיריכבהםידיקפהיונימוהתורישב
.הלא

הדוקפתתאןחובהיתוכיאתרוקיבךרעמלשולוהינלםגיארחאןוירוטקרידה
עוציבהרחאותוינידמהםושייןפוארחאתויתטישבוףצרבחקפמ,הרבחהלש
.היביצקתתאתלצנמאיהדציכןחובוהדובעהתוינכותלשלעופב

,רצואהרשוםיכרדבתוחיטבהוהרובחתהתרשםינממןוירוטקרידהירבחתא
ךילהתרגסמב54.ירוביצהתורישבםייונימתקידבלהדעווהםעתוצעייתהב
תיעוצקמתורישכ,יתקוסעתןווגמוןויווש,רדגמ:םירטמרפהםינחבניונימה
ןכותיתלשממהרבחברוטקרידמתושרדנה,55תויסנניפותויאנובשחתויונמוימו
.לומגתהתעיבקךילהת

תאהנועטהריחבה.ןוירוטקרידהירבחידיברחבנןוירוטקרידהשארבשוי56
םייונימתקידבלהדעווהםעתוצעייתהרחאלםירומאהםירשהלשםרושיא
םגףופכםיינוציחםירוטקרידלשםייונימ,תאזדבלמ57.תויתלשממתורבחב
תורבחהתושררזוחלםאתהב.םניינעבתולחהתומיוסמהןידהתוארוהל
טילחההרבחבןוירוטקרידהר"ויתוליעפףקיהרבדבתויתלשממה
ףקיהו,ליעפר״ויכןהכיןוירוטקרידהר״וייכ2021ראונישדוחבןוירוטקרידה
.םיזוחאםישימחלשףקיהבהיהיןוירוטקרידהר"וילשותרשמ

דיגאתברחאדיקפתאלממוניאאוההיפלשהשירדבדמועןוירוטקרידהר"וי
רבחכתופתתשהתוברל,םהבלוהינידיקפתבקסעואותטילשבדיגאתבוא
.הלהנהתובישיב

תוחכונזוחאתרדגהתועצמאב,רתיהןיב,תדדמנןוירוטקרידהתדובעתוליעי
סחיבםיעוציבתכרעהותינבומתיתנשהריקס,ןוירוטקרידהתובישיבתירעזמ
.ללוכעצוממתוחכונבקעמו'גדצידילעהכרעהותיתנשהריקס,םידעיל

האלמתינכותםתטילקתעבןוירוטקרידהירבחםילבקמםתרשכהיכרוצל
ילעבוהדימלהיכילהתתוברל,םתדובעלץוחנהעדימהללכטרופמהבש
ןכומכ.ןלעופותוביטחהתדובעדומיללהרבחבםייטנוולרהםידיקפתה
ןויעימיוםינוכיסלוהיניאשונבתוכרדה,תויעוצקמתוכרדהםיעצבתמ
.םייעוצקמ

םישדחםירוטקרידלהשבוגשתידועייהדימלוהרשכהתינכותתרגסמב
ירבשמלוהינךכךותבורבייסהםלועתריקסאשונבןויעםויךרענ,םינהכמו
הרבחהןוירוטקרידלרויסךרענןכומכ .הלהנההוןוירוטקרידהתייארברבייס
רויסןכוןוירשל־דיןורטלתנחתבעסוהנחףוסמ־הרובחתותורישזכרמב
.הווקתחתפבופיד־יטסיגולזכרמוהלקהתבכרבידומיל

ביניר"דלשהאצרהוכרענךכךותבו,תונשדחאשונבןויעםויךרענ,דועותאז
.ץראבןיטרמדיהקולתרבחבידומילרויסןכוAIאשונבןתיוול

הרבחה ןוירוטקריד

םייתרבחו םייתביבס ,םיילכלכ םיאשונ לע תילוהינה המרב תוירחא51102-20
היגטרטסאו םיכרע ,תורטמ תעיבקב ריכבה לוהינה ףוג לש ודיקפת52102-26
תומייק חווידב ריכבה לוהינה ףוג לש ודיקפת53102-32

ריכבה לוהינה ףוגה לש שאר בשוי57102-23
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עבקשיפכ,תיתנש־ברההדובעהתינכותתיינבלםיחנמהםיווקה
המכוללכ,2027-2023תיתנש־ברההדובעהתינכותלהרבחהןוירוטקריד
:םיירקיעםיאשונ

הדובעהתינכותןיבהמילה:שדוגרורחשוםישיבכבתוחיטבםוחתב
הרובחתלתויתשת;הרובחתהדרשמלשתינכדעהתוינידמלביצקתהו
םיינוריעתירוביצהרובחתיביתנ,תירוביצהרובחתיפוסמ–תירוביצ
תונורתפןתמ;ןוכיסידקומביביסמלופיט;םיינפואיליבשוםיינוריע־ןיבו
;םיבושיייצוחםישיבכבעוקישותויסלפמתודרפהתועצמאבתובלצהל
תומכתלדגהתניחב;שיבכהבחורתלדגהאללםיביתנהתומכתבחרה
.םימסחתדרוהוהעונתתרקבולוהינ;שמוחהינפלעתורישהתודיינ

ךרדהישמתשמלהרבחהתוירחאלשהבחרהייאר:םיילוהינםיטביהב
שיבכלועפתלשהניחב,םייחיליצמםיטקיורפובצקתישםיכילהתרופישו
יסכנלוצינ;ותקוזחתתארפשלוובשומישהימדתאדואמתיחפהלידכ,6
םעוהלשממידרשמםעםייקסעהלועפיפותיש;רוביצהתלעותלהרבחה
םעתונמאלעהמיתחושוביגןכו,תיתשתתורהנמחותיפ;םיירוביצםיפוג
.תוליבקמתיתשתתורבח

רקחמינוכמםעתונשדחוחותיפ,עדיףותיש:הלועפיפותישותונשדח
ידרשמ־ןיבתווצתמקה;םלועבוץראבםיליבומתיחרזאהסדנהלתוטלוקפו
דרשמ,הרובחתהדרשמ–םיימואל־ןיבםירקחמועדיתבחרהלוףותישל
תוכרעיהו,)תוימואל־ןיבתורבחתוברל(הרובחתהתויתשתתורבחורצואה
.םיילמשחוםיימונוטואםיבכרלתיתיתשת

םיקוריםישיבכליהמתתרבגה:תידיגאתתוירחאוהביבסהתוכיא
תועסימבתיטגרנאתולעייתהותשדחתמהיגרנא;שמוחהתינכותתרגסמב
טלפסאתובורעתבולישתועצמאבתילגעמהלכלכ;םישיבכהןכתו
םיטביהלתוסחייתהךות,םיטקיורפןקתתניחב;םישיבכהתאתורפשמה
,תויתכילהוהרובחתיעצמאןיבתוירושיקל,םילקאהרבשמלוםייתביבס
םעהרבחהלשיקסעהחותיפהבוליש;םייגולונכטםירופישלותונשדחל
ירשקוידיגאתהלשממהסוסיב;יתביבסהויתרבחהףסומהךרעה
םינוגראותויושר,הרבחבתודיחיהןיבהלועפףותישוחיש:םיעיקשמ
.םייחרזא

רבטצמהעדיהתצפהורומישבאשמלתוסחייתה:עדירומישםוחתב
.הרבחב

לששמוחהתומישמיארבתשדוחמתינוגראהרדסה:תוינוגראתומאתה
.הרבחה

חותיפותידיגאתהתוירחאהםוחתןודנןוירוטקרידהתטלחהלםאתהב
ןוידה.58םיפסכהתדעוובןועברלתחאלארשייביתנתרבחבאמייק־רב
ץראבתוידיתעתומגמלעותיגטרטסאהתינכותהתומדקתהלעחווידללוכ
.הרבחהתוליעפלםיקישמרשא59יתביבסויתרבח,ילכלכהםוחתבםלועבו

תומייק חווידב ריכבה לוהינה ףוג לש ודיקפת58102-32
ריכבה לוהינה ףוג לש יביטקלוק עדי59102-27
ולש תודעווהו ריכבה לוהינה ףוג לש בכרה60102-22

60 ןוירוטקרידה תודעו

הריחבהךילהתוניקתתניחבךותתילוהינההרדשהתיינב:םדאחוכתדעו
םכסההרושיא,ינוגראההנבמהןוכדע,םיריכבהםידיקפהלשתורישכהיאנתו
ץורמתו63לומגתהתעיבקךילהתלדומו62לומגתתוינידמרושיא61,יצוביקה
תושרידילעםישרדנהםירושיאהו64תוידוחייתויסולכואםודיק,םידבוע
65.תויחנהלםאתהבתויתלשממהתורבחה

הרבחהלשםייתנשהוםיינועברהםייפסכהתוחודהתטויטבןויד:םיפסכתדעו
יתנשביצקתרושיא,הרבחבתועקשההתוינידמתייוותה.תוחודהרושיאו
ןוילימ150לעמלשףקיהבםיטקיורפתניחב,תידיגאתתוירחא,יתנש־ברו
.םעוציבםרט–לקש

,תוצלמהוםיאצממםיללוכה,ימינפהרקבמהתוחודבםינויד:תרוקיבתדעו
תויורשקתהבןויד,הנידמהרקבמחודתטויטבןויד.המודכוהלהנהתוטלחה
לעףיקמחוויד,םיזרכמתבוחתונקתלםאתהבזרכממרוטפבןויד,הרבחה
.םחהוקהתוינפבלופיטתודוא

:תופסונתודעוומקוהולאדבלמ

יקסעחותיפותונשדחתדעו•

היגטרטסאוהרבסהתדעו•

ידיגאתלשממתדעו•

 תותיחש תעינמ205-1
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.םישנןהןוירוטקרידהירבחתרשעךותמשש:ןוירוטקרידהןוויג

:ESGיאשונבןוירוטקרידהתוירחא

ומכ.הרבחהןוירוטקרידידילערשואמהרבחהלשESG־החוד
הרבחהלשהיישעהןוירוטקרידהינפבתגצומןועברלתחא,ןכ
.תומייקהחותיפוESG־הםודיקל

 םייצוביק םימכסה61102-41
 לומגת תוינידמ62102-35
 לומגת תעיבק ךילהת63102-36

לומגתב ןיינעה ילעב תוברועמ64102-37

תוגהנתה תומרונו םינקת ,תונורקע ,םיכרע102-1665

 תותיחש תעינמ205-166

 ידיגאת65הלשממה תונורקע

קוחהןוטלשבםירדסהלותונורקעלתביוחמלארשייביתנ
.תלעופאיהובשםוקמלכבקוחהתוארוהתאתמייקמו

הלועפיפותישתלהנמלארשייביתנתרבח,התוליעפתרגסמב1.
םיביוחמויהיםייקסעההיפתושםגשהדיפקמותורבחםע
תידיגאתהםתולהנתהבםייוארוםינגוהםיללכלערומשל
.תיקסעהו

השיגדמ,םינוכיסהלוהינםוחתתאדסמלתלעופהרבחה2.
,הידבועלשישיאהרשויהוןיקתלהנמאשונתאהרתיהשגדה
ותרמוחיפלעןוכיסלכלהתחפהתינכותעימטהלתלעופו
.ותעפשהו

תוליעפלכותותיחש,דחושלוכולוכמתללושלארשייביתנ3.
הרבחההצמיאךכלםאתהב.םיניינעדוגינםושמהבשיש
דחושבםיעוגנהםישעמלתונלבוסספאתסרוגהתוינידמ
לבקלאלועיצהלאלםיביוחמלארשייביתנידבוע.תותיחשבו
ןיפיקעבאלוןירשימבאל,רחאיקוחאלץירמתלכואדחוש
.ישילשדצלךוויתבאלו

םודיקלתלעופהרבחה,תידיגאתההתוירחאתאשממלידכ4.
לשםתרזעבוהרבחהתודסומתועצמאביתאינוגראםילקא
.תויצתניצקוהרבחהרקבמ,הקיתאתדעו,הקיתאהתנוממ

ומושיילוהלשןיינעהילעבםעגולאידםודיקלתלעופהרבחה5.
תביבס,הביבסתוכיא,הקפסאהתרשרשבשכרתוינידמב
םילהנתעמטה,הליהקבתוברועמהוהעקשהה,הקסעה
.םייטנוולרהדובעיכילהתו

ימינפה תרוקיבה ךרעמ

תעייסמהתימינפתרוקיבתכרעמתדמועתומייקותידיגאתתוירחא,תופיקשלונלשתוביוחמהתבילב
תינדפקהניחבתועצמאב.תינוגראתוניוצמלותוכיאל,רתויבםיבוטהםיעוציבלהריתחחיטבהלהלהנהל
ןפואבםימשוימםירדגומהםילהנהותוינידמהיכאדוומתרוקיבהךרעמ,היולתיתלבוהפיצר,תכשמתמ
ךכב.םיקיודמוםינמיהמםיחוודמהםינותנהו,תוליעיבםילפוטמותידיימםיהוזמםירגתאוםירעפ,ביקע
ןסוחלתורישיתמרותוהלשןיינעהילעברובעהרבחהןומאתיינבביטירקךבדנאיהתימינפהתרוקיבה
.ךוראהחווטבהרבחהלשינוגראה

תאתנווכמאיהו,תינוגראהתוניוצמהותוכיאהםודיקלתערכמתובישחהרבחבתימינפהתרוקיבל
.הרבחהתורטמתגשהלתיעוצקמותיכרעןוגראה

תעייסמהתימינפתרוקיבתכרעמתדמועתומייקותידיגאתתוירחא,תופיקשלונלשתוביוחמהתבילב
תינדפקהניחבתועצמאב.תינוגראתוניוצמלותוכיאל,רתויבםיבוטהםיעוציבלהריתחחיטבהלהלהנהל
ןפואבםימשוימםירדגומהםילהנהותוינידמהיכאדוומתרוקיבהךרעמ,היולתיתלבוהפיצר,תכשמתמ
ךכב.םיקיודמוםינמיהמםיחוודמהםינותנהו,תוליעיבםילפוטמותידיימםיהוזמםירגתאוםירעפ,ביקע
ןסוחלתורישיתמרותוהלשןיינעהילעברובעהרבחהןומאתיינבביטירקךבדנאיהתימינפהתרוקיבה
.ךוראהחווטבהרבחהלשינוגראה

תאתנווכמאיהו,תינוגראהתוניוצמהותוכיאהםודיקלתערכמתובישחהרבחבתימינפהתרוקיבל
.הרבחהתורטמתגשהלתיעוצקמותיכרעןוגראה

תורבחהקוחלו,1992–ב"נשתה,תימינפהתרוקיבהקוחלםאתהבתלעופתימינפהתרוקיבה
םירקבמהתכשללשםילבוקמםייעוצקמםינקתלםאתהבןכו,1975–ה"לשתה,תויתלשממה
תלעופתימינפהתרוקיבה.התדובעלםיעגונהםיניינעבםייתלשממהתורבחהתושרירזוחוםיימינפה
.הרבחהתוביטחללכםעםואיתבוףותישב

,םינוכיסתססובמתיתנש־ברתרוקיבתינכותלםאתהבלועפלתימינפהתרוקיבההכישמה2025תנשב
הרבחהיכאדוולוןוחבלידכ,הרבחבעוציבהתוביטחלעתויבחורתוימינפתורוקיברתיהןיבהכרעו
.תונקתלוקוחלםאתהבותוליעיבתלעופ

הלהצוחמוהרבחהךותבהלועפיפותיש,תונשדחםודיקבףסומךרעהאורתימינפהתרוקיבה
.הרבחהתוליעפבהיצטיגידו
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הקיתא
ונא,תיגטרטסאתיעוציבעורזאיהשתיתלשממהרבחכ

תוניגה,תופיקשלשרתויבםיהובגהםיטרדנטסלםיביוחמ
תבייחהקזחתימואלתיתשתיכםינימאמונא.הרשויו
הקיתאהשחיטבהלידכ.הנתיאתיכרעתיתשתלעןעשיהל

הקיתאתדעוהרבחבתלעופ,גרדלכבתחכונוהיחהיהת
תבכרומהדעווה.םיגיצנ13־מתבכרומהתיתביטח־בר

יכהסיפתךותמ,ןוגראהתוביטחויפגאללכמםיגיצנמ
.תונווגמטבמתודוקנתושרודחטשבתויתאתומליד

םיקפסליתאדוק–תוירחאהלגעמתאםיביחרמ

טקפמיאהלוהינבתיתועמשמהגרדמתציפקהנמיס 2025 תנש
הרבחהלשםינלבקהוםיקפסהיכהנבהךותמ.הרבחהלש]םשורה[
הרבחההשביג,ימואלהןוזחהעוציבלםייזכרמהםיפתושהםה
.םיקפסליתאדוקהנושארל

םהבהאורהרבחהרשאםיטרדנטסהותויפיצהתאטרפמהזיתאדוק
םהבהאורהרבחהןכלעותיארחאותיעוצקמ,תיתאתולהנתהלסיסב
.המעתורשקתההםכסהמדרפניתלבקלח



׳ט קרפ
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:תוניוצמה ביתנב םישנא– ינוגרא חותיפ ףגא

4.7 4.4 :ם"ואה תורטמ

יגטרטסאףתושאוהעדילוהינוהדימל,ינוגראחותיפףגא
ףגאה.הידעישומימוהרבחהםודיקבלארשייביתנתלהנהל
לוהינורומיש,חותיפלתוינידמםושייושוביגלעןומאה
ינפבוציעביתוהמקלחאוהינוגראהעדיהוישונאהבאשמה
דעוןוגראלםתסינכמ,םינושםיבלשבהבםידבועהוהרבחה
.םתשירפ

ידעיבתכמותהתינוגראתוברתבצעלאוהףגאהלשודיקפת
רוביחוהבשקהתועצמאבתאז.םינושםיצורעבהרבחה
לעשגדתמיש,תונשדחותונעוצקמ,םירגתאלוםיכרצל
רופיש,םירושיכחותיפדצל,היצביטומתרבגהודבועהתייווח
דבועלתעייסמרשאתינוגראתורבוחמתריציוםיעוציב
.דחאכןוגראלו

,הדובעהםלועבתוימלועתומגמלתובושקדימתונינזוא
.ידיתעהויוושכעההדובעהםלועבםישרדנתויונמוימלוםילכל
,תויומלתשהבוםיסנכבףגאהידבועםיפתתשמךכךרוצל
םיקפסהלשןויסינבועדיבםירזענויעוצקמרמוחםיארוק
.ינוגראהחותיפהוהדימלהםלועבםתיאםידבועונחנאש

יביתנתרבחסוסיבלםיברםיצמאמוםיבאשמעיקשמףגאה
חותיפלתדמתמהריתחידילעתאז."דמולןוגרא"כלארשי
םייעוצקמעדיימוחתתבחרהורותיא,תונווגמהדימלתודותמ
.דועוםיינוגראעדיידקומקוזיח,םימדקתמ

תובישחהאורלארשייביתנתרבחתיחכונהתעב,ךכךותמ
תאתפסואהתטרופמהלעפהתסיפתתעמטהבוסוסיבבהבר
ולאתאותונורחאהםינשבועצובשתולועפהוםיכלהמהללכ
ינוגראחותיפלעגונהלכב,תובורקהםינשלםיננכותמה
.עדיהרומישולוהינלוהכרדהוהדימלל,ישיאו

,המחלמידכךותהדובעבאיהםגהנייפאתה2025תנש
.תותיזחהמכלהבחרתהוהכלהש

םידבועךוניחוהדימלהתועפשהחווידלרושקשGRIןקת
–GRI 404העפשההתאםיגיצמשםיטביההמכטרפמ
.ולוכןוגראהוםידבועהלעףגאהתוליעפלש

תוישונא,תוילוהינ,תוינוגראתויתשתקוזיחוהיינב

ףגאלרשפאתש,ףגאהלשהלעפההתסיפתבוצימ1.
הרבחהםודיקבהרבחהתלהנהליגטרטסאףתושלךופהל
.הידעישומימבו

ץוחירשקועדילוהינתקלחמלשהלעפההתסיפתשוביג2.
הרבחהלשהבילהיקוסיעביגטרטסאףתושכ,םייעוצקמ
הבחרה–המודכוםיעוציברופיש,םיחקלתוקפה(
)ךשמהב

רשפאיש,הרבחהלשהחימצעונמכםיביתנתללכמלוהינ3.
ביחרתהרבחהםהבשםימוחתברקיעב,תוליעפהתבחרה
תושדחדומילתוינכותחותיפוהיקוסיעתא

ירגתאלהמילהבםיינוגראםייונישלללוכהנעמןתמ4.
טקיורפ,הרבחל10גורידטקיורפלולכת:שמוחה
–תרחבנהשוביג,םישירכה–הקזחאבתולעייתה
יליבומ,ינוגראחותיפוםידעייבתכ,הריכבהלהנה
םיאצמנתויתריציהועדיה,לכשה(תינוגראתונשדח
רוהנמהםלועב,הפועתהםלועבעדיחותיפ,)ונלוכלצא
םיביתנתוליעפתבחרה,עקרקה־תתו

םיל"כנמסלוםיפגאילהנמללוהינ/יעוצקמ/ישיאץועיי5.
"תרחבנה"–דיקפתלםתסינכבםישדח

ילהנמינגסותוקלחמילהנמיגרדלתוילוהינתולוכיחותיפ6.
םירוזחמ4–ילוהינרשוכרדח–םיפגא

הניבילכבשומישהתעמטהליתועמשמדוקימ7.

AIתליהקלוהינותמקהןכויבחור)AI(תיתוכאלמ
.דילוהינםוחתלהנמתלבוהב,הרבחב

תרשכהלTTTתינכות–ביוחמויעוצקמישונאןוהחותיפ8.
תולהנמחותיפלתינכות,םיינוגרא־םינפהדימליליבומ
יטפשמעדיירעפתמלשהלתינכות,םיל"כנמסתוכשל
הקזחאבהרקבובקעמינוממלסרוק,םיפ"ממהברקב

הרבחהידעיבךמות,ינוגראחותיפוץועייךרעמתיינב9.
תונשדח,תוריש,הקיתא–םייגטרטסאםיכילהתתלבוהו
תינוגרא־םינפתומזיו

תורחבנתוינוגראתודיחילץועיייוויל10.

הרבחבעדיהלוהינליטסילוהךרעמשוביג11.
,םיחקלתוקפה,םיבזוע/םישרופלשעדיתוברל(
דועותונושתומרופטלפבעדיףותישיכרעמ
עדיהתרימשוינוגראהןסוחהדוסימלילככ,)דועו
AIילכבשומיש.הרבחב)יסדנהה(יטירקה
טסקטלעמשתכיפה–השירפיקיתתביתכל
תוכרעמביולגעדיחותינתולוכיבשומישו
םילהניופימלינוגראט'צבשומיש.הרבחה
ךרענ2025-ב–םישדחםיפגאילהנמלםייטנוולר
.2026ךלהמבףטושבעמטויאוהוטולייפ

רכש–הבילימוחתבהדובעיכירדמתביתכ12.
–PMO,הקזחאבהרקבובקעמינוממ,החרט
לכתאוהפלעבשהרותהתאםידעתמהםיכמסמ
םיקשממהתוברל,הצקלהצקמהדובעהיכילהת
.הרבחבתופסונתודיחיםע
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םיביתנ תללכמ
הרבחהידבועליתכרדה/יתרשכההנעמתתל2009תנשבהמקוההללכמה
תומגמופסונםימיל.לוהינהותוחיטבה,תיחרזאההסדנההתומלועבהיקפסו
)תבכר,ורטמ,עקרקתת(.ר.מ.ת,תומייקוהביבס:תושדחדומיל

.ונרובעהתלעפהלזרכמבהכזרשארכומימדקאףוגליעפמהללכמהתא
.םיביתנתללכמתלעפהלזרכמבונואתימדקאההירקההתכז2022תנשב

םיביתנתללכמתאדחיםיליעפמונואתימדקאההירקהולארשייביתנ
ףותישבםידבועםיפוגהינשו,החימצדדועמםדקתמילכלכלדומתועצמאב
:תידוחייהלעפהתסיפתךותמהלועפ

:לארשייביתנ

תוימואלתויתשתרופישוחותיפלתוביוחמ•

תופוצרםינש100־מרתויקושהוהלכלכהלשהלבוה•

לארשיבהיישעהמינכדעיטקרפעדיילעבםיחמומ–םיצרמהלגס•

)ITA,GRIהמגודל(ל"וחמעדייליבומםיפתוש•

)BIMהמגודל(תמדקתמתויגולונכטותוינשדחתוילוהינתושיגתעמטה•
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ןונער ימיו םיסרוק ׳סמ

2023 2024 2025

רעפ 2025 לעופב 2025 -ל דעי

+187 2618 2431 ןויע ימיב םיפתתשמ

-93 983 1076 םיסרוקב םיפתתשמ

31.12.25-ל ןכדועמ
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תומייקוהביבסיאשונבועצובשתורשכה

GRIסרוק•

תוירחאםוחתבהאצרה–םיטקיורפלוהינסרוק•
הביבסותידיגאת

1,915

2,753

1,951
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םיחוור כ״הס

2023 2024 2025

3,939

5,229

4,456

0
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5000

6000

2023 2024 2025

תוסנכה כ״הס

2023 2024 2025

31.12.25-ל ןכדועמ )62%( 1,371,610₪ לארשי יביתנל םיחוור כ״הס

לארשייביתנתרבחבריכבהלוהינלחותיפתינכות–תרחבנה

,הלעפהתסיפתןוגכםייגטרטסאםיטביהלעהעיפשמו,ןוגראביתוהמעוריאאיהםיריכבםילהנמלשהפולחת
.םיסחיתוכרעמותינוגראתוברת,הדובעתוטישןוגכםיינוגראםיטביהלעןכו,תויופידעירדסוםידוקימ

תרערעתמהלוכתכרעמהשםושמ,םיידוחייםירגתאםיפסונןמזב־ובםיריכבםילהנמרפסמםיפלחתמרשאכ
תמדקומהבישחוןונכת,היוארהנכה.תורכיהיבלשבםיאצמנןיידעשםימרוגהןיבןורכנסבשדחמהתונבלשרדנו
.ויתימעווידבוע,להנמה:רבדבםיעגונהלכרובעךילהתהלעולקי

הלביקתינכותה.תרחבנה–תידועייתינכותונחתיפהרבחהתורטמלתרבוחמותיעוצקמתילוהינהרדשרוצילידכ
.יתביטחינוגראחותיפףאוהלהנהלתללוכתינכות,ישיאינוגראץועיתללוכול"כנמהרושיאתא

תועצמאבהרבחהלשםידעיהשומימותינוגראההיגטרטסאהםודיקלםורתלאוהםילהנמחותיפלתינכותהדועיי
תודיחיהולוהינהיגרדןיבהלועפהףותישוהיגרניסהקוזיחוהליבומהתילוהינההרדשהלשהתוגיהנמחותיפ
.תוינוגראה

.המודכוםייעוצקמםירמוח,דיקפתלהסינכהךילהתתאתללוכה,תידועייהכרעהבתכנ,תינכותהחותיפמקלחכ
.םייעוצקמםירמוחותוינכותהתאהניזמהרבחהוילאש,הרבחהלטרופברתאינימחתפנתינכותבםיפתתשמל

םיפגאילהנמ7־וםיל"כנמס6וניוויל–2025-ב
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תוינוגרא־םינפ הדימל תוינכות
החמומהתארכה–תוילטנורפותונווקמתואצרהתרדס

ךשמהטקיורפאיה"החמומהתארכה"תונווקמהתואצרההתרדס
רפשל,לארשייביתנבםידבועהללכלעעיפשהלדעונשףגאהלש
ףתשלועדירישעהל,תילארשיההרבחבםיכרעלךנחל,םיעוציב
.יגולונכטרקחמותונשדחיגשיהב

59%

9%

31%

הרבחה ללכב התחפה תולועפ סוטטס

לחה םרט עצוב עוציבב

20-בםילהנמוםידבוע1,006לכהךסבופתתשה2025תנשב
תנווקמתנוכתמבומייקתהש"החמומהתארכה"תואצרה
לכב.לארשייביתנלשתמדקתמההכרדההתתיכבתילטנורפו
50־מרתויופתתשהתוקד60-ל45ןיבהכשמנשהאצרה
.םילהנמוםידבוע

POWER SKILL AIתינכות

,תילטיגידתוניירוארופישלהדעונשתונווקמתואצרהתרדס
,תיתוכאלמהניבבישומישעדיוםירושיכתשיכרותורכיה
POWER SKILL AIתידועייתינכותבהבלתשה

29 33 49 55 59
82

95
108 114

134
148

235

 AI רוטלומיס
 לוהינל ישיא
 תוחישו םיקפס

תושק

 ימצע גותימ
 רוקיב סיטרכו

ילטיגיד

 ךרדב הדימל
 AI- השדחה
תימצע הדימלו

 ןכוס רוציל ךיא
AI תרזעב ישיא

 תונעדימ ,רקחמ
 לש היצרגטניאו

עדימ

 חותינ תוחוד
 ,םינותנ
היצזילאוזיוו

 לש חוסינו הביתכ
םיליימו םיכמסמ

 ןונכת יכילהת
 ע"ת שוביגו

AI תרזעב

 המרב תונומת
תרחא

 תונומת בוציע
 תויעוצקמ
תוחלצומו

 תוגצמ תיינב
ןעוצמכ

- טפמורפ בותכל
 הניבל אובמ
 תיתוכאלמ

GenAI

דדומתהלורשפאתוחותפתונווקמ)הארשה(BOOSTתואצרה
AIתשבשמההיגולונכטהתצירפמםיעבונהתוששחםע
ןיבובלישתואצרהה.לארשייביתנבםינימזהםילכבתוסנתהלו
.הקיטקרפוהירואית

:םימישרמתופתתשהינותנ

תוברל,BOOSTתואצרהבופתתשהםילהנמוםידבוע1,141 •
םיריכבםילהנמ

20%טעמכ,עצוממבםידבוע95ופתתשההאצרהלכב•
לארשייביתנבםיקסעומהללכמ

ךותמBOOSTתואצרהרתויבואשמחבופתתשהםידבוע89•
POWER SKILL AIתרדס

"AIתליהק"עדיזכרמבומסרופBOOSTתואצרהתוטלקה
.ינוגראהלטרופב
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תינוגראםידמולתליהקתמקה

עגונבםיפתתשמהןיבחותפהןוידהותואצרההתרדסלךשמהב
ינוכיסתוברל(םינוכיסותויונמדזה,ןוגראבAIתעמטהלאיצנטופל
תינוגרא־םינפםידמולתליהקתמקהבךרוצההלע,)עדימתחטבא
.AIישמתשמלש

םישדחהםירושיכבשמתשהלםינכומהםידבועמתבכרומהליהקה
הביליכילהתבתיתוכאלמההניבהתעמטהבלאיצנטופהתאשממלו
יונישלםוטנמומהרציהליהקהתמקה.ולוכןוגראבוםהלשתודיחיב
הטמלמ(Bottom-Upםיענומהתינשדחהיגולונכטתעמטהוינוגרא
.)הלעמל

תארקל,"החמומהתארכה"תואצרהלשדחהוותמהיהךכלףסונ
:תואצרהשולשלשטסוב,םיגחוםיעוריא

–רבוטקואב7יעוריאןויצתארקל1.

םייחתוא•

ישיאהמלחהרופיס–ףזישרוא•

ןולקשאףוחתירוזאההצעומהט"בק–ויזןונמא•

–הכונחתארקל2.

הכונחהגחלשםיירוטסיהםיטביה•

הייבכמהלשהירוטסיהה•

יבשהמםיבשהתלבקלעןילוסאןרומ–רואלךשוחמ•

םייעוצקמםיסנכ

םייעוצקמהםיסנכהתאליבומעדילוהינוהדימל,ינוגראחותיפףגא
.הרבחהלש

דואמםיבכרומםקלח,םייעוצקמםיסנכתקפהבונקסע,2025,הנשה
םעונלשתולוכיהתאונפתישןכויעוצקמהןכותהוהקפההתניחבמ
:ןיינעילעב

תויושרסנכ–15.1

דיתעםירצויךרדלםירבוחמ–הדובעהע"תסנכ–2.4

םיכרדבתוחיטבלימואלהםוריחהסנכ–9.11

םיחמומםיקפססנכ–?21.7

ץוחהירשקועדיהלוהינ

תאליבומלארשייביתנבעדילוהינוהדימל,ינוגראחותיפףגא
ףגאה.הרבחהלשתוינוגראהתולוכיהקוזיחתאוישונאהןוההחותיפ
תינוגראתוברתחופיט,הדובעהיכילהתלשדימתמרופישללעופ
תאעצבלםידבועלםירשפאמהםייעוצקמםילכתעמטהותדמול
ירשקועדיהלוהינתקלחמ,ךכךותב.רתויבההובגההמרבםתדובע
ימינפעדיןיבתרבחמאיה:ףגאהתוליעפביזכרמךבדנאיהץוחה
ץראבםיפוגןיבלהרבחהןיבו,םיחמומןיבלםידבועןיב,ינוציחעדיל
ינוגראהעדיהשחיטבמהללכתמםרוגתשמשמהקלחמה.םלועבו
תוניוצמלתורישיתמרותךכו–הלועפלםגרותיורבעוי,שגנוי,רמשיי
.לארשייביתנלשתיעוצקמהותילועפתה

:םייזכרמםירושימהשולשבתלעופץוחהירשקועדיהלוהינתקלחמ

ינוגראהעדיהךרעמלוהינ1.

תינוגרא־םינפתרושקתועדיתצפה2.

.םיימואל־ןיבהלועפיפותישוץוחירשקםודיק3.

חתפתמהעדיהןיבלהרבחברבטצמהעדיהןיברשגאיההקלחמה
עדיאובילןהתיארחאאיה.םלועבוץראבםיכרדהתויתשתףנעב
עדיאוצילןהו–תונשדחותויצלוגר,תויגולונכט,םיכילהת–שדח
םינש־ברןויסינלעססובמה,לארשייביתניחמומלשיעוצקמ
.םיבכרומםיטקיורפב

ינוגראעדילוהינ

שיגנהל,רמשלםתרטמשםיכילהתלשבחרןווגמהליבומהקלחמה
:ינוגראהעדיהתאחתפלו

עדיתרבעהורומיש

תואלמגלשרופואהרבחהתאבזועהדבועלכל:השירפיקית•
,תויעוצקמתונבות,יולגויומסעדיללוכה,ףיקמהשירפקיתהנבנ
תויכשמהחיטבמוופילחמלרבעומקיתה.םיחקלוהדובעיכילהת
.תיעוצקמ

ללוכההטילקקיתהנבנשדחדבועלכל:םיילטיגידהטילקיקית•
,שדחדבועלךירדמ,םייטנוולרםילהנ,ומדוקלשהשירפהקיתתא
.הרבחהלעעקרירמוחוףגאהידבועמםיפיט
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תודיחיןיבעדיףותיש

םיידועייםישגפמ :םיפגאןיבעדיףותישישגפמ•
,יעוצקמעדיםיפתשמםילהנמוםידבועםהבש
.הדובעהיקשממתאםיקזחמוםירעפםימצמצמ

תמלשהלהדימלימי:םייתנשםייעוצקמדומילימי•
הצוחמוהרבחהךותמםיחמומתופתתשהב,עדיירעפ
.ההובגתיעוצקמתורישכתמרלעהרימשל,הל

םימורופתמקהבעויס:םייעוצקמםימורופיוויל•
תויתלשממתורבחוםיירוביצםיפוגםעעדיףותישל
.תוליבקמ

עדיחותינוףוסיא

ברקבםירקחמעוציב:דוקימתוצובקוםירקחמ,םירקס
ינוגראהעדיהקוזיחךרוצלבחרהרוביצהוםיקפס,םידבוע
.םינותנתוססובמתוטלחהתלבקו

ןמיהמיעוצקמעדימרותיא :תונעדימותורפסירקס
ידבועלםייטנוולרםיאשונבםלועהמוץראהמינכדעו
.הרבחה

יעוצקמןכותבהכימת•

לשתפטושהקוזחת:םיטקיורפלעדייזכרמלוהינ•
םיטקיורפמרבטצמעדיוםיכמסמםידגאמהעדייזכרמ
םיסרוקחותיפלסיסבםישמשמהלאםיזכרמ.םינוש
.םיביתנתללכמבםייעוצקמ

םימוגרתהךרעמלעתוירחא:ןכותתכירעוםוגרת•
.םיינושלוםייעוצקמםיכמסמתכירעו

:תינוגראתורבוחמותינוגרא־םינפתרושקת

רקיעבתלהונמהרבחבתינוגרא־םינפהתרושקתה
תרושקתתועצמאבןכוינוגראהלטרופהתועצמאב
ינוגראהלטרופב.ינורטקלאהראודהתועצמאבםידבועל
,םיגחוםיימואלםיעוריא:תובתכהנשהלכךרואלתולעומ
תובתכ,תיוושכעהתילארשיההיווהלםרושיקוםתועמשמ
שוביגוהחווריעוריאוםייעוצקמהרבחיעוריאיבגל
םיטקיורפיבגלםידבועהןוכדעוהבחרה,םידבוע
ןיינעבתויתועמשמךרדינבאוהרבחבםילהנתמה
ארקנהרבחהידבועלשדחוימטקיורפ.הלאםיטקיורפ
ושדוחבשדוחידמהזטקיורפב."האלההזתאריבעת"
ותדובעלעהרבחבתרחאהביטחמדבועחבשמדבוע
לטרופבבתכנןועברבןועברידמ,ןכלערתי.תיעוצקמה
תמיוסמהיגוסטרפמה"ינועברךרע"–דחוימךרעהרבחה
,הקיתאאשונב"ינועברךרע"ןכויטנוולריתביבסאשונב
תיתאהיגוסבןדוהרבחהלשיתאהדוקלסחייתמה
.םידבועלתיטנוולרה

הביבס

ויתוכלשהולארשיבןמחפהקוחםעתורכיה08.06.25

,תופירש–םישיבכבםירגתאוםילקםייוניש26.06.25
תופצהותונופטיש

תידיגאתתוירחאחודםוסרפ21.09.25

לארשייביתנלשהקוריהךרדה–תומייק23.10.25
)תידיגאתתוירחאחודיבגלטוריפ(

הקיתא

תונורקעה–לארשייביתנביתאהדוקה28.05.25
המידקונתואםיליבומש

תידיגאתתוירחאןיבוהקיתאןיבשרשקהלע29.05.25

ךרדה:תויביטקודורפלעונמכתינוגראהקיתא04.09.25
לארשייביתנלש

תרפאתאמהאצרה–לארשייביתנבהקיתא12.01.26
 ץיבומייח

םינייפמקתעצבמהקלחמה,לטרופבתובתכהדבלמ
תרושקתהיצורעתועצמאברתויםיבחרנםיינוגרא
תחטבאלתועדומ:םיאשונבםינושהםיינוגרא־םינפה
,םילעפמתוחיטב,ןוחטיב,החוטבהגיהנ,םוריח,עדימ
.דועותינימהדרטהתעינמ

םייעוצקמץוחירשק

.רתויתבכרומתימואל־ןיבההריזההכפה2025תנשב
חופיטוקוזיחלשהיגטרטסאבונרחבהזרגתאמבצמב
.הרובחתתויתשתיסדנהמוםיחמומתוליהקםעםיסחי
ונלצינווניהיז,העפשהתלעבהריכבהלהנהבונדקמתה
הריזבתיתוכיאתוחכונלעונרמשו,תויונמדזה
:תימואל־ןיבה

םיכרדרקחמינוכמםורופ–FEHRLםעהלועפףותיש
יפוריאה

רחבנ,ESG־והיגטרטסא,תונשדחל"כנמס,לאילמגידע•
הכוראההירוטסיהבהנושארלFEHRL־בןוירוטקרידרבחל
.ןוגראבתורבחהלש

םירקוחתוליהקוהדובעתוצובקלםיפסונםיחמומונפריצ•
תויגולונכטותוחיטב,הביבסהתוכיאימוחתבEHRL־ב
הנעמבורקחמידגאמבתופתתשהםדקלידכ,תומדקתמ
םינשבHorizon Europeתינכותלשםיארוקתולוקל
.תובורקה

המזוילףרטצהחותיפורקחמףגאלשםירמוחהסדנהמ•
 COLD ASPHALT:רקטלפסארוזחמםוחתבעדיףותישל

RECYCLING

 FIRM FEHRL 2025תעהבתכביעוצקמרמאמונמסרפ•

:םיפסונםיימואל־ןיבהלועפיפותיש

הכישממלארשייביתנ–)ITA(רוהנמלימלועהדוגיאה•
ל"כנמס,הרוגיחצ.הלועפהףותישותורבחהתאקימעהל
ימלועהסרגנוקבימואלגיצנשמשמ,תבכרתויתשת
.רוהנמל

תללכמ)GRI(–תידיגאתתוירחאחווידלימואל־ןיבןוגרא•
ישילשרוזחמ.ןוגראהםעתיתכרדהתופתושהססיבםיביתנ
םייקתהGRI 2021ןקתלםאתהבESGחווידסרוקלש
םילארשיםיחמומוםיצרמתופתתשהב,2025רבמבונב
.הילרטסואותפרצ,ב"הרא,היגלב:םלועהיבחרבםילעופה

החמומתייחנהב)הרובחתילדומ(TRANSCADסרוק•
.יאקירמא
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םיסובוטואתונחתלעעדימיטפשמ–תעדיה

םזי,הקזחאהולועפתהתביטחב,זכרמהבחרמ
,םיסובוטואהתונחתתוארנגורדש–טקיורפ
התחשהוענמיש,קנעתוקבדמתקבדהתועצמאב
:יטיפרגתביתכו

הקיטתסאהוןויקינהתובישחלתועדומהתרבגה•
ךרדהידיצבשוכרהלעהרימשו

ללכבתויתשתוםישיבכאשונברוביצלעדיתצפה•
טרפבלארשייביתנו

תירוביצהרובחתבשומישהםודיק•

AIהרבחהיאלמגל

המזוי–הרבחהיאלמגלםוזבתואצרהתרדסהמייק,םיאלמגהםערשקהמקלחכ,הרבחה
.המדקבתובלתשהבוהחפשמהינבםעןיינעורוביח,הרגשתריציבםיאלמגהתאתרשתש

ךרדה תא ביכרמש ספיספה– ישונאה ןוהה

5.510.310.48.5 :ם"ואה תורטמ

67םידבוע508הקיסעמלארשייביתנתרבח2025תנשב

,תונגראתהלםידבועהלשםתוכזבהריכמלארשייביתנ
ףותישבתלעופףאויביטקלוקןתמואשמלוהינותודגאתה
תלעופהרבחה.היגוסלכבםידבועהיגיצנםעאלמהלועפ
םאתהבןוירוטקרידלהרבחהידבועםעטמםירוטקרידתונמל
68.תויתלשממהתורבחהתושרתויחנהל

רשא69יצוביקםכסהבםיקסעומלארשייביתנתרבחידבוע
תא.2025תנשבשדוחרשאוםינששולשלכבשדחתמ
תחאתויטרקומדתוריחבברחבנרשאדעוגציימםידבועה
–םירוטקסהעבראמםיגיצנהעבשדעווב.םינששולשל
יסחיתרגסמב.ילהנמ,םיאמדקא,םיאנכט/םיאסדנה,םיסדנהמ
ןוגראםעםיניקתהדובעיסחיםויקלתוסחייתהשיהדובע
לעעיפשהלהלוכישהטלחהלכבויגיצנםעתוצעוויהוםידבוע
ףותישב.םידבועירוטיפתוברל,םידבועהלשהדובעהיאנת
,ויתחתדגאתהלםידבועהורחבובשףוגה,םידבועהתורדתסה
שדחהדובעםכסהםתחיהלדיתעהרבחהתלהנהוםידבועהדעו
2025.70תנשךלהמב

 םירחא םידבועו ןוגראה ידבוע לע עדימ67102-8
 תודגאתהה שפוח68407-1
םייצוביק םימכסה69102-41

לשממ יפוג ןוויג70405-1
 הרשכהו הכרדה71401-1
 תונמוימ רופיש72404-2

תויעוצקמ

יעוצקמהםחותיפלםיברםיבאשמהעיקשמלארשייביתנתרבח
תועוצקמבםילהנמוםידבועתרשכה:הילהנמוהידבועלשישיאהו
תחאאיהםילהנמוםידבועתמצעה.71לוהינתויונמוימבוהבילה
ימוחתלכבהליבומהרבחהתויהלוהרבחהחותיפלדוסיהינבאמ
רופישלםיכילהתתמדקמלארשייביתנתרבח.היישעהועדיה
םידבועלםירשפאמה,תרושקתיצורעחותיפו72םידבועהתונמוימ
תופיקשךות,היישעהימוחתלכב,התוליעפלעגונהעדימלתושיגנ
73.תיברמ

תוליעפביזכרמךבדנאוהלארשייביתנתרבחבשונאיבאשמףגא
ןויווש,תוניוצמ,םיכרעתססובמתינוגראתוברתתלבוהבותינוגראה
–ןוגראבדבועהייחרוזחמלוהינלעןומאףגאה.יתוכיאישונאןוהו
.הקסעהםויסדעו,ילוהינויעוצקמחותיפ,הטילקךרד,סויגהבלשמ

תנווגמ,תכמותהדובעתביבסםודיקללעופףגאהודיקפתתרגסמב
,תוכיישהתשוחתקוזיח,םידבועהתויוכזלעהרימשךות,החוטבו
.תינוגראותישיאהחימצלתויונמדזהתריציוישונאהןוההחופיט

 הרשכהו הכרדה73404-1

:םייתביטחהלועפיפותיש
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לשהחלצההוהחימצהתענהביגטרטסאףתושאוהשונאיבאשמףגא
.ישיאהויעוצקמהםחותיפוםידבועהתחוורלעהדפקהךות,הרבחה

תאורתויבבושחההרבחהסכנתאונידבועבםיאורונאלארשייביתנב
הדובעתביבסתריצייכםינימאמונא.ונתחלצהלשעינמהחוכה
אלא,תיקסעההחלצהלקראליתוהמדוסיאיההליכמותנגוה,המיצעמ
.ילארשיהקשמבליבומקיסעמכתיתרבחהונתוירחאלםג

תריצילםילעופונא:םימוחתןווגמביוטיבידילהאבונידבועלונתוביוחמ
ואינתאאצומ,תד,ליג,ןימלדבהאללםידבועהללכלתוושתויונמדזה
תאהרישעמההללכהוןוויגלשתוברתםימדקמונא.תינפוגהלבגמ
ישיאהלאיצנטופהתאםישגהלתדבועודבועלכלתרשפאמוןוגראה
.יעוצקמהו

יאנתמ–םידבועהתחוורבםייתועמשמםיבאשמהעיקשמהרבחה
ןוזיאבהכימתלדעו,יעוצקמםודיקוחותיפתוינכותךרד,הדובע
.אירבםייח־הדובע

,ךמותוחוטבהדובעםוקמתריצילעםידיפקמםגהרבחבוזתרגסמב
יכםינימאמהרבחב.הלועפףותישותדמתמהדימל,תונשדחדדועמה
םיכפוהםה,םירגתואמוםיכמתנ,םיכרעומםישיגרמםידבועהרשאכ
לשהקוזחתוחותיפלונלשתימואלההמישמבםייתימאםיפתושל
.לארשיתנידמבםיכרדהתויתשת

םיצמאמהתאםיפקשמהזקרפבםיגצומהתומזויהוםינותנה
רוקמאיהש,תיארחאותמדקתמהדובעתביבסרוצילונלשםיכשמתמה
.קשמבםיפסונםינוגרארובעיוקיחלהמגודוונידבוערובעהוואג

הקסעהתוינידמ

םדאהתויוכזתרימשלעהדיפקמלארשייביתנתרבח–תנגוההקסע
דבועלכיפלכתונגוהודובכתרימשךות,הידבועללכברקבטרפהתענצו
ייחןיבןוזיאתגשהלםידבועהתאדדועתולעפתהרבחה.אוהרשאב
תויוכזלעםירמוש,תנגוההקסעהלעםידיפקמהרבחב.החפשמוהדובע
םידבועהתאםידדועמהרבחב.םימכסהוקוחיפלעשרדנכםידבועה
תגשהךרוצלו,הרבחהתבוטלתויתריציותוירוקמ,תושדחתומזויל
ךותמהתוליעפעצבלתבייחתמהרבחהתלהנה,ןכומכ.הידעיוהיתורטמ
םואיתךרוצל,תפטושתרושקתםמיעםייקלוםידבועהלשםיכרצהתנבה
ךומנהרכשה,2017תנשלןוכנ.םייביטקפאתרושקתיצורעתיינבותויפיצ
םומינימהרכשמזוחא30־כבהובגלארשייביתנתרבחבםלושמהרתויב
.לארשיב

לארשייביתנתרבחתוינידמ – תומילאותודרטהמהייקנהדובעתביבס
היישפוח ,המיענותננוגמהדובעתביבסםינימהינשמםידבועלקפסלאיה
קיזמלוצינעונמלידכ ,תרחאואתינימ–הדרטהלכמוםימויאמ ,תומילאמ
ודובכבתעגופתינימהדרטה.הדובעבםינימהןיבןויוושםדקלותוכמסלש
הדובעהתביבסבוהדובעהיסחיב,םינימהןיבןויוושב,ותויטרפב,םדאהלש
הדרטה,הדובעהתביבסלםרגנהקזנלףסונ.הרבחהתוינידמתאתרתוסו
ןיינעבהרבחהתוינידמבקובדלםישרדנםידבוע.תילילפהריבעאיהתינימ
.םימייקהתונקתהוםיקוחהםירומשיפכ,הז

הקיסעמהתינגורטההרבחכלארשייביתנ -תוושהקוסעתתויונמדזה
תנגוהותינויוושהרבחתריציבהברתובישחהאור,םירזגמהלכמםידבוע
.הדובעבתויונמדזההןויוושאשונםודיקבו

סויגבלחה,םידבועהלכלהוושתונמדזהןתמתעבוקהרבחהתוינידמ
יאנתלדעו,תוידוחייתויסולכואותויולבגומםעםידבועללוכרשא
.םירחאהקסעהיאנתוםודיק,חותיפוהרשכה,רכשתוגרדןוגכהקסעה
תקסעהלרושקהלכבהילפאיוליגלכףקותלכבםיללושוםידגנתמונא
סוטטס,תוכנ,ליג,אצומ,ימואלעקר,ןימ,עזג,תדסיסבלע,םידבוע
ןתמלתעהלכםילעופו,המודכותינימהייטנ,תירדגמתוהז,יאבצתוריש
.תוושהקוסעתתויונמדזה

הילהנמלשתלוכיבהנימאמלארשייביתנתרבח – תישיאהמגוד
יביכרממדחא.הרבחהיכרעתאתויוגהנתהבוםישעמבאטבלהידבועו
םלוהשובליכםינימאמונא.שובלהביכרמאוהתישיאהתוגהנתההדוק
אוהלוכללעמךא,הדובעהםוקמלשתיניצרהסיפת,תויעוצקמרדשמ
,ןכומכ.המיענהדובעתביבסלםרותותלוזלדובכהךרעתאתרשמ
תילאיגלוק,תירבחתוגהנתההריקומותונושםיכרדבתמדקמהרבחה
.הדובעלםיתימעןיבתיארחאו

הנעמםידבועלתתלידכ-ןוגראבויבלשלכבדבועליטסילוההנעמ
תמדקמ,השירפדעוהטילקמ,ןוגראבםינושהויבלשתרגסמבללוכ
ץועיי ,םישרופלםירבעמתינכות ,הטילקךילהתרידסןפואבהרבחה
לומגת ,יעוצקמוישונאםידבועתכרעהךילהת ,טרפליחוטיבוינויסנפ
.ץורמתו

תאקזחלםיפאושלארשייביתנתרבחב –תוכיישהתשוחתקוזיח
םיעוריאתינכותםישמממךכםשלוםידבועהלשתוכיישהתשוחת
.םהיתוחפשמינבוםידבועהללכלתנווגמותיתנש
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קלחכ–74תוניוצמדודיעלילככםידבועתכרעהובושמ
לארשייביתנ,םידבועהלשםודיקהוחותיפהתסיפתמ
יעוציבלעהכרעהובושמןתמלתובישחתסחיימ
.םיעוציבתכרעהלשיתנשךילהתתמייקמוםידבועה
בושמלבקמדבועלכםידבועהדעוםעםכסההתרגסמב
תאךירעהלתונמדזהאיהבושמהתחיש.וילהנממ
םישדוחהתששבםייעוצקמהוםיישיאהדבועהיעוציב
.םיאבהםישדוחהתששלםידעיותויפיצרידגהלוופלחש
ריהבהלואתויעבתולעהלןמזומדבועהבושמהתחישב
ויכרצוויתויפיצתאטרפלו,םייעוצקמםיאשונבתורהבה
.םיפיקעהואםירישיהוילהנממ

לשהכרעההרבחהידבועמ100%ולביק2025תנשב
תישיאהשיגפבואהחישבהנבומבושמבםהיעוציב
.)תחאםעפתוחפל(

םכסהםתחנ 2025 ילויב 24 םויב-75יצוביקםכסה
תורדתסהןיבוהרבחהתלהנהןיבשדחיצוביק
לעהנוממהםגםיפתושויהושוביגבשםכסה ,םידבועה
.הרבחהלשםידבועהדעוןכורצואדרשמברכשה
םידבועהתחוורביתועמשמרופישלליבויםכסהה
דיתעלתיתימאהרושבאיביו,יתקוסעתהםנוחטיבבו
תוביוחמלותופתושהתמצועלןמיסאוהםכסהה.הרבחה
םגוז.הנידמבהליבומהתויתשתהתרבחתויהלךישמהל
םידבועהלכרובערתויבוטדיתעתונבלתונמדזה
רכשהתולעתרגסמב,הללכנשתולעה.תודבועהו
6־כבהמכתסה,יצוביקהםכסההןיגבחודהתפוקתל
.לקשןוילימ

:םכסההתונורתי

ןגוהלומגתוילכלכןסוחרומיש

קושברכשהתקיחשלףיקמהנעמןתונשדחהםכסהה
אוה.ןמזךרואלילכלכןוחטיבםידבועלחיטבמוהדובעה
)תיזוחאותוילקש(תועובקרכשתופסותלשןונגנמללוכ
המיתחיקנעמדצל,ינויסנפהרכשהסיסבבתועמטומה
לעוםידבועהתוריסמלעהרקוהםיעיבמהםידחוימ
.הרבחהיגשיהלםתמורת

םיעוציבותוניוצמלשתוברתחופיט

תוכיאתאףקשמהילאיצנרפידלומגתןתמבםינימאמונא
תאתיתועמשמביחרמשדחהםכסהה.םיישיאהםיעוציבה
תונהילםידבוערתוילרשפאמו"תוניוצמהיקנעמ"ןונגנמ
לדומונעמטהךכלעףסונ.ןפודיאצויםיגשיהלעלומגתמ
,רודסיתנשבושמךילהתלעססובמה"ישיאםודיק"
היהתדבועהלשתיעוצקמהתומדקתההיכחיטבמה
.םידעיבותדימעםעתנרכנוסמ

תילועפתתושימגוהדובע־תיבןוזיאברופיש

םכסהה,דבועהתחוורלשתינרדומההסיפתהמקלחכ
:יאנפותושימגלשםישדחםיטרדנטסץמאמ

םידבועלףסוניאנפןמזתקנעה:הדובעהעובשרוציק
.תויעובשההדובעהתועשרוציקתועצמאב

תאלהנלםידבועלתורשפאןתמ:העגההתועשבתושימג
המאתהךות,רתויהשימגהרוצבםהלשהדובעהםוי
.םייתחפשמהוםיישיאהםיכרצל

תומוזיתוגופהתריצי:הרגפימיוםיכוראעובשיפוס
תורשפאמה)םידחוימםידעומו"רשג"ימי(הנשהךלהמב
םייחלהדובעהייחןיבןוכנןוזיאוםירבצמתנעטהםידבועל
.םייטרפה

םודיקילולסמויעוצקמקפוא

.ןוגראהךותבתיעוצקמהחימצלרורבלולסמרצויםכסהה
קפוא"רשפאלידכהרבחבתוגרדההנבמתאונגרדש
ןיב.דחאכםיילוהינהוםייעוצקמהםיגרדלרתויבחר"םודיק
,קתוילעבםידבועליטמוטואגורדשןונגנמעבקנרתיה
םימסחאללרתויריכביעוצקמדמעמלרבעמחיטבמה
.םייטרקורויב

ינוגראןסוחבוהחוורבהעקשה

המ,הרבחהלשהחוורהיביצקתתאונבחרהוונרדסה
לשהבחרתפטעמםידבועלקינעהלונלרשפאמש
תורפשמהתופסונתובטהוהרבחיעוריא,הרשעהתויוליעפ
.ןוגראלתוכיישהתשוחתתאודבועהתייווחתא

אירבםייחחרואתינכות•

קלחכאירבםייחחרואתינכותךרדלהאצי2025תנשב
.הביטימוהאירבתינוגראתוברתעימטהלבחרץמאממ

היווחאיבהראורבפשדוחבםייקתהשהקשההםוי
תנדס,אירבןוזמינכוד:החוורותואירבלשהרישע
םייוסיעודשגרוריכתוקידב,הייארתוקידב,יטיליבומ
ישיאץועייהיהםייזכרמהםיביכרמהדחא.םיעיגרמ
תישיאםימאתומםילכלבקלתורשפא:רשוכוהנוזתב
.אירבםייחחרואתמדקמשתינכותתונבלו

–"תואירבלביתנ"יווילהתינכותהקשוההנשהךשמהב
ודיצל.הרבחהידבוערובעהנבנשתועובש12ןבלולסמ
:הרבחההמייק

oרועתוקידבימי

oשמשהיקזנמתוננוגתהלעהאצרה

oחרקתייטבמא,גניליהדנואסללכשסנלווטירטירםוי
.אירבדוביכתודמעו

oהנוזתלעשגדםע"אירבויתס"םויךרענרבמבונב
.םידדמתוקידבותממחמ

בושחךבדנאוההרבחהידבועברקבטרופסהדודיע
.הנשהשגדוילעונמשש

שאר,סיירפזראהרבחהדבועלשותבתחצנהמקלחכ
ץורמהרבחההמדיק,תיתבכרההביטחבתוליסמתלהנמ
2023רבוטקואב7־בהלפנשל"זסיירפהעונותבלשהרכזל
קראפבלולסמלאציהצקמה.זועלחנסיסבבהתורישתעב
.הרבחהידבועמ70־כתופתתשהבןגתמרבימואלה

םידבוע תכרעה 74404-3
 םייצוביק םימכסה75102-41
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טרופסםישוע

–הדובעהתומוקמלהגילבתוליעפטרופסתוצובקהרבחב
.ןחלושסינטוםירבגלסרודכ,םישנתשרודכ

תופתתשמ,םייעוצקמםינמאמבתוולמטרופסהתוצובק
םיגשיהםעםיעיבגתואשונותורחאתורבחלומםיקחשמב
.םימישרמ

הדאיטרופסהיקחשמבתופתתשמתוצובקההנשבהנשידמ
.ביבאלתלעופהטרופסהןודעומםעתליאב

היסנפוםיחוטיב

הרבחהטרפלתואירבתפטעמוהחוורהתינכותמקלחכ
חוטיבלםהיתוחפשמינבוםידבועהלשתופרטצהתרשפאמ
תרבחלשםיינישחוטיבו"ןולייא"תרבחלשיביטקלוקתואירב
ףוריצ(םייביטקרטאםייוסיכוםידסבוסמםיריחמב"לארה"
.)קיסעמהלשאלמןומימבםיינישהחוטיבלםידבוע

ץעויידילעתויתיעןונערתוכרדהתומייקתמתאזתרגסמב
תוסילופהירקיעתאםידבועלגיצמאוהןהבש,תואירבהיחוטיב
הרבחה,ותחוורבודבועבלופיטהתפטעממקלחכ.םייוסיכהו
יתלבוהחמומץעויםעינויסנפץועייתשיגפםידבועלתרשפאמ
םהייחךלהמבםידבועלתיתועמשמהבטהברבודמ.יולת
רבודמןכש,תואלמגלהשירפליגתארקלרקיעבו,הרבחב
קיתלםאתהבישיאץועייתוללוכהתופיקמותויעוצקמתושיגפב
.הרבחהלשאלמןומימבדבועודבועלכלשינויסנפה

י"תנטייק

ייחןיבןוזיאלוםידבועהתחוורלהרבחהלשהתוביוחמתרגסמב
ץיקתונטייקתינכות2025תנשבהלעפוה,החפשמלהדובע
תרבחהליעפהתונטייקהתא.םידבועהותודבועהידלילתידועיי

Kids&Funתויכוניחהתולעפההםוחתברישעןויסינתלעב
תויוליעפותויתריצי,היווחתססובמהדימלבתדקמתמה,תונטייקהו
.ליגתומאתומ

ימוחתבתויתוכיאתויוליעפןווגמלשבולישהללכתינכותה
םידליהיכרוצלהמאתהךות,קחשמותיתריציהבישח,היגולונכט
ךלהמבםירוזחמינשבהלעפוההנטייקה.ריעצהרודהינייפאמלו
.םידבועלתיברמתושימגרשפאלןוצרךותמ,טסוגואשדוח
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םירבג

זוחארפסמ

23747%

םישנ

זוחארפסמ

27153%

זוחארפסמכ"הסהחסונ דבוע קתו

2-011111122%

4-255

6-444

8-646

10-849

20340%

12-1031

14-1227

16-1423

18-1625

20-1847

22-2050

508ללוכ םוכס

46.41879 עצוממ ליג

זוחארפסמהלכשה

44588%ההובג הלכשה ילעב

 הלכשה ילעב

 תינוכית
6312%

11623%םייחרזא םיסדנהמ

םירפסמב ישונאה ןוהה
לוכה ךסבהבקנרכזםידבועתצובק־תת

341145הסונמ סדנהמ

109213322יצוביק םכסה ליעפ

9346139ישיא הזוח ליעפ

112ןומא תרשמ ליעפ

237271508לוכה ךסב

)יצוביק םכסה-ליעפ ,הסונמ הסדנהמ :ללוכ( יצוביק .ה

זוחארפסמ

36772%

)ןומא תרשמ ללוכ( ישיא הזוח ליעפ

זוחארפסמ

14127%28%
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:םירפסמבהקסעה
20242025הרבחהידבועחוליפ

כ"הסםישנםירבגלוכה ךסםישנםירבג

231257488237271508הרבחבםידבוערפסמ

231255486237271508םיעובקםידבוע

022000םיינמזםידבוע

101000םולשתאללהשפוחבםידבוע

033156תיקלחהרשמבםידבוע

230254484236266502האלמהרשמבםידבוע

9303983341םיפסכתביטחבםידבוע

60651255568123חותיפוהסדנהתביטחבםידבוע

212142212142להנמוםיבאשמתביטחבםידבוע

185371175269תויורשקתהוםיזוחתביטחבםידבוע

PPP46106713תביטחבםידבוע

1552016723תבכרתויתשתתביטחבםידבוע

4151941519תיטפשמהכשלבםידבוע

9918121325ןוירוטקריד+ל"כנמהטמבםידבוע

151631151429)תורבודוהטמ(ןונכתוהטמבםידבוע

5388412תידיגאתתוירחאוהרבסהתונשדחתביטחבםידבוע

71341057537112הקזחאולועפתתביטחבםידבוע

74117310םורדבחרמםידבוערפסמ

6396410ש"ויבחרמםידבוערפסמ

65116410זכרמבחרמםידבוערפסמ

1031310313ןופצבחרמםידבוערפסמ

273360283058ופרטצהשםידבוערפסמ

373737413840ופרטצהשםידבועליגעצוממ

232144221638ובזעשםידבוערפסמ

504950444343ובזעשםידבועליגעצוממ

022101ורטופשםידבוערפסמ

000000הקיתאואתותיחשעקרלעורטופשםידבוערפסמ

0393935035ורטופשםידבועליגעצוממ
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20242025הקסעה הזוח/םכסה גוס

כ"הסםישנםירבגכ"הסםישנםירבג

140212352143224367יצוביק םכסהב הקסעהב םידבוע

91451369447141ישיא הזוחב הקסעהב םידבוע

20242025תויורדעיה

כ"הסםישנםירבגכ"הסםישנםירבג

2,2224,0446,266280342507053הלחמ ןיגב תורדעיה ימי

314202תוליעפה תנשב םידבועה ןיגב הדובעה תונואת תומכ

0101םתדובע תרגסמב הרבחה ידבוע ברקב תוומ ירקמ

5 םכותמ ** יתקוסעת אפור תייחנה / תושק תולחמב םילוח םידבוע

20242025הלכשה יפל םידבוע חוליפ

כ"הסםישנםירבגכ"הסםישנםירבג

1154415911245157הסדנהב ימדקא ראות ילעב םידבוע

98169267107181288)הסדנהל טרפ( והשלכ ימדקא ראות ילעב םידבוע

94761709980179ינש ראות ילעב םידבוע

184462184563םיימדקא םידומיל אלל םידבוע

20242025הדיל תשפוח

כ"הסםישנםירבגכ"הסםישנםירבג

0171711213הדיל תשפוחמ ורזחשתו/םידבוע רפסמ

19103122099םא תרשמבתו/םידבוע רפסמ

0100%100%100%100%ןתרשמל הדיל תשפוחמ ורזחש םישנה רועיש

20242025רדגמו ליג יפל םידבוע תקסעה

כ"הסםישנםירבגכ"הסםישנםירבג

3076134913 ליג דע

50-30137174311136178314

5087771649784181 לעמ
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20242025רדגמודיקפתיפלםידבוע

כ"הסםישנםירבגכ"הסםישנםירבג

21113268יעוצקמדבוע=דיקפ

9334264349זכר

24851092483107הנוממ

323668344478םוחתלהנמ

73471207849127הקלחמלהנמ

522577512576ףגאלהנמןגס

281745311950ףגאלהנמ

םילשהלןרקמיתשקיב112ל"כנמסהנשמ

82109211ל"כנמס

20242025קתויפלםידבועתקסעה

כ"הסםישנםירבגכ"הסםישנםירבג

293463283058הנשלשקתודעםידבוערפסמ

60521126469133םינש5-1לשקתוםעםידבוערפסמ

65551206364127םינש10-5לשקתוםעםידבוערפסמ

20242025

כ"הסםישנםירבגכ"הסםישנםירבג

263763242448םיימינפםימודיקרפסמ

5%8%13%5%5%10%ןוגראהךותבםימודיקרועיש

20242025תישיאהכרעה

כ"הסםישנםירבגכ"הסםישנםירבג

 תישיא השיגפ/החישב הנבומ בושמ וא/ו םהיעוציב לע תישיא הכרעה ולביקש םידבועה רפסמ

214242456218254472תפלוחה הנשב )תחא םעפ תוחפל(

תישיאהשיגפ/החישבהנבומבושמואםהיעוציבלעתישיאהכרעהולביקשםידבועהרועיש

44%53%97%46%54%100%תפלוחההנשב)תחאםעפתוחפל(
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הרבחה ידעי
יסחי לקשמדדמהד"סמ

םומינימ דעי םומיסקמ דעי
יביטמרונ הדידמ רוקמתומדוק םינשבםידעיב הדימע

 דעיב הדימע סוטטס
2025 רבמצד -100-70

2%11.5%10%ןוויג תייסולכוא1

 הדידמ ןפוא2022-2021םינשב
הנוש הרוצב רדגוה

 'כוא( הרבחב ןוויג תויסולכוא רועיש
 יאצוי םילארשי ,םידרח- ןוויג
 'כואה ,תיזורדה הדעה ינב ,היפויתא

)תולבגומ םע םישנא ,תיברעה

13%
)508 ךותמ67(

2023-8.7%

2024-12%

2%34.3%33%לוהינ ידיקפתב םישנ2

2021-25%

 ידיקפתב םידבוע ךסמ םישנ רועיש
הלעמו ףגא להנמ תגרדב לוהינ

35%
)63 ךותמ22(

2022-29%

2023-30%

2024-34%

2024-0דחא דבוע תוחפל1%ל"הצ יכנ תייסולכוא3
 הנשב דחא דבוע תוחפל סויג

תיטנוולרה
2%

)םיסויג60 ךותמ1(
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2025 רבמצד דעיב הדימע סוטטסיביטמרונ הדידמ רוקמתומדוק םינשבםידעיב הדימע)70( םומינימ דעי)100( םומיסקמ דעייסחי לקשמדדמהד"סמ

םירשואמ םינכדועמ ביצקתו תינכות שומימשדח דעי25%100%70%תיתנש החוור תינכות שומימ1
 ועצוב  החוורה תויוליעפ לכ עוציב100%

ןונכת יפ לע

2
 השדח תינכות- אירב ןוגרא

םידבועה תחוורל
שדח דעי15%42

 ועצובש תינכותה תרגסמב םיעוריא רפסמ

לעופב

12 +6/2/25-ב איש םוי-100%

 אירב םייח חרוא יוויל תינכות לש םישגפמ
-ב אירב ויתס םוי +7/8/25-בסנלוו םוי +

13/11/25

3

 םיזרכמ סויג יכילהת ךשמ

 ינגסו יצוביק םכסה(םיינוציח

)םיפגא ילהנמ

עצוממב הדובע ימי38עצוממב הדובע ימי20%30

2021-28.7

 תטלחהלדעו זרכמה םוסרפמ הדובע ימי
הכוז תריחבל הדעו

םימי26 2022-28.8

2023-28

4
 םישנ םודיק- יתקוסעת ןוויג

לוהינ ידיקפתל
20%35%30%

2021-32%

 הקלחמ להנמ תגרדמ םישנ שויא זוחא

הלעמו
)264 ךותמ96(36% 2022-34% 

2023-32%

שדח דעירבמבונרבמטפס10%דבוע תטילקל תכרעמ5

 ףגא תלהנמ י"ע רשואמ תושירד ךמסמ
 ,עדימ תוכרעמ ףגא גיצנו שונא יבאשמ

 תוכרעמ ףגא לש הדובע תינכותל ףופכב

עדימ

2/7/25-ב רשוא ךמסמה  עוציב100%

שדח דעי10%98%70%דעומב תונובשח רושיא6
 לש הנחתב ףגאה יקפס תונובשח רושיא

 דעומל סחיבו םייעוצקמה םימרוגה

םולשתה

 תונובשח ןיא- דעיב הדימע100%
הגירחב
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:ןוויגתייסולכוארועיש

ללכברקמ13%לעםויכדמועהרבחבןוויגהתויסולכוארועיש
.11.5%לעעבקנשדעיהמהובג,םידבועה

ןוויגה תויסולכוא חוליפ

13%םידבועה ללכמ זוחא

זוחאתומכ

80%היפויתא יאצוי

57%תיזורד הדע

1624%יברע רזגמ

2233%תולבגומ םע םידבוע

1522%תידרחהיסולכוא

11%ל"הצ יכנ

67

12%ל"הצ יכנ

58הרבחב םיסויג כ"הס

:םישנםודיק

הרידגה2025תנשב.םישנןההרבחהידבועללכמ53% 2025תנשףוסלןוכנ
דעיהדמעלעופב.הלעמוףגאלוהינתוגרדבםישנ34.3%לשדעיהרבחה
.ל"כנמסתגרדבןכותמםייתש,35%לעוזהנשל

תלהנמגרדמםייניבלוהיניגרדבםישנלשתיתנשהדידמהפסוותהןכומכ
הילעלליבותלוהינהידיקפתבםישנהףקיהתלדגהשהנבהךותמהקלחמ
.םיריכבםידיקפתבםישנהרועישבתידיתע

הרבחב םישנ

הרבחה ללכמ זוחאללוכ םוכסהבקנרכזללוכ םוכס

23727150853%

22הלעמו ףגא להנמ תמרב לוהינ תוגרדב םישנ

63הלעמו ףגא להנמ תמרמ הלהנה כ״הס

35%לוהינ תגרדב םישנ זוחא
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2025ףגאלהנמןגסדעהרשמתמרחוליפברכשירעפחותינםוכיסןלהל

גרדב םידבוע ףקיהגרד

רכש

םירבג זוחאםישנ זוחא
*םיזוחאב רעפםישנ רכשםירבג רכש

7728,93729,4361.70%32.50%68% ףגא להנמ ןגס

12521,43622,4134.36%38.40%62%הקלחמ להנמ

8120,48020,8611.83%54.30%46%םוחת להנמ

10616,95516,923-0.19%79.20%21%הנוממ

 +זכר ***

יעוצקמ דבוע
5712,35511,762-5.04%87.70%12%
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דיתעה רודלו הליהקל ונתוביוחמ :ךרדה בלב

5.510.310.48.5 :ם"ואה תורטמ

:״ךלשביתנב״ - הקוסעתבגנירוטנמ

ףגאוהדובעהדרשמםע"הוושהקוסעת"פ"תשביתקוסעתיווילוגנירוטנמ
:ןוחטיבהדרשממםוקישה

עייסלידכ,תולבגומםעםישנאול"הציעוצפהנשיצחכךשמבווילהרבחבםילהנמ
תיעוצקמהנווכהלבקלו,תיתקוסעתתואמצעחתפלוהדובעהקושבבלתשהלםהל
.תישיאהלועפתנכהוםיאתמהריירקלולסמיוהיזל

תודדומתההרופישלםילכוהדימלוהבישח,תונמוימחותיפותיאאיבמטקיורפה
ןכומכ.םירושיכהתטלבהלוםייחתורוקתביתכלהנדסתמייקתמ.םירגתאםע
םעתחלצומתודדומתהלתוקינכטתודמלנוהדובעתונויארלהנכהתעצבתמ
.הכרעהיזכרמבוהלבקתדעוובתונויאר

םעםישנאלשתובלתשההוסויגהיכילהתלעועמשוהרבחבוחראתהםיפתתשמה
.ןוגראבתולבגומ

:בלישחר

תלעופה,"בלישחר"תתומעםעהלועפףתשלהאגלארשייביתנ•
אבישםייאופרהםיזכרמבםהיתוחפשמינבוםילוחםידליןעמל
ימוחת־ברהכימתךרעמםיליבומונאדחי.בוליכיאורמושהלת
:הנשהלכךרואלעויסקינעמה

ןוזמילסלשהעובקתישדוחהקולח:ילכלכעויסויתנוזתןוחטיב•
ילכלכהלטנהתאלקהלידכ,םורדהרוזאבםידליהתוחפשמל
.תובכרומהתופוקתב

וטמרופשהרבחהיבשחמתמורת:ךוניחותילטיגידהשגנה•
ףצרלערומשלםיזפשואמהםידלילםירשפאמו,ושמשוהו
.קוחרמהדימלתועצמאביתרבחוידומיל

הרבחהידבועמידועייתומורתףוסיא:הניתנהותובדנתההחור•
םיבדנתמידילעםיקלוחמה,םיפיטחוהקיתמיזראמתשיכרל
קזחלוםידליהתאחמשלידכ,םילוחהיתבבתונושהתוקלחמב
.םנסוחתא

לשהלוהינב.תידיגאתההתוהזביזכרמךבדנתיתרבחהתוברועמבהאורלארשייביתנ
תוכיארופישלתלעופתיתרבחתוירחאלץרפםיסינהדיחיהל"כנמלתופיפכבויולתפקר
.לארשיבםייחה

םודיקותוימוקמתוליהקםעתויגטרטסאתויופתושתריציבתדקמתמהדיחיהתוליעפ
.ךוראחווטלאמייק־רביונישתובינמהתוינשדחתומזוי

תישיאהחימצלתויתימאתויונמדזהתריצי,האלמתוירחאותופיקש,תיתליהקתוביוחמ
םיכרעהםהולא–םיירוביצוםייקסעםימרוגםעךרדיצרופהלועפיפותישותיתרבחו
.קומעובחרןפואבעיפשהלונלםירשפאמוונתואםיעינמה

תביבסםיחפטמונאןכל;הלשהניתנהתוברתבהנומטהרבחהתמצועיכםינימאמונא
םילכןתמךות,תישיאתוהדזהוהליעפתוברועמלתדבועודבועלכתדדועמההדובע
.תיתועמשמתובדנתהלםייעוצקמ

לשקופיסהותועמשמהתשוחתתאתקזחמאיה:לופכףסומךרעהבינמוזהעקשה
ונאןהבשתוליהקהותויסולכואהתמצעהךותרתויתינויוושהרבחתרצוי–דגנמו,ונידבוע
.םילעופ
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:ימענידסחתתומע

תרגסמבהרבחהידבועםימתרנלארשיידעומויגחתארקל
תוקקזנתוחפשמרובעןוזמילסתזיראלימענידסחתתומע
.האושילוצינו

:םיעגפנםידלילילארשידוגיא–ן"ליאתתומע

םעםישנאבולישותויוכזןויוושםודיקלתלעופלארשייביתנ
ףותישםימייקמונאוזתרגסמב.תילארשיההרבחבתויולבגומ
תוברועמללוכה,ן"ליאתתומעםעיתנש־ברוקודההלועפ
:הרבחהידבועלשהקומע

ימיהעבראונמייק:"ןוסכילמתיב"בתכשמתמתובדנתה
,ביבאלתבן"ליאלשיתקוסעתהזכרמבםיזכורמתובדנתה
ישנאםעתפתושמתוליעפב"םיבוטהםישעמהםוי"ןויצללוכ
.זכרמה

הרבחהלשהקזחאהתביטחידבוע:יתליהק-יסדנהטקיורפ
.תובוחרן"ליאףינסרובעתיגולוקאוהשיגנהניגומיקה
םעםישנאלימואל־ןיבהתויוכזהןויוושםויבךנחנש,טקיורפה
.התומעהירבחלשםייזיפהםיכרצלדחוימבםאתוה,תולבגומ

תוריכמידיריחוריא:תימוקמהלכלכבוהקוסעתבהכימת
לעםיזוראוםירצוימהםירצומורכמנםהב.םיגחהינפלהרבחב
תואמצעדדועלהרטמךותמ,ןוסכילמתיבבן"ליאישנאידי
.תילכלכ

יתנשהסנכהתאהחריאלארשייביתנ:תונשדחועדיףותיש
ללכסנכה.לארשייביתנלשהכרדההזכרמבן"ליאילהנמל
תויעוצקמתואצרהו)העונתלוהינלזכרמ(ת"נלמברוקיב
.התומעבםילהנמהתרשעהתבוטל,תונשדחוAIיאשונב

:םיקאתתומע

םיקאתתומעםעתוליעפ

תקוסעתלש"עמזכרמבהנשהךלהמבםילעופהרבחהידבוע
.הדוהירואבתיזיפותילכשתולבגומםעםישנא

לעוזראנשתונמיחולשמתריכמלםיקאישנאםיעיגמםירופגחב
.םהידי

םורתלועייסלידכוהבהאבםיחולשמהתאםישכורםידבועה
.התומעל

:סדיקיתנ

זכרמירעשתאתחתופלארשייביתנ"סדיקיתנ"תינכותתרגסמב
ונא.תימואלתוירחאתסיפתךותמריעצהרודהינפבהעונתהלוהינ
תורגסמברעונ,ףטועהמרעונמ–תונווגמרעונתוצובקםיחראמ
תבלשמהתידומילהיווחםהלםיקינעמו–ןוכיסברעונדעותוניוצמ
.תישיאתוירחאםעתיגולונכטהארשה

הסדנההםלועלףשחיהלרעונהינבלרשפאמזכרמברוקיבה
לארשיבהעונתהלוהינתובכרומתאןיבהל,קתרמהתיחרזאה
לעםתיילעםרטבדועםיכרדבתוריהזלשםייחיליצמםילכשוכרלו
לשידיתעהישונאהןוהבעיקשהלהרבחהלשךרדהיהוז.הגהה
.יתרבחהןסוחהתאקזחלוהנידמה

:דגיסהגח

ןוויגהיכרעליזכרמיוטיבדגיסהגחתגיגחבהאורלארשייביתנ
עוריאקרהניאהרבחבגחהתגיגח.ןוגראהתאםיחנמההלכההו
לשהרישעהתשרומהםעתורכיההתקמעהלתונמדזהאלא,ילמס
.הרבחהידבועללכברקבהיפויתאתודהי

:לםילעופונאגחהתוגיגחתרגסמב

הפישחםיבלשמהםיעוריאםויק:תיתוברתתועדומםודיק•
ההימכהתשגדהךות,גחהיכרעלותרוסמל,םיגהנמל
.תודחאללמסכםילשורילתירוטסיהה

לשםיישיאםירופיסלהמבןתמ:תינוגראההוואגהקוזיח•
ישונארוביחםירציימה,םהיתוחפשמינבוהרבחהידבוע
.ןוגראבתוכיישהתשוחתתאםיקזחמוקומע

תועדומתאלעה:"םייחהלעםירמוש"טקיורפ

תיאודבההרוזפבלמשחבתוחיטבל

תאהחנמהןוילעךרעםדאייחלעהרימשבהאורלארשייביתנ
טקיורפהרבחההמזיוזתוביוחמךותמ.התוליעפללכ
שגדב,תיאודבההרוזפהתליהקלדעוימהידוחיייכוניח־יתרבח
לשהיגרנאההנוממםייקוזתוליעפתרגסמב.ריעצהרודהלע
רפסיתבבתוידועייתוכרדהותואצרהתרדסלארשייביתנ
תועדומהתאלעהבהדקמתהתוליעפה.הרוזפהיבחרבםיינוכית
ידכ,תוירוביצהתויתשתבוםירוגמהתביבסבלמשחינוכיסל
םייחינכסמםיבצמיוהיזלםיישעמםילכרעונהינבלקינעהל
.םהמתוענמיהו



׳י קרפ
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תוברחתמחלמץורפםע,דחוימבהשיגרותבכרומהפוקתב
יביתנתרבחהמצעתאהאצמ,2023רבוטקואב7־בלזרב
,תואדו־יאםהבשםימיךותב.תימואלההיישעהבלבלארשי
,לארשייחרזאלשםקלחתנמויהששחוישגרסמוע
–ימואלתיתשתףוגכהדועייתאאלמלהרבחההכישמה
.החוטבותדיינ,תרבוחמהנידמהלערומשל

תאהקזחאולועפתתביטחהליעפהתונושארהתועשברבכ
תויתשתללכלעחקפמהתיתעונתהתופיצרהלולכמ
.חטשבםיעוריאלתמאןמזבהביגהותוינוריע־ןיבהםיכרדה

םימייקמםהשכ,םירגתאמםיאנתבדובעלואציםיתווצה
תיתשתהיפוגללכןיבםימאתמ,תופיצרבצמתוכרעה
רשאכםגהעונתבראשיתלארשיתנידמשידכםילעופו
.ןיטולחלתשבתשמהרגשה

ינויב13־ב"איבלכםע"עצבמללארשיהאצישכ,וזחורב
:רתויהלודגהמצועבהמצעלעהנומתההרזח,2025

תויחנהותוקסופיתלבתוקעזא,ףרועבםוריחהבצמתזרכה
.תידיימתוכרעיהושרדתורימחמ

האלמםוריחתנוכתמלהרבעהרבחבהקזחאהתביטח
ךותמעובשבםימיהעבש,תועש24תופיצרתורמשמלו
דרפניתלבקלחאיהתמרוזוהחוטבהעונתשהנבה
.ןוציקיבצמםעדדומתהלהנידמהלשתלוכיהמ

םה:ימואלהץמאמהלשןושארהוקבודמעהביטחהישנא
רשפאלוגאד,הלצההוןוחטיבהתוחוכרובעםיריצוחתפ
תוינכותוניש,העיגפירתאלוםילוחיתבלריהמרבעמ
םיעגפמבולפיטוםיגירחסמועיבצמלםיאתהלידכםירוזמר
.םיליטידהמוםיסיסרמורצונש

יתווצולעפתוחיתמיוורהיהחטשהםהבשםיעגרבםג
,ישיאןוכיסךותםיתיעל,תוריסמבוקוידבחטשבהקוזחתה
.ןיקתבצמלםתביבסתאוםישיבכהתאריזחהלידכ

תינכותתאהרבחהתמדקמםוריחהתוליעפםעדבבדב
לשבםורדהוןופצהישיבכתויתשתבלופיטל"ירחאשםויה"
:םירוזאהינשלתקלוחמתינכותה.המחלמהיקזנ

הרבחההלביקוזתוליעפתרגסמב -)המוקת(הזעףטוע•
םוקישלםיטקיורפםודיקללקשןוילימ200־כםויהדע
רשאםיבושיילהשיגתוברל,ןגורדשוםישיבכהתויתשת
תועצמאבםיבשותלןוחטיבהתשוחתתאהריזחה
יכרוצלומיאתהשתוחיטבירופישוטולימיריצתחיתפ
םיחטשםוקישוםיכרדידיצלשיביסמיוקינדצל ,ףרועה
תלהנמםעםואיתבםימדוקמםיטקיורפה .םיעוגפ
לארשילהנגהאבצ,תוירוזאהתוצעומה ,המוקת
:םיטקיורפהירקיע.םיבושייהו

oשיבכבםיקזנןוקית–המחלמהיקזנבינושארלופיט,
סובוטואתונחתותוכרדמתרדסה ,ןויקינוילכיוניפ
.לקשןוילימ 26־כלשףקיהבועגפנש

oעצובמרשאשדחשיבכ–הרשעהביתנףקועשיבכ
הזעלשדצהמהפצנוניאובושייהתאףקועהיאוותב
לקשןוילימ46־כלשףקיהב

oלשףקיהבםיבושילהשיגישיבכוםיתמצגורדש
לקשןוילימ100־כ

oהיהרשאזועלחנלליבומה 25 שיבכגורדשוםוקיש
המחלמהתובקעבםייתנשךשמלרוגס

oוקוזינרשאםישיבכהתויתשתדובירוםוקיש
תוברל,םידבכבכרילכתעונתוהמחלמהתובקעב
לקשןוילימ100־כלשףקיהבםיקנט

המדיקהרבחה – (ןופצלרחש) ץראהןופצישיבכ•
יקזנתובקעבןופצהישיבכגורדשולופיטלתינכות
םעםואיתבלקשןוילימ600־כלשףקיהבהמחלמה
תלהנמורוזאבםיבושייהותוימוקמהתוצעומה,ל"הצ
תדקמתמתינכותה.רוזאהםוקישלעתיארחאההפונת
:םיירקיעםיאשונהשולשב

oתרזחהתבוטלועגפנשתויתשתגורדשוםוקיש
ןושארהקלחהעצוב’25 תנשב–םהיתבלםיבשותה
לקשןוילימ 50־כלשףקיהבוזתינכותלש

oיוניפלםירתסנםיריצוטולימיריצתרדסה
םורדבםיעוריאהמוהמחלמהמחקלכםיבושייהמ

oתילכלכהחימצתבוטלתויתשתגורדשורופיש
רוזאהלשתיתרבחו

םידבועהןסוח

יכהניבהלארשייביתנ,חטשבתכשמתמההדובעהדצל
.הידבועלשםנסוחבליחתמימואלהןסוחה

,תוביצילשןגועוזהפוקתבשמיששונאיבאשמףגא
:תועצמאבתוישונאוהגאד

"םחוק"תועצמאבילטנמיוויל-

םעוםיאולימהיתרשמםעףיצררשקלעהרימש-
לחה-םיבכרומטרפירקמןורתפבעויסוםהיתוחפשמ
ינויחדבועדמעמבלופיטבהלכוץוליחתוסיטב

םידלילהחוורתויוליעפ-

לשםיעגרורשפאשחור־תומירמותורבחמתויוליעפ-
הרגשורוביח,המישנ

תוחוכבהכימתה,םישיבכבםוקישהתודובעןיב,ךכ
הגאדה,תוימוקמתויושרלדומצהיווילה,ןוחטיבה
—תויתשתבתודימערוצילרידאהץמאמהוםידבועל
ךותמתלעופהתיתשתתרבחלשהבחרהנומתהשבגתה
.תוישונאותוירחא,תוחילש
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תדדמנאלןוגראלשתיתימאההמצועהשהחיכוהלארשייביתנ

תאקזחתמאוהובשןפואבםגאלא,ללוסאוהשםישיבכבקר
תישענךרדהםהבשםיעגרבהבשםישנאהלערמושוהנידמה
.השק

וזהפוקתבלארשייביתנלשהיישעהרופיס,רבדלשופוסב
תויתשתל,הליהקל,הנידמל—הקומעתוביוחמלשרופיסאוה

לשרופיסוהז.לארשיישיבכבעסונהםדאלכלותוימואלה
המידקהרבחהתאליבוהלךישממש,לודגבללשותויעוצקמ
.ןחבמבונלוכתאתודימעמשתופוקתבםג

יתרשמלהקומעתוביוחמותועדומךותמיכןייצלםוקמההז

תונפלםדאחוכיזרכמםוסרפםרטבהרבחההלחההנידמה
בולישתניחבךרוצלסויגהםוחתבןוחטיבהדרשמיגיצנל
.הביאהתולועפיעגפנול"הציכנםידמעומ

 ESG-ותומייקתקלחמתלהנמ,ילאכימןולייאלגיס

Sigalam@iroads.co.il76

76102-53
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GRIסקדניא

ינוגרא ליפורפ

דומעיוליג

GRI 102: 2021 - םייללכ םייוליג

5,8 ןוגראה םש102-1

8םיתורישו םירצומ ,םיגתומ ,תויוליעפ102-2

8ישארה  הטמה לש בשומה םוקמ102-3

8תוליעפה םויק םוקמ102-4

5 ,8-9יטפשמ הנבמו תולעב102-5

8תוריש םילבקמה םיקווש102-6

21ןוגראה לש הדימה הנק107-7

93-96םירחא םידבועו ןוגראה ידבוע לע עדימ102-8

68הקפסא תרשרש102-9

68-75ולש הקפסאה תרשרשבו ןוגראב םייתועמשמ םייוניש102-10

70תענומ תוריהז ןורקע וא השיג102-11

12תוינוציח תומזוי102-12

12תויודגאתהב תורבח102-13

היגטרטסא

3ריכב תוטלחה לבקמ םעטמ הרהצה102-14

51םייזכרמ םינוכיסו תויונמדזה ,תועפשה102-15

הרשויו הקיתא

77תוגהנתה תומרונו םינקת ,תונורקע ,םיכרע102-16

81הקיתאל תועגונה תוששחו ץועיי ינונגנמ102-17

לשממ

דומעיוליג

GRI 102: 2021-םיללכ םייוליג

8לשממה הנבמ102-18

14תוכמס תלצאה102-19

14,78םייתרבחו םייתביבס ,םייללכ םיאשונ לע תילוהינה המרב תוירחא102-20

15םייתרבחו םייתביבס ,םייללכ םיאשונ לע ןיינע יקיזחמ םע תוצעייתה102-21

77ויתודעוו ריכבה לוהינה ףוג לש בכרה102-22

78ריכבה לוהינה ףוג לש שאר בשוי102-23

78ריכבה לוהינה ףוג לש הריחבו יונימ102-24

79םיניינע דוגינ102-25

12היגטרטסא ,םיכרע ,תורטמ תעיבקב ריכבה לוהינה ףוג לש ודיקפת102-26

78ריכבה לוהינה ףוג לש יביטקלוק עדי102-27

78ריכבה לוהינה ףוג לש םיעוציבה תכרעה102-28

תויתרבחו תויתביבס ,תוילכלכ תועפשה לוהינו יוהיז102-29

51 םינוכיס לוהינ יכילהת לש תוליעי102-30

16םייתרבחו םייתביבס ,םיילכלכ םיאשונ לש הריקס102-31

78-79תומייק חווידב ריכבה לוהינה ףוג לש ודיקפת102-32

51תערכמ תובישח תולעב תוששח לע חוויד102-33

תרערעמ תובישח תולעב תוששח לש ללוכה רפסמהו עבט102-34

80לומג תוינידמ102-35

80לומגת תעיבק ךילהת102-36

80לומגתב ןיינעה ילעב תוברועמ102-37

 ינקתל סחייתהב הזGRI ןכותב טטוצמה עדימה תא תחוודמ לארשי יביתנשומיש תרהצה
GRI, 31.12.2025 דע01.01.2025-מ הפוקתל

 GRI 1GRI 1: Foundation 2021דדמב שומיש
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GRIסקדניא

ןיינע יקיזחמ לש תוברועמ

דומעיוליג

GRI 102: 2021 – םייללכ םייוליג

13ןיינע יקיזחמ לש תוצובק תמישר102-40

91םייצוביק םימכסה102-41

12,15ןיינע יקיזחמ לש הריחבו יוהיז102-42

12ןיינע יקיזחמ לש תוברועמל השיג102-43

12ולעוהש תוששחו םייזכרמ םיאשונ102-44

8,21םידחואמ םייפסכ תוחודב תוללכנה תויושי102-45

5אשונה תולובגו חודה ןכות תרדגה102-46

15םייתוהמ םיאשונ לש המישר102-47

עדימ לש שדחמ םיחוסינ102-48

5חווידב םייוניש102-49

5חוויד תפוקת102-50

5ןורחאה חודה דעומ102-51

21חוויד רוזחמ102-52

4חודה לע תואלשל עגונב רשק שיא102-53

GRI5 ינקתל םאתהב חוויד102-54

GRI5 לש םיניינע חתפמ102-55

דומעיוליג

21םיילכלכ םיעוציב201-1םיילכלכ םיעוציב

GRI 103: 2021 - םייתוהמ םיאשונ

18קושב תוחכונ202-1קושב תוחכונ

 תוילכלכ תועפשה
תופיקע

20,23,25תופיקע תוילכלכ תועפשה203-1

68שכר ילהנ204-1שכר ילהנ

79תותיחש תעינמ205-1תותיחש תעינמ

39-40היגרנא302-1היגרנא

30יגולויב ןווגמ304-2יגולויב ןווגמ

83-88הרשכהו הכרדה401-1הרשכהו הכרדה

 תוהגו תוחיטב הקסעה

הדובעב

42 תוהגו תוחיטב הקסעה401-3

42הדובעב תוהגו תוחיטב403-1

42הדובעב תוהגו תוחיטב403-2

83-88הרשכהו הכרדה404-1הרשכהו הכרדה

83-88תויונמוימ רופיש404-2תויונמוימ רופיש

91םידבוע תוכרעה404-3םידבוע תוכרעה

91לשממ יפוג ןוויג405-1לשממ יפוג ןוויג

91תודגאתה שפוח407-1תודגאתה שפוח


