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	Article 3Óהרבחידיגאת לשממו
	ר"ויה רבד
	ר"ויה רבד

	 תיצראה הכלוהה תכרעמ תמקה ,ילארשיה היגרנאה קשמ תיזחב תבצינ ז"גתנ ילארשיה קשמה רובע תיתועמשמ תובישח לעב  ימואל טקיורפ הווהמ יעבט זגל היישעתהו הלכלכה לע ותעפשה לשב ,הנושארה :תויזכרמ תוביס יתשמ .ריוואה םוהיז תתחפהו הביבסה תוכיא רופישל ותמורת לשב ,היינשהו תילארשיה
	 תיצראה הכלוהה תכרעמ תמקה ,ילארשיה היגרנאה קשמ תיזחב תבצינ ז"גתנ ילארשיה קשמה רובע תיתועמשמ תובישח לעב  ימואל טקיורפ הווהמ יעבט זגל היישעתהו הלכלכה לע ותעפשה לשב ,הנושארה :תויזכרמ תוביס יתשמ .ריוואה םוהיז תתחפהו הביבסה תוכיא רופישל ותמורת לשב ,היינשהו תילארשיה
	 הנוחטב קוזיחל םרות היתונכשל אוציו ילארשיה קשמל יעבט זג תכלוה.לארשי תנידמ לש היתוסנכה תלדגהו יטילופואיגה הדמעמ ,יטגרנאה
	 רופישלו ,תוכיא ,תופיקשל ונלש הקומעה תוביוחמה תא ףקשמ יחכונה חודה .ידיגאתה לשממל דעו הרבחהו הביבסהמ – תוליעפה ימוחת לכב דימתמ.אמייק-רב לוהינו תונשדח ,תידיגאת תוירחאב הליבומ ז"גתנ
	 ,תילועפת תופיצר ןיב בלשל ז"גתנ לש התלוכי תא םישיגדמ תפלוחה הנשה יגשיה יגוריד .חווט ךורא ןוזח ןיבל ילארשיה היגרנאה קשמ םודיקו יטגרנא ןוחטב הרבחה יגשיה תא םיפקשמ ,+הניטלפ הלעמ ומכ ,הרבחה התכז םהב תוכיא תונורקע םושיי ךות ,תיתרבחהו תיתאה תידיגאתה תוירחאה ימוחתב התונייטצהו תוביוחמל תודע םה םייתביבס םינקתו ISO ינקת .תיתביבס המורתו הלכהו ןוויג ןוויגב ,הכרדהב ,ישונאה ןוהב העקשהב הבר תובישח םיאור ונא .תוניוצמל ונלש.הרבחה לש םעופה בלה םהש – םידבועה ןוצר תועיבשבו יתקוסעת
	 ,הכלוהה תכרעמ תבחרה ךשמהל תובורקה םינשב לעפתו ךישמת ז"גתנ ,יעבט זגל למשחה תרבח לש תוימחפה תודיחיה תבסה רוביח תמלשהל תוינידמב תובלתשהלו םיידיתע אוציי תונורתפ םודיקו אוצייה ימכסה שומימל.2050 תנש דע תויקנ תויגרנאל רבעמו תוטילפ סופיאל היגרנאה דרשמ
	 ,ןוזח תועצמאב ,היגרנאה קשמב םייונישו תורומת הללוח התמקה זאמש הרבחכ תוירחאב ונדיקפת אלמל ךישמנ ונא ,תונויצו תוחילש רודח ישונא ןוהו הנומא לש םייתביבסהו םייטגרנאה הידעיל ,וניתוחוקלל תוביוחמ ךותו תויעוצקמבו םייעוצקמה םיטרדנטסה לע הדפקהבו ,הליהקלו וניפתושל ,לארשי תנידמ.רתויב םיהובגה םייתוחיטבהו
	 תא ליבוהל ךישמהל ביוחמו ,תואצותבו היישעב האג ינא ,ןוירוטקרידה ר"ויכ תיקסעה היגטרטסאהמ דרפנ יתלב קלח םה ESG יכרע ובש דיתעל ז"גתנ.ונלש תיתרבחהו
	ןי'צלק השמ ןוירוטקריד ר"וי


	Article 4Þ ןוירוטקריד ר"וי
	ל"כנמה רבד
	ל"כנמה רבד

	 תכרעמ לש חותיפה תצולחו תינחה דוח איה ,לארשיל יעבטה זגה יביתנ תרבח ,תיתועמשמ היישע לש הנש התייה 2024 תנש .לארשיב יעבט זגל הכלוהה.םיימואלניבו םיימואל םירגתא םע תודדומתהו תונשדח
	 תכרעמ לש חותיפה תצולחו תינחה דוח איה ,לארשיל יעבטה זגה יביתנ תרבח ,תיתועמשמ היישע לש הנש התייה 2024 תנש .לארשיב יעבט זגל הכלוהה.םיימואלניבו םיימואל םירגתא םע תודדומתהו תונשדח
	 לארשיב יעבטה זגה תכפהמ תא ז"גתנ הליבוה םינורחאה םירושעה ינשב היצזילרבילל איבהש ךלהמ ,הכלוהה תכרעמל חוכ תונחת רוביחל הלעפו ןתסינכ םע תורחת תליחתלו ינרדומ למשח קשמ דוסימלו למשחה קשמב םיביציהו םיכומנהמ אוה לארשיב למשחה ףירעת .תויטרפ רוציי תונחת לש תויולע תא םיזוחא תורשעב תיחפה רשא יעבטה זגל תודוה ,יברעמה םלועב תיתביבס המורת םג יעבטה זגל .קשמל םוצע ןוכסיחל איבהו למשחה רוציי.לארשיב הממחה יזג תטילפ תתחפהב ירקיעה ביכרמה תא הווהמ אוהו
	 יוושב יעבט זג לש בוק ינוילימ םוי יידמ המירזמ תיצראה הכלוהה תכרעמ ינרצי ,למשחה תרבח : קשמב םילודגהמ םיפוגל ח"ש ידראילימ לש ללוכ אוציי תוחוקלו תוירוזא הקולח תורבח ,םילודג הישעת ילעפמ ,םייטרפ למשח.ןדריו םירצמב
	 הרימשב יטירק דיקפת ,הרבחה המיקהש הכלוהה תכרעמ תונימאו תונימזל.תיטגרנאה ותואמצע תחטבהו למשחה קשמ לש תידוקפתה תופיצרה לע
	 התחפה ךות ,םייתרבחו םייתביבס םיכרע ןיבל םייקסע םידעי ןיב בלשל ונחלצה לוהינהו לומגתה תוינידמב ESG תונורקע בולישו ,םימהזמ תוטילפ לש תרכינ תמחלמ ךלהמב ,תונורחאה םייתנשב וניווחש םוריח תותיעב םג .הרבחה לש קרועכ ,יטגרנא ןוחטיב לע רומשלו תופיצרב לועפל ונכשמה ,"לזרב תוברח" היגרנאהו למשחה רוציי רקיע ססובמ וילע ,יעבטה זגה לש ישארה הכלוהה הכלוהה תכרעמ תולוכי תאו ונתוליעפ תא ביחרהל םיכישממ ונא .קשמב תוליעפ ימוחתל הסינכ ןוחבל ,םיידיתע םישוקיבב דומעלו ךישמהל תנמ לע הדמעמ קוזיח ךות ,תונכשה תונידמל זגה אוצי תולוכי תא ביחרהל ,םישדח. ילארשיה קשמל תוסנכהה תלדגהל לועפלו לארשי לש ירוזאה יטילופואיגה
	 תוביוחמה ,ןומאה לע וניתוחוקללו וניפתושל ,הרבחה ידבועל הדומ ינא ,חוטב יטגרנא דיתעל לארשי תא ליבוהל ךישמנ דחי .תפתושמה היישעהו.םיאבה תורודה ןעמל אמייק-רבו יקנ
	רנסרק המלשל"כנמ מ"מ


	Article 5éל"כנמ מ"מ
	ז"גתנ תודוא
	ז"גתנ תודוא

	 לארשיל יעבטה זגה יביתנ תרבח לש התלעפהו התמקה לע תיארחא יבחרב יעבטה זגה תכלוה תכרעמ תונידמל הרוביח לעו לארשי תנידמ ןפואב לועפל התוביוחמ ךרד .תונכש הביצמ ,רתויב חוטבהו ןימאה ,יעוצקמה קשמ תיזחב יעבטה זגה תא ז"גתנ.לארשיב תויתשתהו היגרנאה
	 לארשיל יעבטה זגה יביתנ תרבח לש התלעפהו התמקה לע תיארחא יבחרב יעבטה זגה תכלוה תכרעמ תונידמל הרוביח לעו לארשי תנידמ ןפואב לועפל התוביוחמ ךרד .תונכש הביצמ ,רתויב חוטבהו ןימאה ,יעוצקמה קשמ תיזחב יעבטה זגה תא ז"גתנ.לארשיב תויתשתהו היגרנאה
	 תנידמ לש האלמ תולעבב ,תיתלשממ הרבח הניה ז"גתנ רשא הלשממ תטלחה יפ לע 2003 תנשב הדסונ רשא ,לארשי הלעפהלו המקהל ןוישיר ,2004 תנשב ,הרבחל קנעוה החוכמ ןוישיר תלעבכ .2034 תנשל דע יעבט זג תכלוה תכרעמ לש יעבטה זגה יקפסמ יעבט זג תכלוה לע הרבחה תיארחא ,הכלוה םינכרצ רוביח תועצמאב תעצבתמ הכלוהה רשאכ ,םינכרצל הקולח תותשרל רוביח תועצמאב וא הכלוהה תכרעמל תורישי קוחל ןוקית לבקתה 2023 תנשב .הקולח תונוישיר ילעב לש ןוישיר תא ךיראהל היגרנאה רש תא ךימסה רשא זגה קשמ םיפוגל הפופכ ז"גתנ .תופסונ םינש 15 לש הפוקתל הכלוהה תושר ,)"זגה תושר"( יעבטה זגה תושר תוברל ,םינוש םירוטלוגר דרשמ ,יעבטה
	 .לארשי תנידמ לש יטגרנאה ןוחטיבב יזכרמ ןגוע הווהמ ז"גתנ םייחה קרוע איה הרבחה הליעפמש יעבטה זגה תכלוה תכרעמ דחוימב דדחתה יטירקה הדיקפתו ילארשיה היגרנאה קשמ לש םייתנשב לארשי תנידמ הווח ותוא ינוחטבה בצמה תובכרומ חכונ לכ ךלהמב ,"לזרב תוברח" תמחלמ ץורפמ לחה .תונורחאה ,תפטושה התוליעפ לע ז"גתנ הרמש ,םויה דעו המיחלה תפוקת החוטב ,הנימא הקפסאו האלמ תידוקפת תופיצר תחטבה ךות.היתוחוקל ללכל יעבטה זגה לש הפיצרו


	Article 6àידמ לש יטגרנאה ןוחטיבב יזכרמ ןגוע הווהמ ז"גתנ םייחה קרוע איה הרבחה הליעפמש יעבטה זגה תכלוה תכרעמ דחוימב דדחתה יטירקה הדיקפתו ילארשיה היגרנאה קשמ לש םייתנשב לארשי תנידמ הווח ותוא ינוחטבה בצמה תובכרומ חכונ לכ ךלהמב ,"לזרב תוברח" תמחלמ ץורפמ לחה .תונורחאה ,תפטושה התוליעפ לע ז"גתנ הרמש ,םויה דעו המיחלה תפוקת החוטב ,הנימא הקפסאו האלמ תידוקפת תופיצר תחטבה ךות.היתוחוקל ללכל יעבטה זגה לש הפיצרו
	 תודסאמ זגה תלבק תונחתל תורישי תרבוחמה ,הכלוהה תכרעמ ,חוכ תונחתל יעבט זג תמרזה תרשפאמ ,ןוכיתה םיב זגה הווהמו ,ץראה יבחרב םייתיישעת םינקתמלו הקולחה תורבחל ז"גתנ ,ךכב .לארשיב למשחהמ 78%-כ תקפהל יזכרמ סיסב לש ןיקתה ודוקפת תאו יטגרנאה קשמה תוביצי תא החיטבמ ןדריל זג תאציימ ז"גתנ ,ןכ ומכ .םוריחבו הרגשב ,ולוכ קשמה יוצימ ךות ,תירוזאה תופתושה לגעמ תא הביחרמ ךכבו םירצמלו לארשי לש הדמעמ קוזיחו לארשי לש זגה ירגאמ לאיצנטופ.ןוכיתה חרזמב היגרנאה קושב תיגטרטסא תינקחשכ
	 תודסאמ זגה תלבק תונחתל תורישי תרבוחמה ,הכלוהה תכרעמ ,חוכ תונחתל יעבט זג תמרזה תרשפאמ ,ןוכיתה םיב זגה הווהמו ,ץראה יבחרב םייתיישעת םינקתמלו הקולחה תורבחל ז"גתנ ,ךכב .לארשיב למשחהמ 78%-כ תקפהל יזכרמ סיסב לש ןיקתה ודוקפת תאו יטגרנאה קשמה תוביצי תא החיטבמ ןדריל זג תאציימ ז"גתנ ,ןכ ומכ .םוריחבו הרגשב ,ולוכ קשמה יוצימ ךות ,תירוזאה תופתושה לגעמ תא הביחרמ ךכבו םירצמלו לארשי לש הדמעמ קוזיחו לארשי לש זגה ירגאמ לאיצנטופ.ןוכיתה חרזמב היגרנאה קושב תיגטרטסא תינקחשכ
	 וכמתיש ךכ הכלוהה תויתשת תבחרהל תלעופ ז"גתנ ,ךכל רבעמ תילועפת תושימג ,תוריתי לע שגד תמיש ךות ,םיידיתע םישוקיבב ףיקשת 2018 תנשב המסרפ ז"גתנ .םיירוזא הלועפ יפותישו .תחוודמ ח"גא תרבח הניה זאמו בוחה תורגא לש רחסמל םושיר תושירדו היצלוגרב הדימעל הרבחה תביוחמ תחוודמ הרבחכ ידיגאתה לשממה תמר תא הקזיח ףא ךכבו תורימחמ תופיקש ,יטגרנאה ןוחטיבה לש תובישחה תנבהמ קלחכ .תלעופ איה ויפל םהיניבו םינוכיס תתחפהב םיבר םיבאשמ העיקשמ ז"גתנ תרבח םילוגרת תועצמאב - הקפסא תרשרשב םישובישו רבייס ימויא.דועו תענומ הקוזחת ,םיפטוש
	 ךשמתמ חותיפב ,המקהב הרבחה תקסוע ,התמקה זאמ תכרעמ תמקה .תיצראה הכלוהה תכרעמ לש ןימא לועפתבו םיימואלניב םינקת יפ-לע םיעצבתמ התקזחאו הלועפת ,הכלוהה םייטסיגולו םייגולונכט םיעצמא בולישב ,רתויב םירימחמהמ התוליעפב .ןוילע ךרעכ תוחיטבה אשונל שגד ךות םימכחותמ קשמל תיתועמשמ תיתביבסו תילכלכ המורת הנשי ז"גתנ לש לע יעבטה זגה לש םיקהבומה ויתונורתי לשב תאז ,ילארשיה .)םחפו טפנ ירצומ ומכ( םירחא היגרנא תורוקמו םיקלד ינפ וב שומישהש ךכ ,רתוי ההובג ותוליצנו לוז וריחמ ,ילכלכה ןפב ןוכסיח ךות היגרנאה רוציי תויולע תא םיזוחא תורשעב תיחפמ ןפב .ילארשיה קשמל הנשב םילקש ידראילימ לש קהבומ טפנ ירצומ ומכ ,םייפולח םייליסופ םיקלד
	 זגמ תינאכמ היגרנאו םוח ,למשח תקפה ךילהת ,תאז תמועל ךכ .הממח יזג לש תתחפומ הטילפב ךורכו רתוי יקנ וניה יעבט האצותכ ריוואה םוהיז דדמ םחפ וא רלוסב שומיש תעב ,לשמל םיזוחא 100 לע דמוע "ןקנחה תוצומחת" הממחה זג תטילפמ .דבלב םיזוחא 20 לע דדמה דמוע יעבט זגב שומיש תעב וליאו רשפאמ למשח תנחתל קלד רוקמכ יעבט זגב שומיש ,ףסונ ןורתי הכירצמ הז גוסמ הנחת ןכש ,עקרק יבאשמ לש יבטימ לוצינ עיגמ יעבטה זגה ,ףסונב .תימחפ הנחת לש החטשמ שילשכ תאצקה תכסחנש ךכ ידימ ןפואב ךרצנו הנחתל רשיה רוניצב האצותכ ריוואה םוהיז ךסחנ ןכו םחפ ןוסחאל השורדה חטשה למשחהמ 78%-כ .חכה תונחת לא תויאשמב םחפה תלבוהמ ןפואב ז"ג
	 ילעפמ םה יעבטה זגב שומיש םישוע רשא םיפסונ תוחוקל ,הפיח ץרפמב םימקוממ רשא ,קשמב םילודגהמ ,היישעת חלמה םי ילעפמ ,בבוח תמרב היישעתה רוזאב ,םתור רושימב םישמתשמה תבחרה ךילהתב יזכרמ םרוג הווהמ הרבחה .דועו הנעמ קפסל תלעופו תונכשה תונידמבו לארשיב יעבט זגב םימוקימל המאתהב זג יקפסמ יעבט זג תטילקלו ידיתע שוקיבל יעבטה זגה לש םיילכלכהו םייתביבסה תונורתיה ,ךכב .םינושה לכל םוי לש ופוסב לחלחמ רשא לדגו ךלוה טקפמיא םירציימ תלעופ הלא םיבחרתמ העפשה ילגעמ תועצמאב .לארשיב תיב יעבטה זגה םוחתב םולגה םוצעה לאיצנטופה תא שממל הרבחה ופקותל סנכנ 2025 רבמטפסב 10 םויב .ילארשיה קשמה םודיקל תקולחל תוירחאה הילא
	 ביבא לתב םידיתע תיירקב הרבחה הטממ תלעופ הרבחה 165-כ הקיסעמו ,ץראה יבחרב הקזחאהו לועפתה יזכרממו ףגא םהיניב םינושה הרבחה יפגאב תורשמ םישייאמה םידבוע ,תונשדחו יקסע חותיפ ,לועפת ,שכרו םיפסכ ,המקה ,הסדנה ,תיטפשמה הכשלה ,םוריחו ןוחטיב ,דועיתו תוחיטב תוכיא.תימינפה תרוקיבהו הרבחה תוריכזמ ,שונא יבאשמ תקלחמ
	 רצוימ לארשיב למשחהמ 
	 רצוימ לארשיב למשחהמ 
	78%
	-כ
	 הכילומש יעבט זג תועצמאב םויכ
	 תויזכרמ חוכ תונחת לא ז"גתנ
	 רפסמ לאו למשחה תרבח לש
	.םייטרפ למשח ינרצי לש בר

	 תוחוקל תורשעל לבומ יעבטה זגה
	 תוחוקל תורשעל לבומ יעבטה זגה
	 תמרבו ,ףטוש ןפואב הרבחה
	.ההובג תויעוצקמו תונימא



	Article 7Ùעוצקמו תונימא
	םירפסמב ז"גתנ
	םירפסמב ז"גתנ

	"
	"
	"
	 
	 איה תוניוצמל הפיאשה
	 תמשגה ,ןוצרה תדימ
	 תדימ איה תוניוצמה
	 םה םיימשה ,העקשהה
	ץרא ךרד ךרדהו לובגה


	ח"ש דראילימ
	ח"ש דראילימ
	ח"ש דראילימ
	 
	10
	 
	הכלוהה תכרעמב תועקשה

	ח"ש דראילימ
	ח"ש דראילימ
	 
	1.2
	 
	2024
	 תנשב תוסנכה

	PRMS
	PRMS
	 ינקתמ
	 
	61
	 
	)הדידמו ץחל תתחפה(

	מ"ק
	מ"ק
	 
	900
	 
	לעמ
	 
	תרנצה ךרוא
	 
	תימיהו תיתשביה

	BCM
	BCM
	 
	27.1
	 
	המרזש זגה תומכ
	 
	2024
	 תנשב תכרעמב

	BCM
	BCM
	 
	13.2
	 
	זגה תומכ
	 
	אוציל

	80%
	80%
	 
	תואמצעה קוזיח
	 
	תיטגרנאה



	Article 8Õזיח
	םיגורידו םיסרפ
	םיגורידו םיסרפ

	הפי לארשי ץראל הצעומה
	הפי לארשי ץראל הצעומה
	 תחתפמה הלכלכה דרשמ לש התומע איה הפי לארשי ץראל הצעומה הרימשל יתוגהנתה יוניש רוציל תלעופה לארשיב תידיגאת תוירחא הליבומו רתויב הובגה גורידה( יפוי יבכוכ השימחב הגרוד הרבחה .הביבסה רופישו.תופוצר םינש 4 ךשמב ,התמקהב םיטקיורפ רובע )הצעומה לש
	הלעמ גוריד
	 תורבח 150 ברקב תידיגאתה תוירחאה תוליעפ תא דדומ הלעמ גוריד ימוחתב תורבחה יגשיה תא ףקשמו םינוש םירוטקסמ ,קשמב תוליבומ ,+הניטלפ תיירוגטקב הרבחה הגרוד 2025 תנשב .תידיגאתה תוירחאה .רתויב ההובגה
	ילארשיה םינקתה ןוכמ םעטמ בהזה ות
	 ילארשיה םינקתה ןוכמ לש יתרקויה בהזה ות תדועת תא הלביק ז"גתנ ISO :תויזכרמ לוהינ תוכרעמ שולשב הדעתה לע דיעמה ,2025 תנשל לוהינ( ISO 45001-ו )הביבס לוהינ( ISO 14001 ,)תוכיא לוהינ( 9001 הרבחה תוביוחמ תא ףקשמ הז גשיה .)הקוסעתב תואירבו תוחיטב ז"גתנ תא ביצמו ,םידבוע תוחיטבו תיתביבס תוירחא ,תילועפת תוניוצמל.ףנעב רתויב םיהובגה םיטרדנטסה לע הרימש ךות המוחתב הליבומכ


	Article 9Ýינקתה ןוכמ לש יתרקויה בהזה ות תדועת תא הלביק ז"גתנ ISO :תויזכרמ לוהינ תוכרעמ שולשב הדעתה לע דיעמה ,2025 תנשל לוהינ( ISO 45001-ו )הביבס לוהינ( ISO 14001 ,)תוכיא לוהינ( 9001 הרבחה תוביוחמ תא ףקשמ הז גשיה .)הקוסעתב תואירבו תוחיטב ז"גתנ תא ביצמו ,םידבוע תוחיטבו תיתביבס תוירחא ,תילועפת תוניוצמל.ףנעב רתויב םיהובגה םיטרדנטסה לע הרימש ךות המוחתב הליבומכ
	הביל יכרעו ןוזח
	הביל יכרעו ןוזח

	ז"גתנ ןוזח
	ז"גתנ ןוזח
	 דיתע לארשיל חיטבהל
	 דיתע לארשיל חיטבהל
	 אמייק רב ,ינשדח ,יטגרנא
	 רבעמה תא ליבוהלו יאמצעו
	 וננעמל תשדחתמ היגרנאל
	םיאבה תורודה ןעמלו

	הבילה יכרע
	 תישונא תוניוצמ םיבוטהו םיינשדח ,םייתריצי ,םייעוצקמ – ז"גתנ ידבועו תודבוע ,הרשוי .הרבחה לש רתויב רקיהו יזכרמה סכנה םה – םמוחתב .םהילגרל רנ ןה תישיא תוירחאו תונימא
	 
	 

	 תיקסע תוניוצמ תחמוצ ,תיעוצקמ הרבחכ הדמעמ תא תוצרחנב םדקת ז"גתנ חוקלה תא ביצת הרבחה .התוליעפ ימוחתב הליבומה ,תיחוורו ךותמ תונורתפו תוכרעמ ,תויתשת ול קפסתו םוזית ,זכרמב.תויתורישו תופתוש
	 

	 תונשדחו תיגולונכט תוניוצמ לעפת ז"גתנ ,היגרנאה קשמ תא הליבומה ,תיזכרמ הרבחכ םייוניש ליבותו תומדקתמו תוינשדח תויגולונכטב שמתשהל.תויתריציו היישות ,המזוי יוליג ךות
	 

	 לארשי תנידמל יטגרנא ןוחטיב לש תראופמ תשרומ ךישמהל ידכ תורשפ אלל לעפת ז"גתנ לארשי תנידמ לש יטגרנאה הנוחטב ןעמל תילועפת תוניוצמ יחרזא ןעמל תידוקפת תופיצר לע הרימשל תינויח הפתוש היהתו.הנידמה תלכלכ תחימצלו לארשי
	 

	 תומייקו תיתביבס תוירחא קוזיח ךות ,היכרצו הביבסה לע הרימשל תושיחנב לעפת ז"גתנ .אמייק רב חותיפל הריתחו תיתביבסה תועדומה
	 
	 

	 תידיגאת תוירחא דיפקתו ,הליהקלו היפתושל ,הידבועל תביוחמ היהת ז"גתנ תיתרבח תוירחא ימוחתב רתויב םיהובגה םיטרדנטסה לע.הביבסו תומייק ,רחאה תלבק תוברל ,תידיגאתו
	 



	Article 10Õירחא דיפקתו ,הליהקלו היפתושל ,הידבועל תביוחמ היהת ז"גתנ תיתרבח תוירחא ימוחתב רתויב םיהובגה םיטרדנטסה לע.הביבסו תומייק ,רחאה תלבק תוברל ,תידיגאתו
	תידוקפת תופיצרו יטגרנא ןוחטיב
	תידוקפת תופיצרו יטגרנא ןוחטיב

	 יזכרמ ךבדנ לארשי תנידמ לש יטגרנאה ןוחטיבב האור ז"גתנ יעבטה זגה תויתשת .תירוביצה התוירחאבו התוליעפב לש יזכרמה הכלוהה קרוע תא תווהמ הרבחה הליעפמש למשחה רקיע רוציי תא תרשפאמו ,לארשיב היגרנאה קשמ חותיפ תורשפאמו היישעתל תינויח היגרנא תוקפסמ ,הנידמב.םיירוזא אוציי ירשק
	 יזכרמ ךבדנ לארשי תנידמ לש יטגרנאה ןוחטיבב האור ז"גתנ יעבטה זגה תויתשת .תירוביצה התוירחאבו התוליעפב לש יזכרמה הכלוהה קרוע תא תווהמ הרבחה הליעפמש למשחה רקיע רוציי תא תרשפאמו ,לארשיב היגרנאה קשמ חותיפ תורשפאמו היישעתל תינויח היגרנא תוקפסמ ,הנידמב.םיירוזא אוציי ירשק
	 החוטב ,הנימא הקפסא חיטבהל תביוחמ ז"גתנ ,יעבטה זגה םוחת תא הליבומה תיתלשממ הרבחכ ביכרמ ןה זגה תויתשת יכ הנבה ךותמ – םוריחב ןהו הרגשב ןה – היתוחוקלל יעבט זג לש הפיצרו.לארשי לש ידוקפתהו ילכלכה הנוחטיב לע הרימשב ינויח
	 יפותיש ,םיפטוש םילוגרת תללוכה ,םוריח ישיחרת לוהינל הרודס תוינידמל םאתהב תלעופ הרבחה ,יוביג תולוכיב העקשה ,הל הצוחמו הרבחה ךותב - םייטנוולרה ןוחטיבה ימרוג ללכ םע הלועפ ושיחמה "לזרב תוברח" תמחלמ יעוריא .רבייס ינוכיס לש םדקתמ לוהינו תיתכרעמ תוריתי תוברל לע הרימשב ז"גתנ לש יזכרמה הדיקפת תאו ,היגרנאה קשמב תידוקפתה תופיצרה תובישח תא .המחלמ בצמב קשמ לשו בחרנ םיאולימ סויג ,תוללוכ לש םיבכרומ םיאנתב םג הרידס הקפסא הכלוהה תכרעמ לש תפטושה התוליעפ תא רמשל הרבחה רומאכ החילצה ,םיגירחה םירגתאה ףרח ןוחטיבה לע הרימשל לועפל ךישמת ז"גתנ .םייזכרמה היתוחוקלל הפיצר זג תקפסא חיטבהלו.אמייק רבו חוטב ,יאמצע ד


	Article 11Ùפטוש םילוגרת תללוכה ,םוריח ישיחרת לוהינל הרודס תוינידמל םאתהב תלעופ הרבחה ,יוביג תולוכיב העקשה ,הל הצוחמו הרבחה ךותב - םייטנוולרה ןוחטיבה ימרוג ללכ םע הלועפ ושיחמה "לזרב תוברח" תמחלמ יעוריא .רבייס ינוכיס לש םדקתמ לוהינו תיתכרעמ תוריתי תוברל לע הרימשב ז"גתנ לש יזכרמה הדיקפת תאו ,היגרנאה קשמב תידוקפתה תופיצרה תובישח תא .המחלמ בצמב קשמ לשו בחרנ םיאולימ סויג ,תוללוכ לש םיבכרומ םיאנתב םג הרידס הקפסא הכלוהה תכרעמ לש תפטושה התוליעפ תא רמשל הרבחה רומאכ החילצה ,םיגירחה םירגתאה ףרח ןוחטיבה לע הרימשל לועפל ךישמת ז"גתנ .םייזכרמה היתוחוקלל הפיצר זג תקפסא חיטבהלו.אמייק רבו חוטב ,יאמצע ד
	2024 םירחבנ םירפסמ
	2024 םירחבנ םירפסמ

	ילכלכו יטגרנא ןוחטיב
	ילכלכו יטגרנא ןוחטיב
	ילכלכו יטגרנא ןוחטיב

	יעבט זג ידי לע רצוימ לארשיב למשחהמ 
	יעבט זג ידי לע רצוימ לארשיב למשחהמ 
	78%

	,םירצמל הנפוה ילארשיה זגה אוצימ 
	,םירצמל הנפוה ילארשיה זגה אוצימ 
	43%
	-כ
	 
	ןדריל 
	57%
	-כו

	 תכלוה יתוריש לש 
	 תכלוה יתוריש לש 
	תפטוש תוליעפ
	 לע הרימש
	רתויב םיבכרומה םיאנתב םג – היתוחוקל לכל זגה

	 הכרואל תרנצ מ"ק 
	 הכרואל תרנצ מ"ק 
	1,000
	-ל לעמ לש הסירפ
	הנידמה לש הבחורלו

	ילכלכו יתרבח םודיקו ישונא ןוה חותיפ
	ילכלכו יתרבח םודיקו ישונא ןוה חותיפ

	םידבוע 
	םידבוע 
	165

	הרבחה הטמב םישנ 
	הרבחה הטמב םישנ 
	37%

	דבועל עצוממב הכרדה תועש 
	דבועל עצוממב הכרדה תועש 
	63

	יצוביק םכסה תחת םיקסעומ םידבועהמ 
	יצוביק םכסה תחת םיקסעומ םידבועהמ 
	73%

	 ,םינקתמב תוחיטב יקדבמ 
	 ,םינקתמב תוחיטב יקדבמ 
	386
	 העציב ז"גתנ
	 
	41
	-ו המקהב םיטקיורפב תוחיטב יקדבמ ירויס 
	54
	 שער יסלפמ תוקידב

	אמייק תבו תיארחא תוליעפ
	אמייק תבו תיארחא תוליעפ

	 
	 
	89%
	 לש הדיריל ליבוה לארשיב יעבט זגב שומישה
	 
	79%
	 לש הדירילו )
	SO
	₂
	( תירפוג תוצומחת תוטילפב
	למשחה רוציימ )
	NO
	ₓ
	( ןקנח תוצומחת תוטילפב

	 רוציימ 
	 רוציימ 
	CO
	₂
	 תוטילפ תומיצעב םוצמצ
	 
	37%
	לארשיב למשח

	םיריכבה לומגת תוינידמב 
	םיריכבה לומגת תוינידמב 
	ESG
	 ידעי בוליש

	ךוראו רצק חווטל 
	ךוראו רצק חווטל 
	םייתביבס םידעי
	 תרדגה

	םייולת יתלב םירוטקריד 
	םייולת יתלב םירוטקריד 
	33%

	 הדרטה תעינמ ,הקיתא תוכרדה ורבע םידבוע 
	 הדרטה תעינמ ,הקיתא תוכרדה ורבע םידבוע 
	65%
	תונתמו דחוש תעינמו ע"ינ ינידב תימינפ הפיכא ,תינימ

	 םימותח םיטנוולרה םינלבקהו םיקפסהמ 
	 םימותח םיטנוולרה םינלבקהו םיקפסהמ 
	100%
	םיקפסל יתאה דוקה לע



	Article 12Ô דוקה לע
	הרבחה תלהנה
	הרבחה תלהנה

	רנסרק המלש
	רנסרק המלש
	רנסרק המלש

	הרבחה ל"כנמ מ"מהסדנה ל"כנמסו
	 


	ןייטשפא יי'ג
	ןייטשפא יי'ג
	ןייטשפא יי'ג

	יקסע חותיפו ירחסמ להנמ

	לבוס לאינד
	לבוס לאינד
	לבוס לאינד

	שכרו םיפסכ ל"כנמס

	ץיבוקסומ םייח
	ץיבוקסומ םייח
	ץיבוקסומ םייח

	המקה ל"כנמס

	אריעז ימולש
	אריעז ימולש
	אריעז ימולש

	לועפת ל"כנמס

	ןייטשניבור ריאי
	ןייטשניבור ריאי
	ןייטשניבור ריאי

	יקסע חותיפ ל"כנמס

	ןזח לאירא
	ןזח לאירא
	ןזח לאירא

	ןוגראו םיבאשמ ל"כנמס

	גומלא הריש
	גומלא הריש
	גומלא הריש

	תימינפ תרקבמ

	ץיבובוקעי הנפד ד"וע
	ץיבובוקעי הנפד ד"וע
	ץיבובוקעי הנפד ד"וע

	ש"מעויה ל"כנמסהרבחה תריכזמו
	 


	ןהכ ןרע
	ןהכ ןרע
	ןהכ ןרע

	 תוחוקל ,רחסמ ל"כנמסהיצלוגרו


	Article 13×סמ ל"כנמסהיצלוגרו
	הרבחה תוחתפתהב ךרד ינבא
	הרבחה תוחתפתהב ךרד ינבא

	2004
	2004
	2004

	 תכרעמ לש לועפתו המקהל ןוישיר ז"גתנל קנעוה
	 תכרעמ לש לועפתו המקהל ןוישיר ז"גתנל קנעוה
	לארשיב יעבט זג תכלוה


	2006
	2006
	2006

	הכלוהה תכרעמ לש ימיה עטקמה לועפל לחה
	הכלוהה תכרעמ לש ימיה עטקמה לועפל לחה


	2007
	2007
	2007

	הכלוהה תכרעמ לש יזכרמה עטקמה לועפל לחה
	הכלוהה תכרעמ לש יזכרמה עטקמה לועפל לחה


	2009
	2009
	2009

	הכלוהה תכרעמ לש ימורדה עטקמה לועפל לחה
	הכלוהה תכרעמ לש ימורדה עטקמה לועפל לחה


	2011
	2011
	2011

	הכלוהה תכרעמ לש ינופצה עטקמה לועפל לחה
	הכלוהה תכרעמ לש ינופצה עטקמה לועפל לחה


	2013
	2013
	2013

	 יעבט זג תטילקל ימי ףוצמ הנושארל לועפל לחה
	 יעבט זג תטילקל ימי ףוצמ הנושארל לועפל לחה
	תוזזגמ 
	LNG
	 תוינואמ


	2017
	2017
	2017

	 חלמה םי ילעפמל יעבט זג תמרזה הנושארל הלחה
	 חלמה םי ילעפמל יעבט זג תמרזה הנושארל הלחה
	םודסב אוצי וק ךרד םיינדריה


	2018
	2018
	2018

	 תמישרל הסנכנו רוביצל ח"גא הנושארל הקיפנה ז"גתנ
	 תמישרל הסנכנו רוביצל ח"גא הנושארל הקיפנה ז"גתנ
	ביבא לתב ךרע תוריינל הסרובב תוחוודמה תורבחה


	2019
	2019
	2019

	 ,תינדריה למשחה תרבחל יעבט זג אוצי לחה
	 ,תינדריה למשחה תרבחל יעבט זג אוצי לחה
	ןופצ ןדרי עטקמ תועצמאב


	2020
	2020
	2020

	םירצמל יעבט זג אוצי לחה
	םירצמל יעבט זג אוצי לחה


	2023
	2023
	2023

	ןמימה םוחתב ףסונ קוסיעל רתיה הלביק ז"גתנ
	ןמימה םוחתב ףסונ קוסיעל רתיה הלביק ז"גתנ


	2025
	2025
	2025

	םילשורי זוחמב הקולח ןוישיר הלביק ז"גתנ
	םילשורי זוחמב הקולח ןוישיר הלביק ז"גתנ



	Article 14×מב הקולח ןוישיר הלביק ז"גתנ
	יעבטה זגה תכלוה ךילהת
	יעבטה זגה תכלוה ךילהת

	תיפוחה הלבקה תנחת
	תיפוחה הלבקה תנחת
	תיפוחה הלבקה תנחת

	 םירגאמב קפומ ימלוגה יעבטה זגה
	 םירגאמב קפומ ימלוגה יעבטה זגה
	 םשמ רבועו ,ץראה יפוחלש םיימיה
	 הלבק תנחתל דע תורוניצ תכרעמב
	 לופיט רבוע אוה םש ,הנידמה יפוחב
	.שומישל םיאתמ יעבט זגל ותכיפה םשל


	PRMS
	PRMS
	PRMS
	-ל זגה תכלוה

	 זגה םרזומ הלבקה תנחתמ
	 זגה םרזומ הלבקה תנחתמ
	 םיבחר תורוניצב הובג ץחלב
	.םייעקרק תת


	 
	 
	 
	PRMS
	-ב ץחלה תחפה

	 ץראה יבחרב תויזכרמ תונחתל עיגמ זגה
	 ץראה יבחרב תויזכרמ תונחתל עיגמ זגה
	 תא םיתיחפמה םינקתמ םילעופ ןהבש
	.)
	PRMS
	 ינקתמ( זגה ץחל


	תוחוקלל זגה תכלוה
	תוחוקלל זגה תכלוה
	תוחוקלל זגה תכלוה

	 םרזומ 
	 םרזומ 
	PRMS
	-ה תונחתמ
	 תוחוקל לא יעבטה זגה
	 תדימב ,הכלוהה תכרעמ
	 חוקל לכל תשרדנה ץחלה
	 םילעפמו חוכ תונחת(
	.)םילודג


	 הפגה תונחת
	 הפגה תונחת
	 הפגה תונחת

	 לש םיחוורמב תומקוממ
	 לש םיחוורמב תומקוממ
	 תושמשמ ,מ"ק 
	10
	-כ
	 תכרעמה תרקבו לועפתל
	 תעב םיעטקמ דודיבלו
	.םוריח


	 תקפהו חוכה תנחתל העגה
	 תקפהו חוכה תנחתל העגה
	 תקפהו חוכה תנחתל העגה
	למשחה

	 תועצמאב םרזומה יעבטה זגה
	 תועצמאב םרזומה יעבטה זגה
	 רוצייל שמשמ הכלוהה תכרעמ
	,רתוי לוז למשח תקפהו היגרנא
	 
	.ןבל-לוחכ תרצותמו רתוי יקנ



	Article 15êרצותמו רתוי יקנ
	ז"גתנב -ה תסיפת | ןימאמ ינא
	ז"גתנב -ה תסיפת | ןימאמ ינא
	ESG


	 בצועש יפכ ,לארשיב יעבטה זגה קשמ לש תיזכרמה ותילכת ,ז"גתנ לש התמקה תילכת הז ללכבו ,היגרנאה דרשמ ידי לע םשארבו - םימהזמ םיקלד לש םתפלחה תא רשפאל איה .הברהב יקנ קלד אוהש ,יעבט זגב - טוזמו םחפ
	 בצועש יפכ ,לארשיב יעבטה זגה קשמ לש תיזכרמה ותילכת ,ז"גתנ לש התמקה תילכת הז ללכבו ,היגרנאה דרשמ ידי לע םשארבו - םימהזמ םיקלד לש םתפלחה תא רשפאל איה .הברהב יקנ קלד אוהש ,יעבט זגב - טוזמו םחפ
	 םינשב .תידיגאת תוירחאו הרבח ,תומייק ילוקיש התוליעפב הרבחה תבלשמ התמקה םוימ עיפשמה יזכרמ םרוג התויה םצעמו תלעופ איה הב הביבסלו הליהקל התוביוחמ ךותמ ,תונורחאה ,התוליעפ תרגסמב ESG-ה תונורקע םודיקל םיפסונ םידעצ הרבחה הטקנ ,היגרנאה קשמ לע.םיריכבה לומגת תוינכתבו הדובעה תוינכתב ESG ידדמ בולישו SDG תונורקע ץומיא תוברל
	 עקרקה תמיתח םוצמצל תוביוחמ ,היכרעמ קלחכ הצמיא ףאו ,הלגד לע הטרח ז"גתנ ,ךכל רבעמ רבעמ ,יתביבסה הבצמ רופיש ףאו התומדקל התבשה ,הליעפמו המיקמ איה התוא תיתשתה לש םייטנוולרה ןיינעה ילעבו הרבחה ידבוע לש ההובג תיתביבס תועדומ ךות ,תוירוטלוגרה תושירדל יבאשמב שומישה םוצמצ ,היגרנא תכירצ םוצמצ לש םיחנמ תונורקע תמשיימ ז"גתנ .ךילהתל .יארחא תלוספ לוהינו םירזחוממ םירמוחב שומיש ,עבט
	 .לארשי תנידמלו ןיינעה יקיזחמל ,הביבסל ,םידבועל תוביוחמב ז"גתנ תלגוד ,תיתלשממ הרבחכ ,הקוסעתב הווש תונמדזה ,תישונאו תיבויח הדובע תביבס לע הרימשל ז"גתנ תלעופ וז תרגסמב ןוחטיבו תוחיטב ,תואירב ,יתקוסעת קפוא תריציו םידבוע רומיש ,ישונאה ןוהה תרשעהו חופיט .תיתרבח תוברועמו תוירחאו םידבועה
	 הבשקה ,תלוזל דובכ ןתמ ךות ,ןיינעה ילעב ללכ םע יתימא גולאיד רמשל הרטמל הל המש הרבחה החימצ חיטבהל הרטמב תויתמזויו תונשדח תמדקמו ,ןילמוגה יסחי חותיפו ינשה דצה יכרצ דומילו.תקסופ יתלב תולעייתה ךות תויחוורו תיקסע תוביצי ,תדמתמ
	 ליבוהלו ,אמייק רבו ינשדח ,יאמצע יטגרנא דיתע לארשיל חיטבהל הרבחה ןוזחל המילהב הרידגמ 2024 תנשל ז"גתנ לש תנכדועמה ESG-ה תסיפת ,תשדחתמ היגרנאל רבעמה תא:לארשיב הלכלכלו הרבחל ,הביבסל התמורת תא םיפקשמה םיירקיע םיכבדנ העברא
	ילכלכו יטגרנא ןוחטיב 
	ילכלכו יטגרנא ןוחטיב 
	|
	 
	1

	 הרגשב לארשי תנידמ דוקפתב חתפמ םרוגו לארשי תלכלכ לש םייחה קרוע אוה יטגרנא ןוחטיב תיטגרנאה התואמצע תחטבה תא רשפאמה יזכרמה םרוגה התויהב האג הרבחה .םוריחבו ,םוריחל תונכומ ,יעבטה זגה תקפסא תופיצר ,תונימא תויתשת תועצמאב לארשי תנידמ לש.ולוכ קשמה לש ותדימעו תידוקפתה ותופיצר תחטבהו םיירוזא הלועפ יפותיש
	ילכלכו יתרבח םודיקו ישונא ןוה חותיפ 
	ילכלכו יתרבח םודיקו ישונא ןוה חותיפ 
	|
	 
	2

	 ,םידבוע חופיטב דקמתמ הז ךבדנ .התחלצהל ךוותה דומע תא הלש ישונאה ןוהב האור ז"גתנ הרבחה .םלוכל תויעוצקמ תויונמדזה תריציבו ,תנווגמו תינויווש ,החוטב הדובע תביבס םודיק תרשרשב תיתרבח תוירחא תועצמאב תילארשיה הרבחה לע יבויח ןפואב עיפשהל תלעופ תכרעמ חותיפ ךשמה ,םייטרפה םינכרצהו היישעתה רובע יעבט זגל תושיגנה תבחרה ,הקפסאה ,הירפירפל ויתונורתי ללש לע ,יעבטה זגה תאבה ךרוצל הקולחה םוחתל הסינכו הכלוהה.הליהקב תכשמתמ הכימת ךות תאז לכ - לארשי תנידמ יחרזאלו תימוקמה היישעתל
	תיארחא תוליעפ 
	תיארחא תוליעפ 
	|
	 
	3

	 לוהינבו םייגטרטסא םידעיב הדימעל עייסמה ילכ יארחא ידיגאת לשממ לוהינב האור ז"גתנ ,תיארחא הקפסא תרשרש לוהינ ,תיקסע הקיתא ,ןיקת לוהינל תוביוחמ ללוכ הז ךבדנ .םינוכיס תיארחאו הביצי תילוהינ תיתשת םיחיטבמה םייזכרמ תודוסי – םינוכיס לוהינו היצלוגרב הדימע.ךוראה חווטל
	אמייק תב תוליעפ 
	אמייק תב תוליעפ 
	|
	 
	4

	 הז ןורקיע .הרבחה לש היישעה זכרמב תבצינ אמייק רבו רתוי יקנ דיתעל היגרנאה קשמ תלבוה תא םצמצל הרטמב ,תוינשדח תויגולונכט ץומיאלו היגרנאה תכירצ לועייל התוביוחמ תא ףקשמ קשמה יכרוצ ןיב ןזאל תפאוש הרבחה .םייתביבסה היעוציב תא רפשלו תינמחפה לגרה תעיבט םייתביבס םיטביה .הביבסה לע היתועפשה לש דודמ לוהינ ךות ,תבחרנ תיתביבס תוירחא ןיבל ףטושה לועפתה ךלהמב ןכו הכלוהה תויתשת לש המקההו ןונכתה יבלשב רבכ ןובשחב םיאבומ.תיעבטה הביבסה לע הרימשבו םיימוקמה לודיגה יתבב תובשחתה ךות ,הרבחה תונחת לש


	Article 16 .הרבחה לש היישעה זכרמב תבצינ אמייק רבו רתוי יקנ דיתעל היגרנאה קשמ תלבוה תא םצמצל הרטמב ,תוינשדח תויגולונכט ץומיאלו היגרנאה תכירצ לועייל התוביוחמ תא ףקשמ קשמה יכרוצ ןיב ןזאל תפאוש הרבחה .םייתביבסה היעוציב תא רפשלו תינמחפה לגרה תעיבט םייתביבס םיטביה .הביבסה לע היתועפשה לש דודמ לוהינ ךות ,תבחרנ תיתביבס תוירחא ןיבל ףטושה לועפתה ךלהמב ןכו הכלוהה תויתשת לש המקההו ןונכתה יבלשב רבכ ןובשחב םיאבומ.תיעבטה הביבסה לע הרימשבו םיימוקמה לודיגה יתבב תובשחתה ךות ,הרבחה תונחת לש
	םייתוהמ םיאשונו תויתוהמ חותינ
	םייתוהמ םיאשונו תויתוהמ חותינ

	 הז ךילהת .ESG יטביהב תורבח יחווידו יעוציבב יתועמשמ ךילהת וניה תויתוהמ חותינ ךילהת ,ידיגאת לשממו הרבח ,הביבס יטביהב ,ןוגראל רתויב םייתוהמה תוליעפה יאשונ לע עיבצהל דעונ.הרבחב ESG-ה עסמל יגטרטסא סיסב תיינב ךרוצל
	 הז ךילהת .ESG יטביהב תורבח יחווידו יעוציבב יתועמשמ ךילהת וניה תויתוהמ חותינ ךילהת ,ידיגאת לשממו הרבח ,הביבס יטביהב ,ןוגראל רתויב םייתוהמה תוליעפה יאשונ לע עיבצהל דעונ.הרבחב ESG-ה עסמל יגטרטסא סיסב תיינב ךרוצל
	 תנשב ןושאר תויתוהמ חותינ ךילהת הכרע ז"גתנ ,GRI-ה תושירדל םאתהבו חודה תביתכ ךרוצל :םיאבה םיבלשה ועצבתה ותרגסמב ,2023
	םיילאיצנטופ םייתוהמ םיאשונ יוהיז
	 הפיקמ הכרעה עוציב ךות ,הרבחה לש ןיינעה יקיזחמ יוהיזל ךילהת ךרענ ןושארה בלשב ,םינווגמ עדימ תורוקמ תריקס לע הססבתה הכרעהה .םהילע הרבחה תוליעפ תועפשה לש ,הרבחה תלהנה םע תונויאר ,םייטנוולר םילהנו תוינידמ יכמסמ חותינ ,םיתימע רקס םהבו חותינ ןכו ,)GRI, SASB, SDGs ןוגכ( םייפיצפס םינקתו חוויד תורגסמ תניחב ,הידמ תריקס .ESG-ה םוחתל ןתשיגל עגונה לכב ףנעב תוליבקמ תורבח לש תולהנתהה ןפוא
	 הגצוה רשא םיילאיצנטופ םייתוהמ םיאשונ לש הכורא המישר השבוג ןושארה בלשה םויס םע.ןוידו הניחב ךרוצל הרבחה תלהנהל
	םייתוהמ םיאשונ גורידו ףודעית
	 .הלש ןיינעה יקיזחמו ז"גתנ רובע רתויב םייתוהמה םיאשונה קוקיזל דעונ ינשה בלשה ,ןושארה בלשב הרדגוהש םייתוהמה םיאשונה תמישר תא הגריד הרבחה תלהנה ,הז בלשב .תורודס םינוכיס לוהינ תויגולודותמו גורידל םייתומכו םייתוכיא םינוירטירק לע ססבתהב
	םייתוהמה םיאשונה ףוקית
	 ךילהת .הרבחה חווידל סיסבכ םרושיאו םייתוהמה םיאשונה ףוקיתל דעונ ןורחאה בלשה תלהנה םע ףתושמ ןוידו םיגירח םיאשונ רותיא ללכ הז בלשב עצבתה רשא תומיאהו הניחבה .ורחבנש םייתוהמה םיאשונה לע הרבחה
	 תוליעפו יחכונה חודל סיסבה תא םיווהמה םייתוהמ םיאשונ הרשע בינה תויתוהמה חותינ ךילהת:ורחבנש םייתוהמה םיאשונה תרשע ןלהל .םוחתב ז"גתנ
	תונימזזגה תקפסא
	 
	01

	תורוקמל רבעמםייפולח היגרנא
	 
	02

	ןוצר תועיבשתוחוקלה
	 
	03
	 

	לשממו הקיתאןיקת ידיגאת
	 
	04
	 

	תוליעפ תיקסע
	 
	05
	 

	עדימ תחטבארבייסו
	 
	06
	 

	היגרנא תכירצתיטגרנא תולעייתהו
	 
	07
	 

	תוחיטבו תואירבתיתקוסעת
	 
	08
	 

	הקפסא תרשרש לוהיניארחא שכרו
	 
	09
	 

	באשמה לוהינישונאה
	 
	10
	 

	 םוחתב הרבחה לש רתויב תיתועמשמה המורתה
	 םוחתב הרבחה לש רתויב תיתועמשמה המורתה
	 ,יעבט זג תכלוהב התוליעפ איה תומייקה
	 ןפואב תיחפמה ,רתוי היקנ היגרנא רוקמ הווהמה
	 תורוקמל האוושהב םימהזמ תטילפ יתועמשמ
	 םישמשמ ןיידעו ושמישש םיקלדהו היגרנאה
	 זגב שומישה - למשח רוצייל לארשי תנידמ תא
	 תוטילפב 
	89%
	 לש הדיריל ליבוה לארשיב יעבט
	 
	79%
	 לש הדירילו )
	SO
	₂
	( תירפוג תוצומחת
	למשחה רוציימ )
	NO
	ₓ
	( ןקנח תוצומחת תוטילפב



	Article 17Õמחת תוטילפב
	 אמייק רב חותיפל ם"ואה ידעי
	 אמייק רב חותיפל ם"ואה ידעי
	SDG’s


	 תוחנהל םתרטמש םיילבולג םידעי 17 ם"ואה עבק ,2015 תנשב .2030 תנשל דע אמייקה רב חותיפ םודיקל םיצמאמה תא תולוכי רופישל תולובג תצוח תוסייגתה םירשפאמ ולא םידעי םיילכלכהו םייתרבחה ,םייתביבסה םירגתאה םע תודדומתהה הנומש התהיז ז"גתנ .יחכונה ןדיעב םדא ינבכ ונינפב םידמועה התלוכיב םהב רשאו ,התוליעפל תיתוהמ הקיז םהל שי רשא םידעי.יתועמשמ ןפואב עיפשהל
	 תוחנהל םתרטמש םיילבולג םידעי 17 ם"ואה עבק ,2015 תנשב .2030 תנשל דע אמייקה רב חותיפ םודיקל םיצמאמה תא תולוכי רופישל תולובג תצוח תוסייגתה םירשפאמ ולא םידעי םיילכלכהו םייתרבחה ,םייתביבסה םירגתאה םע תודדומתהה הנומש התהיז ז"גתנ .יחכונה ןדיעב םדא ינבכ ונינפב םידמועה התלוכיב םהב רשאו ,התוליעפל תיתוהמ הקיז םהל שי רשא םידעי.יתועמשמ ןפואב עיפשהל
	 ,הליהקל הקומע תוביוחמ ךותמ ,לארשיב היגרנאה קשמלו הביבסל עיפשמה יזכרמ םרוג התויה םצעמו הרבחה הצמיא ,היגרנאה קשמ לע תוינכת תרגסמב  -ה תונורקע תא םבוליש ךות ,2025 תנשל הדובעה.םיינוגראה הידעיב
	SDG

	:םיאבה םידעיה םודיקל תלעופ ז"גתנ ,הידעיו הרבחה ןוזחל םאתהב
	תונשדח םודיק
	 תונבו תודימע הכלוה תויתשת תחתפמ הרבחה הלועפ יפותיש ,תונשדח תועצמאב תאז ,אמייק ךרד תוצירפ דודיעו ,היישעתהו הימדקאה םע .הרבחה לש הקוסיע ימוחתב תויגולונכט
	 

	תיתביבס תוירחא
	 הכלוהה תכרעמ תא תלעפתמו המיקמ ז"גתנ ,תויפונהו תויתביבסה תועפשהה רועזמ ךות תכורא הייארו יארחא יסדנה ןונכת תועצמאב.יפונ חותיפו יתביבס םוקיש תללוכה חווט
	ישונאה ןוהה םודיקםידבועה תוחיטבו
	 םודיקל ,ישונאה ןוהה חותיפל תלעופ הרבחה ךות ,הליכמו תינויווש ,החוטב הדובע תביבס יעוריא תעינמ ,םידבועה תואירב לע הרימש.תוכיישה תשוחת תמצעהו תוחיטב
	 םע גולאידו תונימא ,תופיקשןיינע יקיזחמ
	 גולאיד לע הרימשב הנוילע תובישח האור ז"גתנ םשארבו ,ןיינעה יקיזחמ ללכ םע ךשמתמו ןכ ,חותפ יסחיו תופתוש ,ןומא ססבל הרטמב םירוטלוגרה.חווט יכורא הדובע


	Article 18 הרימשב הנוילע תובישח האור ז"גתנ םשארבו ,ןיינעה יקיזחמ ללכ םע ךשמתמו ןכ ,חותפ יסחיו תופתוש ,ןומא ססבל הרטמב םירוטלוגרה.חווט יכורא הדובע
	ןיינע יקיזחמ םע גולאיד
	ןיינע יקיזחמ םע גולאיד

	 ןיינעה יקיזחמ םע תופיקשו ןומא לע תוססובמה םיסחי תוכרעמ חופיטבו ,חותפו ןכ גולאיד םויקב הנוילע תובישח האור ז"גתנ.חווט תכוראו תחלצומ תופתוש םייקל הרטמ ךותמ - הלש
	 ןיינעה יקיזחמ םע תופיקשו ןומא לע תוססובמה םיסחי תוכרעמ חופיטבו ,חותפו ןכ גולאיד םויקב הנוילע תובישח האור ז"גתנ.חווט תכוראו תחלצומ תופתוש םייקל הרטמ ךותמ - הלש
	 הריהמ תוסחייתה רשפאלו ,היעוציבו הרבחה תורטמב ףטוש ןפואב םינכדעתמו םיברועמ ויהי ןיינעה יקיזחמש חיטבהל הרטמב ,םירורב תרושקת יצורע חותיפל לועפל הרבחה הכישמה 2024 תנש ךלהמב.בחרה רוביצהו םירוטלוגר ,םינלבק ,םיקפס ,תוחוקל ,םידבוע םהב - ןיינעה יקיזחמ דצמ תועצהלו תוששחל ,בושמל
	 םאתהב תויסדנה תומאתה עוציב ,הליהקהמ םיחמומ בוליש ללוכ הז חיש .םיאלקחו תועקרק ילעב םע טרפבו ,םיטקיורפ לש םימדקומה ןונכתה יבלשב רבכ ןיינע יקיזחמ ףותישל םוזי ןפואב תלעופ הרבחה.הרבחה לש תידיתעה התוליעפ תבחרהל הביצי תיתשת הנקמ ףאו ,םיטקיורפ לש ליעיו קלח םודיקל תמרות וז השיג .חווט תוכוראו תונוב םיסחי תוכרעמ תריציו ,חטשהמ םילועש םיכרצל
	 םירוטלוגר םיפוגו תויושר
	:תרושקת יעצמא
	 םייתפוקתו םיידימ םיחוויד "היאמ" רתאב
	תופתושמ תובישי 
	 םירנימסו םימורופ םייעוצקמ
	 ירתאב םירוקיב םואית הרבחה
	 םייתפוקת םיחוויד  תורבחה תושר רתאב תועצמאב תויתלשממה"םורמ"ו "הפנא" תוכרעמ
	 םהיתוחפשמו םידבוע
	:תרושקת יעצמא
	 םיפטוש םירושקת  לטרופ תועצמאב הרבחה ידבועל ימינפ ל"אוד תייצקילפאותינוגרא
	הרבח יעוריא םויק 
	םירקס 
	 שומישו ךתח תוחיש תויתרבח תותשרב
	 םילוגע תונחלוש םויק  םיעגונה םיאשונב תורשכהו דבועה תחוורלתוישיאו תויעוצקמ
	 םיקפס
	:תרושקת יעצמא
	טנרטניא רתא 
	םייזיפ תורוקיבו םירוקיב 
	םיקפסל יתא דוק 
	 תוחוקל
	:תרושקת יעצמא
	םיסנכ 
	םירקס 
	םיישיא םישגפמ 
	 תרושקתו סוטטס תובישי הפיצר תינופלט
	 םינלבק
	:תרושקת יעצמא
	 םינוכדעו סוטטס תובישי םיפטוש
	תויזיפ תושיגפ 
	תינופלט תרושקת 
	 תועקרק ילעב
	:תרושקת יעצמא
	 תוליהקהמ םיחמומ בוליש ,ינונכת םדקה בלשב רבכ רשק תריצי.חטשהמ תולוע רשא תושקבב תובשחתה ,תועפשומה
	 ,תופיקשו הלועפ ףותישל התוביוחמל םאתהב
	 ,תופיקשו הלועפ ףותישל התוביוחמל םאתהב
	 ןיינעה יקיזחמ םע ףיצר גולאיד תמייקמ ז"גתנ
	 .םיטקיורפ לש םיינושארה ןונכתה יבלשב רבכ
	 םימרוגה ללכ תא רתאל תפאוש הרבחה
	 ,תועקרק ילעבו םיאלקח לע שגדב - םיטנוולרה
	.דבכמו ךשמתמ ,חותפ חיש םמיע םייקלו

	 בלשב רבכ ןיינעה יקיזחמ תא תפתשמ ז"גתנ ,לשמל ךכ םאתהב תוינכט תומאתה תעצבמו ,ןונכתה יכילהת הלא םיצמאמ .חטשהמ םילועה תוינפלו םיכרצל הרופ חישלו ידדה ןומאל ,םיקזח םירשק תריציל םימרות םימדקתמ םיטקיורפה ,ךכמ האצותכ .ןיינעה יקיזחמ םע הלועפ ףותישל הכוז ףא ז"גתנו ,רתוי ליעיו קלח ןפואב תלבוה ךות התוליעפ תבחרה תעב םג יתועמשמו קודהןיינעה ילעב ללכ לש םיכרצב םיבשחתמה םיכילהת


	Article 19ßיינעה יקיזחמ תא תפתשמ ז"גתנ ,לשמל ךכ םאתהב תוינכט תומאתה תעצבמו ,ןונכתה יכילהת הלא םיצמאמ .חטשהמ םילועה תוינפלו םיכרצל הרופ חישלו ידדה ןומאל ,םיקזח םירשק תריציל םימרות םימדקתמ םיטקיורפה ,ךכמ האצותכ .ןיינעה יקיזחמ םע הלועפ ףותישל הכוז ףא ז"גתנו ,רתוי ליעיו קלח ןפואב תלבוה ךות התוליעפ תבחרה תעב םג יתועמשמו קודהןיינעה ילעב ללכ לש םיכרצב םיבשחתמה םיכילהת
	הפמה לע ז"גתנ
	הפמה לע ז"גתנ

	Figure

	Article 21Òתנ
	םוריח יבצמב תידוקפת תופיצר
	םוריח יבצמב תידוקפת תופיצר

	 לש תימואלה התמישממ יתועמשמ קלח
	 לש תימואלה התמישממ יתועמשמ קלח
	 לש תימואלה התמישממ יתועמשמ קלח
	 תידוקפתה תופיצרה תחטבה וניה ז"גתנ
	 הכימת ךות ,לארשיב היגרנאה קשמ לש
	 םג ,הנידמה לש תיטגרנאה תואמצעב
	 תובישח האור הרבחה .םוריח יבצמב
	 םישיחרתל הפיקמ תונכומב הנוילע
	 זגה תויתשת יכ הנבה ךותמ ,םינווגמ
	 קשמל יטירק םייח קרוע ןה יעבטה
	 לכב תעמטומ וז הסיפת .ילארשיה
	 לחה ,הרבחה לש תוליעפה ימוחת
	 תויאמצע תויתשת חותיפו ןונכתמ
	 םדאה חוכ תרשכהל דעו תוריתי תולעבו
	 דוקפת םיחיטבמה הדובע ילהנ תעמטהו
	 .םוריחב ןהו הרגשב ןה אלמ

	תידוקפת תופיצר
	 תא יעמשמ דח ןפואב ושיחמה "לזרב תוברח" תמחלמ יעוריא םג .ז"גתנ לש תידוקפתה תופיצרה לש תיטירקה התובישח הרבחה ,םייתועמשמ םיינוחטיב םירגתאו םיבכרומ םיאנתב תכרעמ לש האלמ תוליעפ לע רומשל היתולוכי תא החיכוה גשיה .קשמה לש ודוקפת ךשמה תא חיטבהל ךכבו - הכלוהה ,םירודס הדובע יכילהת ,ההובג תונכומ תוכזב רשפאתה הז.םיטנוולרה םימרוגה ללכ םע םיקודה הלועפ יפותישו
	 הרימש ךות ,קשמל יעבט זג לש תפטוש הקפסא חיטבהל ידכ ז"גתנ ,םהיתוחפשמ ינבו הרבחה ידבוע לש ןסוחהו ןוחטיבה לע ,זגה תושר ,היגרנאה דרשמ םע תופטוש בצמ תוכרעה תמייקמ .הרבחה תוחוקלו םיטנוולר ןוחטיב ימרוג
	 תנחוב ,םוריחה תוינכות לש תויתפוקת תוקידב תעצבמ הרבחה תחטבה ךרוצל םירידס םילוגרת תמייקמו םינווגמ םישיחרת.םתוליעי
	 הדבועל ףסונ ,תידוקפת תופיצר חיטבהל היצמאממ קלחכ ,המגודל לכב ,תונוש למשח תונזה יתשב תרבוחמ זג ץחל תתחפה תנחת לכש תינויח תיתשת לועפת ךשמה רשפאי רשא רוטרנג םג ונשי הנחת םירוטרנג ושכרנ ,ךכל רבעמ .למשח תוקספה לש םוריח יבצמב םג תשרמ תוקתונמה הפגה תונחתל יוביגכ שמשל םידעוימה םייראלוס תומייקו תונשדחל ונתוביוחמ תא םיפקשמ ולא םיכלהמ .למשחה.יאנת לכב תידוקפת תופיצר לע הרימשל ליבקמב
	 ז"גתנ העיקשמ ,רבייסה ימויאב היילעה רואל ,תפסונ המגוד תמייקמ הרבחה :תוננוגתהה תולוכי רופישב םיבר םיצמאמ ,הרימחמ עדימ תחטבא תוינידמ תמשיימ ,בצמ תוכרעה ומכ .IR-ה יתווצלו הלהנהל םייתפוקת רבייס ילוגרת תמייקמו עדימ תחטבא יאשונב םידבועל תוכמסהו תוכרדה תורבעומ ,ןכ דרפנ יתלב קלחכ ,םיפטוש תוקידבו םילוגרת םג ומכ רבייסו.ךשמתמו ביצי דוקפת לע הרימשל תללוכ תוכרעיהמ

	 ינשה םוקמב תמקוממ לארשי
	 ינשה םוקמב תמקוממ לארשי
	 ינשה םוקמב תמקוממ לארשי
	OECD
	-ה תונידמ ןיבמ
	 
	שפנל יעבט זג תודותעב



	Article 22Öג תודותעב
	לארשיב יעבט זג תכלוהו תיקסע תוליעפ
	לארשיב יעבט זג תכלוהו תיקסע תוליעפ

	תיקסע תוליעפ
	תיקסע תוליעפ
	 ןיבל תויקסע תויונמדזה שומימו יוהיז ןיב בלשל תביוחמ ז"גתנ תשקבמה תללוכ הסיפתמ קלחכ ,םינוכיס לש דפקומ לוהינ םייטילופואיגהו םייתביבסה ,םיילכלכה תונורתיה תא םיצעהל זגה אוציי תבחרהל תלעופ הרבחה ,רתיה ןיב .התוליעפ לש ימואלה ןסוחה קוזיחל ףונמ וב האורה הסיפת ךותמ ,יעבטה תרבגהלו םיירוזא הלועפ יפותיש תקמעה לש ךרדב ,ילכלכהו היגרנאה קשמב יטילופואיגה הדמעמ בוצימו לארשי לש התמורת– ןמימה םוחת חותיפל תומזויב תכמות ז"גתנ דבב דב .ילבולגה ילככ ןהו תוטילפ םוצמצל םורתל תיתביבס הרטמ ךותמ ןה םיכלהמה .תונשדחהו היגרנאה תריזב לארשי לש הדמעמ קוזיחל היצלוגרהו אשונב תימואלה תוינידמהמ קלחכ םיעצבתמ וללה תובישחה תא םה
	 

	 בא תינכת תכירעו ןונכתב ז"גתנ הלחה 2025 ץרמ שדוחב .2050 תנשל דע,ךוראה חווטל יעבטה זגה קשמל תיגטרטסא קשמ חותיפו למשח תכירצל תויזחת לע שגד המש תינכתה ,תושדחתמה תויגרנאה רועישב היופצה היילעה ,למשחה ךרעמ לש גורדשו הבחרהל תוכרעיה ןכו יעבטה זגה אוצי תלדגה ,2025 תנש ףוס תארקל ,הרבחה תנווכב ,ןושאר בלשכ .הקפהה לש חותיפה תיזחת יבגל םינושאר םיאצממ זגה תושרל גיצהל .2035 תנשל הכלוהה תכרעמ
	לארשיב יעבט זג תכלוה
	 למשחהמ 78%-כ רוצייל שמשמה ,יעבט זג הכילומ ז"גתנ תרבח לש תולודגה חוכה תונחת 8-ל ותוא תקפסמו ,ץראב ,דארוד םהב - םייטרפ למשח ינרצי ינרציל םג ומכ ,למשחה דודשא ,היגרנא בגנ תמר( קטלדא ,)הרדחו םתור( OPC ,הילד ,ןולקשא ,קרוש( קפר ,ףסוי תורוא כ"ת ,)חרזמ תיגח ,היגרנא יזכרמ ןולא כ"ת ,היבוט ראב IPM )לאירבג תמר ,רובת ןולא זג הכילומ ז"גתנ ,ףסונב .MRC כ"תו היגרנא תמוצ כ"ת ,היגרנא ,א"זפ ,ןזב :ללוכ ,לארשיב םילודגהמ היישעת ילעפמ לא יעבט חלמה םי ילעפמ ,ןגא המדא ,םישתכמ המדא ,םילקימיכ הפיח םירוזאו םתור רושימ ,בבוח תמר ,הפיח ץרפמ ירוזאב - דועו לש ןרוביח םע בחרתהל ךישממ םישמתשמה לגעמ .םיפ
	:םינקתמ יגוס רפסממ תבכרומ הכלוהה תכרעמ
	 תלבקל תונחת יתשב היוצמ תכרעמה לש הלחתהה תדוקנ הובג ץחלב יעבטה זגה םרוז הלבקה תונחתמ .זגה יקפסמ זג תתו תיעקרק תת תרנצ ךרד ץראה יבחר לכב םינוש םידעיל םייזכרמה הכלוהה יעטקמ .הכלוהה תכרעמ ינקתמ לא תימי עטקמה ,ימורדה עטקמה ,יזכרמה עטקמה ,ימיה עטקמה :םה הלפכה יעטקמ ,םילשוריל הכלוה וק ,יחרזמה עטקמה ,ינופצה אוצי וקו םודס רוזאב ןדריל אוצי וק ,ןופצבו זכרמב ,םורדב תוכרעמל וא תוחוקלל זגה תריסמ .רוא הוונ רוזאב ןופצ ןדריל PRMS )Pressure ינקתמ תועצמאב תעצובמ דרומב הקולח ץחל תא םיתיחפמה ,)Reduction and Metering System לכ ךרואל .םכרד תמרוזה זגה תומכ תא םידדומו המירזה תרקבלו לועפת
	-כל לעמ ז"גתנ הסרפ הכ דע
	-כל לעמ ז"גתנ הסרפ הכ דע
	 הכרואל תרנצ לש מ"ק 
	1,000
	.לארשי לש הבחורלו

	 ץחל תתחפהל תונחת 
	 ץחל תתחפהל תונחת 
	61
	 ומקוה
	 תומקוממה )
	PRMS
	( הדידמו
	 םינכרצל זגה תריסמ תודוקנב
	 תומקוממה הפגה תונחת 
	105
	-כו
	.תכרעמה לש הכרואל



	Article 23 הכרואל
	2005-2024 םינשב הכלוהה תכרעמב )ח"שמ( תועקשה
	2005-2024 םינשב הכלוהה תכרעמב )ח"שמ( תועקשה
	2005200920142019200720112016202120232006201020152020200820132018201220172022202414459757036112336546314319254269290297201341311733983553643814108088411614310011717326259912755312511863225369715357452230484398371442322633419571300316411435678422235 הכלוהה תכרעמב תועקשה)תוחוקל ןומימב ללוכ( PRMS ינקתמב תועקשההסיחד תנחתו
	2005200920142019200720112016202120232006201020152020200820132018201220172022202414459757036112336546314319254269290297201341311733983553643814108088411614310011717326259912755312511863225369715357452230484398371442322633419571300316411435678422235 הכלוהה תכרעמב תועקשה)תוחוקל ןומימב ללוכ( PRMS ינקתמב תועקשההסיחד תנחתו

	 םיילכלכה ויתונורתי תוכזב ,למשח תקפהל קלד רוקמכ יעבט זג לע רקיעב םויכ םיססבתמ םייטרפה למשחה ינרציו למשחה תרבח תביוחמ ז"גתנ .םאתהב לודגל יעבט זגל שוקיבה םג יופצ ,הייסולכואה לודיג בקע למשחה תכירצב היופצה הילעה םע .םייתביבסהו וז המישמ .ילארשיה היגרנאה קשמב תיזכרמ הילוח תווהלו ,ההובג תונימזב זגה לש םיידיתעה שוקיבהו עציהה לכ תא ,ךילוהל הקפסא ישיחרתל תויצלומיס תעצבמ הרבחה ,ךכ ךרוצל .תילועפת תושימג לע הרימשו םייונישל תונכומ ,דפקומ ןונכת תשרוד הרבחה לש הדובעה תינכת .הרבחה לש חותיפה תינכת שוביגלו היגרנאה דרשמו זגה תושר םע םינוידל סיסב תווהמה ,םינוש הכירצו.םיישאר םיווק תלפכהו תוריתיה תלדגה ,הכלוהה תכרע
	חכ תונחת רוביח

	2004
	2004
	2004
	 
	|
	 
	לוכשא


	2006
	2006
	2006
	 
	|
	 
	גנידיר


	2007
	2007
	2007
	 
	|
	 
	רזג


	2009
	2009
	2009
	 
	|
	 
	תיגח


	2010
	2010
	2010
	 
	|
	 
	תיפצ


	2011
	2011
	2011
	 
	|
	 
	הפיח


	2023
	2023
	2023
	 
	|
	 
	ןיבר תורוא


	2024
	2024
	2024
	 
	|
	 
	הקולח גנידיר



	Article 24Ùר
	יעבט זגל םילודג היישעת ילעפמ תבסה
	יעבט זגל םילודג היישעת ילעפמ תבסה
	)י"אנמ( 
	)י"אנמ( 
	OPC
	 הרדח
	 
	2007
	 ליעפ

	הפיח - ןזב
	הפיח - ןזב
	 
	2011
	 ליעפ

	רובת ןולא - 
	רובת ןולא - 
	CNG
	 
	2014
	 ליעפ

	דודשא קוקיז יתב
	דודשא קוקיז יתב
	 
	2005
	 ליעפ

	MRC
	MRC
	 רובת ןולא
	 
	2024
	 ליעפ

	חלמה םי ילעפמ
	חלמה םי ילעפמ
	 
	2007
	 ליעפ

	הליבומ היגרנא םירשנ
	הליבומ היגרנא םירשנ
	 
	2011
	 ליעפ

	)המדא( ןגא
	)המדא( ןגא
	 
	2011
	 ליעפ

	דודשא - 
	דודשא - 
	CNG
	 
	2018
	 ליעפ

	םורב תובוכרת
	םורב תובוכרת
	בבוח תמר הישעת רוזא
	בבוח תמר הישעת רוזא

	2011
	 ליעפ

	)המדא( םישתכמ
	)המדא( םישתכמ
	 
	2011
	 ליעפ

	תויגולונכט בגנ הפיח
	תויגולונכט בגנ הפיח
	םתור רושימ הישעת רוזא
	םתור רושימ הישעת רוזא

	2011
	 ליעפ

	סאלקירפ
	סאלקירפ
	 
	2011
	 ליעפ

	םינשד םתור
	םינשד םתור
	 
	2011
	 ליעפ



	Article 25
	רבייסו עדימ תחטבא
	רבייסו עדימ תחטבא

	 יעוריא עונמל הרטמב ,היתוכרעמב עדימה תחטבא תמר גורדשל דימתמ ןפואב תלעופ ז"גתנ תולועפ .תידוקפת תופיצר לע הרימש םשל ,םמע תיבטימ תודדומתהו יוהיז תלוכי חיטבהלו רבייס .הרבחה ןוירוטקריד ידי לע תחקופמה ,תטרופמ תיתנש הדובע תינכותב תונגועמ הז םוחתב הרבחה עדימ תחטבאל יוגיהה תדעוו ר"וי לע תלטומ הרבחב עדימה תחטבאו רבייסה תנגה לוהינ תוירחא םעטמ גיצנו םידבוע תווצ ,שאר בשוימ תבכרומ יוגיהה תדעו .עדימ תחטבא יארחא לעו ,הירבחו ,ףסונב .עדימה תחטבא ינוכיס לש ףטוש לוהינל ןועבר ידמ תסנכתמ ,ימואלה רבייסה ךרעמ תופטוש תויגוסב תקסוע רשא רבייסו ןוחטיב ,תוחיטב ,םינוכיס לוהינל ןוירוטקרידה תדעו המקוה.רבייס ימויאו םינקתמ ןו
	 יעוריא עונמל הרטמב ,היתוכרעמב עדימה תחטבא תמר גורדשל דימתמ ןפואב תלעופ ז"גתנ תולועפ .תידוקפת תופיצר לע הרימש םשל ,םמע תיבטימ תודדומתהו יוהיז תלוכי חיטבהלו רבייס .הרבחה ןוירוטקריד ידי לע תחקופמה ,תטרופמ תיתנש הדובע תינכותב תונגועמ הז םוחתב הרבחה עדימ תחטבאל יוגיהה תדעוו ר"וי לע תלטומ הרבחב עדימה תחטבאו רבייסה תנגה לוהינ תוירחא םעטמ גיצנו םידבוע תווצ ,שאר בשוימ תבכרומ יוגיהה תדעו .עדימ תחטבא יארחא לעו ,הירבחו ,ףסונב .עדימה תחטבא ינוכיס לש ףטוש לוהינל ןועבר ידמ תסנכתמ ,ימואלה רבייסה ךרעמ תופטוש תויגוסב תקסוע רשא רבייסו ןוחטיב ,תוחיטב ,םינוכיס לוהינל ןוירוטקרידה תדעו המקוה.רבייס ימויאו םינקתמ ןו
	 ךרעמ לש ןומיר )המיחלה תרות( ל"ותב ועבקנש םיטרדנטסלו תוינידמל םאתהב תלעופ ז"גתנ תרוקיבב ןהו ימואלה רבייסה ךרעמ לש תינוציח תרוקיבב ןה ןחבנ הז םוחת .ימואלה רבייסה .הרבחה תעצבמש םינפה
	 תעצבמו ,הידבועו הרבחה תלהנה תופתתשהב רבייס יעוריאל םוריח יליגרת תמייקמ הרבחה.רבייס יעוריאל םינוכיס רקס ןועברל תחא תעצבמ ןכו ,םייתפוקת )PT( הרידח יקדבמ
	 הסדנה לש תוטישל םידבועה תועדומ תאלעהל תפטוש הרשכה תינכת הליעפמ ז"גתנ ,ףסונב.)Phishing( גוידו )Social Engineering( תיתרבח
	 רבייס תונגהו עדימ תחטבא תויגולונכט תעמטהב עיקשהל הרבחה הכישמה 2024 תנש ךלהמב הנש התואב .םינוכיסה ירקס יאצממלו ימואלה רבייסה ךרעמ תויחנהל םאתהב ,תומדקתמ אשונב םיעובק םינויד ןדיצלו עדימ תחטבאל יוגיהה תדעו לש תובישי עברא הרבחב ומייקתה.הרבחה לש חתפמה ינוכיסמ דחאכ םוחתה גוויס לשב ,ןוירוטקרידה תובישיב
	 ןדבוא לע וא תוחוקל תויטרפ לש תורפה לע תוססובמ תונולת וז הפוקתב ולבקתה אל ,ףסונב.ז"גתנב תוחוקל ינותנ
	 ושבוג ,הרבחב םינוכיסה לוהינ ךרעממ קלחכ
	 ושבוג ,הרבחב םינוכיסה לוהינ ךרעממ קלחכ
	 תנשבו ,עדימה תחטבא תמרל עוציב ידדמ
	אלמ ןפואב הרבחה םהב הדמע 
	2024



	Article 26Ôרבחה םהב הדמע 
	זגה תקפסא תונימז
	זגה תקפסא תונימז

	 םיתוריש תקפסמה תויתשת תרבחכ לארשיב היגרנאה קשמל םיינויח המצע האור ז"גתנ ,תונכש תונידמלו ,הלכלכה קוזיחב תיזכרמ הפתוש םירשק חותיפו הייחמה רקוי תתחפה הרבחה .רוזאה תונידמ םע םייקסע לש תראופמ תשרומ ךישמהל תביוחמ תא חיטבהל תנמ לע ,תילועפת תוניוצמ ,לארשי תנידמ לש יטגרנאה הנוחטב ,תידוקפת תופיצר לע הרימש ךות הנידמה יחרזא ןעמל ,םוריחבו הרגשב .התלכלכ תחימצו
	 םיתוריש תקפסמה תויתשת תרבחכ לארשיב היגרנאה קשמל םיינויח המצע האור ז"גתנ ,תונכש תונידמלו ,הלכלכה קוזיחב תיזכרמ הפתוש םירשק חותיפו הייחמה רקוי תתחפה הרבחה .רוזאה תונידמ םע םייקסע לש תראופמ תשרומ ךישמהל תביוחמ תא חיטבהל תנמ לע ,תילועפת תוניוצמ ,לארשי תנידמ לש יטגרנאה הנוחטב ,תידוקפת תופיצר לע הרימש ךות הנידמה יחרזא ןעמל ,םוריחבו הרגשב .התלכלכ תחימצו
	 םידעי תבלשמ הרבחה
	 םידעי תבלשמ הרבחה
	 זג תקפסא תונימזל םיסחייתמה
	םיריכבה לומגת ידעימ קלחכ

	תידוקפת תופיצר
	 ךפה רשא יעבט זג תכלוה איה ז"גתנ לש תוליעפה תביל לארשיב למשחה רוצייב יזכרמה ביכרמל תונורחאה םינשב ןוחטיבש הנבה ךותמ .תימוקמה היישעתל ינויח היגרנא רוקמלו הרבחה ,ולוכ קשמה לש ןיקת דוקפתל יאנת אוה יטגרנא רובע תידוקפת תופיצר לע הרימשב םיבר םיצמאמ העיקשמ תכרעמ לע םינעשנה ,היתוחוקל רתיו היישעתה ,למשחה קשמ תואמצעה קוזיחב יזכרמ דיקפת ז"גתנ תאלממ ,ךכב .הכלוהה .לארשי לש ימואלה ןוחטיבהו תיטגרנאה
	 םואית ,רדס בייחמ הכלוהה תכרעמ לש ימוימויה לוהינה יקפס ,תוחוקל םהב - ןיינע יקיזחמ ןווגמ םע הפיצר תרושקתו .םינאוציו תכרעמה לוהינ תרבח ,הקולחו קוויש תורבח ,זג לוהינ תרגסמב ולא םיטביהב דימתמ רופישל תלעופ ז"גתנ רתיבו הרגש תעב ,םייטנוולר םינוכיס לוהינו יוהיז ךות ,"זגה םוי" תכרעמ לש יבטימ דוקפת חיטבהל הרטמב .םוריח ינמזב תאש תושר ףותישב םיפיקמ הרדסא יכילהת הרבחה המזי ,הכלוהה ,םיצחלו תויומכ ןוזיא יללכ קוזיחב רתיה ןיב םידקמתמה ,זגה ינשמה רחסה תרדסהו ,הקולח תורבחו םיקוושמ לע םתלחה .םינכרצ ןיב
	 הרבחה לש תידוקפתה התופיצר לע הרימשב חתפמ יעצמא תועקשה תללוכה הרבחה לש תיתנשה הדובעה תינכת אוה םיקזנ תתחפהבו הכלוהה תכרעמב םילשכ תעינמב תובחרנ .םיילאיצנטופ
	 םינוכיס לע חוקיפהו תועדומה תאלעהל תלעופ ז"גתנ ,ףסונב עונמל ידכ ,הכלוהה יווקל ךומסב תודובע עוציבמ םיעבונה .תידוקפתה התופיצר תא רמשלו םיישילש םידדצ לש תועיגפ םימקוממה םיידועיי ןומיס יטלש תועצמאב תאז השוע הרבחה םימרוגל עדימ ינולע תקולח ,חוקיפ ירייס ,תכרעמה יאוות לע ינפל רשקתה" תועדומ םוסרפו הכלוהה יווק תברקב םילעופה יבשותלו םיאלקחל ,םינלבקל םידעוימה םיניזגמב "רפוח התאש ז"גתנ המזי ,תונשדחה תוליעפ תרגסמב .םיצוביקו םיבשומ תרבח ףותישב תרנצה תעוצר לע הנגהל יגולונכט טולייפ יפותישו םימדקתמ תונורתפ םושייל תוביוחמכ ,פא-טרטס .םיינשדח הלועפ
	 תיטירקה התובישח תא ושיחמה "לזרב תוברח" תמחלמ יעוריא יזכרמה הדיקפת תאו היגרנאה קשמב תידוקפתה תופיצרה לש תפוקת ךרואל .םירגתאמ םיאנתב קשמה דוקפתב ז"גתנ לש אללו תפטושה התוליעפב הרבחה הכישמה ,םויה דעו המיחלה לכל הפיצרו החוטב ,הנימא זג תקפסא תחטבה ךות ,הערפה.היתוחוקל
	 ןדגוא תללוכה ,םוריח ישיחרת לוהינל הרודס תוינידמ הרבחל תלדגהל תלעופ הרבחה .םינוש םיעוריאל הבוגתל טרופמ םילהנ תחטבה םשל ,הינקתמל למשחו יעבט זג תקפסאב תוריתי םיפטוש םילוגרת םע דחי ,ולא םידעצ .םוריח תעשב םג דוקפת הרבחה לש ההובגה התונכומ תא םיחיטבמ ,תויתפוקת תורוקיבו.שיחרת לכל הידבועו


	Article 27Õכה ,םוריח ישיחרת לוהינל הרודס תוינידמ הרבחל תלדגהל תלעופ הרבחה .םינוש םיעוריאל הבוגתל טרופמ םילהנ תחטבה םשל ,הינקתמל למשחו יעבט זג תקפסאב תוריתי םיפטוש םילוגרת םע דחי ,ולא םידעצ .םוריח תעשב םג דוקפת הרבחה לש ההובגה התונכומ תא םיחיטבמ ,תויתפוקת תורוקיבו.שיחרת לכל הידבועו
	לועפתו הקוזחת
	לועפתו הקוזחת
	 הסירפב םינקתמ לש ףקיה תבחר תשר תקזחתמו הליעפמ ז"גתנ תונחת 105-כו PRMS ינקתמ 61 :רתיה ןיב ,תללוכה ,תיצרא תויוליעפמ תעבונה הכלוהה תכרעמב לשכ וא העיגפ .הפגה תקפסאב םישובישל ליבוהל הלולע תופטוש הקוזחתו לועפת םינעשנ רשא םיינויח היישעת יפנע לע תורישי תוכלשהלו זגה לועפת תחטבהל תביוחמ הרבחה ,ךכל םאתהב .וז הקפסא לע תוהובגה תוכיאה תומרב ,הכלוהה תכרעמ לש ןימאו יתוחיטב תויגולונכטב שומיש ,יעוצקמ עדיו םדא חוכ רומיש ךות ,רתויב םאתהב תלעופ הרבחה .םירימחמ תוכיא ינקת םושייו תומדקתמ תמר רמשל התרטמש ,תענומ הקזחאל תיתנש הדובע תינכותל .הרבחה ינקתמ ללכב ההובג הקוזחת
	 ,ריהמ לופיטל םישרדנה םיעצמאה לכ תלעפהל הכורע ז"גתנ תיבטימ תונימז רשפאלו תילועפת הלקת לכב ליעיו ,יעוצקמ זג" תדיחי תא הליעפמ הרבחה ,ךכ ךרוצל .זג תקפסא לש םילהנל םאתהב םילעופה םימדקתמ הרקב ירדחו "לורטנוק יבטימ לוהינל הרבחה תונמוימ חותיפ ךות םיירחסמו םיילועפת םיעוריאו רתי תכירצ ,קפס תליפנ םהב םיילועפת םישיחרת לש ןוזיאב העיגפל ןוכיסה רועזמ ךות ,םייתרגש יתלב םיילועפת .תכרעמב םיצחלה
	 תמדקתמו תבשחוממ תכרעמב שומיש השוע הרבחה ,תאז דצל תמרמ הדירי לע הארתה ןונגנמ תללוכה ,םיפלח יאלמ לוהינל תילועפת תורישכל הריהמ הרזח חיטבהל ידכ תילמינימ יאלמ ילעב( םיקיזמ יעוריא םצמצל תנמ לע ,ןכ ומכ .הלקת תעב לועפתב עוגפל םילולעה תונחתב )תוירטפ וא םיחמצ ,םייח תוכרעמ לש שדחמ ןונכת הרבחה העציב ,תכרעמה לש ףטושה הקחרה יעצמא הניקתה ףאו ,םינקתמהמ קלחב למשחו תרושקת תבוטל םייח ילעב תסינכ תעינמל )שער תוכרעמ ןוגכ( םיינמוה.תוחיטבה לע הרימש
	הדימלו רוקחת
	 תקפה יכילהתבו תכשמתמ הדימלב הבר תובישח האור ז"גתנ ךילהתמ קלחכ ,"עגפנו טעמכ" עוריאו ילועפת עוריא לכמ םיחקל קימעמ רוקחת עצובמ ,ךכל םאתהב .התוליעפב דימתמ רופיש םאתהב תוידועיי תוכרדה תוכרענו ,עוריאו הלקת לכ רחאל לוהינל ןוירוטקרידה תדעו תרגסמב ,ןכ ומכ .ונממ ולעש תונקסמל העיגפ יעוריא לע קר אל הרבחה תחוודמ ,תוחיטבו ןוחטיב ,םינוכיס תרטמ ."עגפנו טעמכ" יעוריא לע םג אלא ,הכלוהה תכרעמב ,םיעוריאה תוביסנ לש תידוסי הניחב רשפאל איה ולא םיחוויד.דיתעב םימוד םיעוריא תורקל ןוכיסה תתחפהו םיחקל תקפה
	תוכיא תרקבו תחטבא
	 תועצבתמ זגה תכלוה תכרעמ לש התקזחאו הלועפת ,התמקה תוארוהל ,יעבטה זגה קשמ קוח תוארוה ,הרבחה ןוישירל םאתהב ןקתה :םללכבו ,םירימחמ םייעוצקמ םינקתלו יטנוולרה ןידה )יושירו זג( תוחיטבה וצב ץמואש יפכ ,NEN3650 ידנלוהה י"ת ילארשיה ןקתה ,1997-ז"נשתה ,)יעבט זג תכלוהל םינקתמ( ינמרגה ןקתה תא ירטנולוו ןפואב ז"גתנ הצמיא ,ףסונב .5664.DVGW - הקזחאו לועפתל
	 לוהינ תכרעמ ינקתל םאתהב תלעופו תכמסומ הרבחה ןכ ומכ הקוסעתב תואירבו תוחיטבה לוהינ תכרעמ )ISO 9001( תוכיאה תוכמסה .)ISO 14001( יתביבס לוהינ תכרעמו )ISO 45001( תוחיטב ,תוכיא לוהינל םילכ תונקמ ,הרבחה תמזויב ושענש ,הלא אוביי תונתמ םלועב תובר תונידמ ,םויכ .ההובג המרב הביבסו םינקתל הכמסה לש המויקב ןמוחתב םיתוריש ןתמ וא םירצומ-ןיב םיזרכמב םיבייחמ ףס יאנתל תוכפוה הלא תושירד .ולא.תובר תונידמב םיימואל


	Article 28âמ ינקתל םאתהב תלעופו תכמסומ הרבחה ןכ ומכ הקוסעתב תואירבו תוחיטבה לוהינ תכרעמ )ISO 9001( תוכיאה תוכמסה .)ISO 14001( יתביבס לוהינ תכרעמו )ISO 45001( תוחיטב ,תוכיא לוהינל םילכ תונקמ ,הרבחה תמזויב ושענש ,הלא אוביי תונתמ םלועב תובר תונידמ ,םויכ .ההובג המרב הביבסו םינקתל הכמסה לש המויקב ןמוחתב םיתוריש ןתמ וא םירצומ-ןיב םיזרכמב םיבייחמ ףס יאנתל תוכפוה הלא תושירד .ולא.תובר תונידמב םיימואל
	לארשיל ץוחמ תונידמל יעבט זג תכלוה
	לארשיל ץוחמ תונידמל יעבט זג תכלוה

	 איה ,ז"גתנ לש תיזכרמה התוביוחמ ןוחטיבו תידוקפת תופיצר תחטבה תודוה ,תאז םע .לארשי תנידמל יטגרנא ולגתה רשא יעבטה זגה ירגאמ ףקיהל קיפסהל םייופצ רשא ,הנידמה יחטשב ,תובורקה םינשב קשמה יכרוצל םג דקמתהל הרבחל רשפאתמ ךרד אוציי יביתנ לש חותיפו הבחרהב תמרות וז הבחרה .הכלוהה תכרעמ תקזחמ ,םיפסונ םיימי םירגאמ חותיפל חיטבמו ימוקמה זגה קשמ תונימא תא .הנידמל םיגולמתה
	 איה ,ז"גתנ לש תיזכרמה התוביוחמ ןוחטיבו תידוקפת תופיצר תחטבה תודוה ,תאז םע .לארשי תנידמל יטגרנא ולגתה רשא יעבטה זגה ירגאמ ףקיהל קיפסהל םייופצ רשא ,הנידמה יחטשב ,תובורקה םינשב קשמה יכרוצל םג דקמתהל הרבחל רשפאתמ ךרד אוציי יביתנ לש חותיפו הבחרהב תמרות וז הבחרה .הכלוהה תכרעמ תקזחמ ,םיפסונ םיימי םירגאמ חותיפל חיטבמו ימוקמה זגה קשמ תונימא תא .הנידמל םיגולמתה
	 זגה אוצי דמע ,
	 זגה אוצי דמע ,
	2024
	 תנשב
	 תקפסא ךסמ 
	49%
	-כ לע
	 תועצמאב יעבטה זגה
	 ,םכותמ .הכלוהה תכרעמ
	,םירצמל ודעוי 
	43%
	-כ
	 
	ןדריל 
	57%
	-כו

	 NBL Jordan תרבח םע הרבחה הרשקתה 2017 תנשב יעבט זג תכלוהל םכסהב )NJML – ןלהל( Marketing Ltd עטקמ תמקה תועצמאב NEPCO תינדריה למשחה תרבחל ןדרי לובגל דע תרבוד תנחתמ מ"ק 23-כ לש ךרואב שדח תנחתמ םייקה הכלוהה עטקמ תבחרהו רוא הוונ ץוביק רוזאב ןושארה םויב הלחה זגה תמרזה .תרבוד תנחת דע שישק לת ןורבש תרבח םע הרבחה הרשקתה 2019 תנשב .2020 תנשל םיפיצר אל הכלוה יתוריש תקפסאל םכסהב מ"עב ןאינרטדימ תנשב .2020-ב הלחה רשא םירצמל יעבטה זגה תמרזהל הכלוה יתוריש תקפסאל םידדצה ןיב ףסונ םכסה םתחנ 2021 רגאממו ןתיוול רגאממ יעבט זג תמרזה םשל בייחמ סיסב לע ,ןכ ומכ .ןולקשאב EMG 
	 הרבחה ,םויהל ןוכנ
	 הרבחה ,םויהל ןוכנ
	 לש עוציבו ןונכת תמדקמ
	 ,אוצייל םיפסונ םיעטקמ
	הנצינל וקה תוברל

	 טקיורפ
	East-Med

	 עטקמ תמקהל תורשפאה תנחבנ East-Med טקיורפ תרגסמב ןוויל ,ןיסירפק ךרד ,לארשימ יעבט זג תכלוהל ימי רוניצ לש Natural Gas Submarine םה טקיורפה ימזוי .הילטיאל דעו הרבח ,Interconnector Greece-Italy-Poseidon S.A. ,שמומי םא .תינוויה DEPA-ו תיקלטיאה ןוסידאל תפתושמ ןמימו יעבט זג לש אוביו אוציל יזכרמ קרוע שמשל יושע טקיורפה יטילופ-ואיגה הדמעמ קוזיחל ףונמ תווהל ,הפוריאל לארשי ןיב תיחפי ,הכלוהה יביתנ ןוויגל םורתי טקיורפה .לארשי תנידמ לש םישדח םירגאמ חותיפ דדועי ,ירצמה קושל זג אוציב תולתה תא.םיקפסה ןווגמ תאו זגה עציה תא לידגיו


	Article 29Ü תורשפאה תנחבנ East-Med טקיורפ תרגסמב ןוויל ,ןיסירפק ךרד ,לארשימ יעבט זג תכלוהל ימי רוניצ לש Natural Gas Submarine םה טקיורפה ימזוי .הילטיאל דעו הרבח ,Interconnector Greece-Italy-Poseidon S.A. ,שמומי םא .תינוויה DEPA-ו תיקלטיאה ןוסידאל תפתושמ ןמימו יעבט זג לש אוביו אוציל יזכרמ קרוע שמשל יושע טקיורפה יטילופ-ואיגה הדמעמ קוזיחל ףונמ תווהל ,הפוריאל לארשי ןיב תיחפי ,הכלוהה יביתנ ןוויגל םורתי טקיורפה .לארשי תנידמ לש םישדח םירגאמ חותיפ דדועי ,ירצמה קושל זג אוציב תולתה תא.םיקפסה ןווגמ תאו זגה עציה תא לידגיו
	 הנש יפל לארשיב זגה תכירצ )( תומכ תא גיצמ ןלהל םישרתה:2018-2024 םינשה ןיב
	 הנש יפל לארשיב זגה תכירצ )( תומכ תא גיצמ ןלהל םישרתה:2018-2024 םינשה ןיב
	BCM
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	ישונאה באשמה לוהינ
	ישונאה באשמה לוהינ

	 יזכרמה סכנה םניה ז"גתנ ידבועו תודבוע
	 יזכרמה סכנה םניה ז"גתנ ידבועו תודבוע
	 יזכרמה סכנה םניה ז"גתנ ידבועו תודבוע
	 תלעופ ז"גתנ .הרבחה לש רתויב רקיהו
	 םאתהב הלש ישונאה ןוהה חותיפל
	 הדובעה םלוע ירגתאו םינתשמה םיכרצל
	 הריירק קפוא רוציל הרטמב ,חתפתמה
	 תביוחמ ז"גתנ .תוניוצמו תויעוצקמ חפטלו
	 דובכ לע ססובמה ינוגרא חיש רצייל
	 םוקמש ךכ הלבקו הכרעה ,תוכייש ,ידדה
	 ללכ רובע חוטב בחרמ הווהי הדובעה
	.
	םידבועהו תודבועה

	 ,ףסונב .םידבועו תודבוע 165 ז"גתנ התנמ 2024 תנש ףוסב החטבאהו ןויקינה םוחתב םדא חוכ תורבח הקיסעמ הרבחה םייאמצע םידבוע וא תויעוצקמ תורבח תועצמאב םידבוע 25-כו ,תוחיטב ,םיווק חוקיפ ,הכרדה ןוגכ םימוחתב םיתוריש םיקפסמה .רכש תובשחו ןוחטיב לוהינ
	 .ןוגראו םיבאשמ תביטח הליבומ הרבחב ישונאה ןוהה לוהינ תא באשמה לש הבילה ימוחתב םיידועיי םידיקפת ילעב ונומ ,הדיצל ןוויג לע תיארחא ,תינימ הדרטה תעינמ לע הנוממ :ישונאה תרימש לע תיארחא ,השיאה דמעמ םודיק לע הנוממ ,יתקוסעת םימרוגה ללכ .תינוגרא םינפ תרושקת םורופו םידבועה תויטרפ חוכב הללכהו ןוויג תללוכה תינוגרא תוברת םימדקמ וללה הדובע תביבס לע הרימש ,םידבוע תחוורל הגאד ,הדובעה ,םידבוע חותיפו המצעה ,התואנ תינוגרא םינפ תרושקת ,היואר תוברת .תידיגאת תיתרבח תוירחאו םיניקת הדובע יסחי לופיט הדובעה תיווחו תויוגהנתהה ,תודמעה תא תבצעמ וז תידוחיי.הרבחה ידבוע לש תללוכה
	 תוחנהל םתרטמש ,םירודס םילהנ לע ססובמ ישונאה ןוהה לוהינ םידבועה לש םתוחתפתה תא םדקל ,תיעוצקמה תולהנתהה תא .תינוגרא תוביוחמו ןוצר תועיבש ,תונגוה לש ההובג המר רמשלו תולהנתה ,םידבוע רומישו סויג יכילהתב ,רתיה ןיב ,םיקסוע םילהנה.דועו תינוגרא הדימל ,תיתקוסעת תואירב ,םיעוציב תכרעה ,תפטוש
	הקסעה יאנת
	 יגרדב םילהנמ ,הריכב הלהנה טעמל ,ז"גתנ ידבועמ 73%-כ יאנת הנקמה ,יצוביק םכסה תחת םיקסעומ ,ןומא ידבועו םייניב הלהנהה ירבח .הקסעהה יאנתב תודיחאו תואדו רצויו םיביטימ םתדובע ולחהש ןומא ידבועו םייניב יגרדב םילהנמ ,הריכבה .םיישיא הקסעה ימכסהב םיקסעומ 2011 לירפא ינפל הרבחב תורמשמ םכסה תחת םיקסעומ הרקבה רדח ידבוע ,ףסונב.חטש ידבועל ידועיי םכסה תחת םיקסעומ לועפתה ידבועו
	 וסיוג ,
	 וסיוג ,
	2024
	 תנש ךלהמב
	 ,ז"גתנל םישדח םידבוע 
	22
	םישנ 
	6
	 םכותמ

	רדגמ
	רדגמ
	רדגמ
	רדגמ
	רדגמ

	2024
	2024

	2023
	2023

	2022
	2022

	2021
	2021


	םישנ
	םישנ
	םישנ

	36
	36

	32
	32

	32
	32

	33
	33


	םירבג
	םירבג
	םירבג

	129
	129

	127
	127

	117
	117

	114
	114


	כ"הס
	כ"הס
	כ"הס

	165
	165

	159
	159

	149
	149

	147
	147





	*
	*
	*
	הרבחה ןוירוטקרידב םישנ
	 
	50%

	**
	**
	הטמב םישנ
	 
	37%

	2024
	2024
	 ףוסל ןוכנ **   |   חודה םוסרפ דעומל ןוכנ *



	Article 32 **   |   חודה םוסרפ דעומל ןוכנ *
	:יפרגואיג ןוויג
	:יפרגואיג ןוויג
	-
	-
	-
	-
	-

	הטמ
	הטמ

	המקה
	המקה

	ןופצ
	ןופצ

	םורד
	םורד

	זכרמ
	זכרמ

	כ"הס
	כ"הס


	םיקסעומ כ"הס
	םיקסעומ כ"הס
	םיקסעומ כ"הס

	95
	95

	9
	9

	16
	16

	13
	13

	32
	32

	165
	165


	םיעובק םידבוע כ"הס
	םיעובק םידבוע כ"הס
	םיעובק םידבוע כ"הס

	95
	95

	9
	9

	16
	16

	13
	13

	32
	32

	165
	165


	םיינמז םידבוע כ"הס
	םיינמז םידבוע כ"הס
	םיינמז םידבוע כ"הס

	0
	0

	0
	0

	0
	0

	0
	0

	0
	0

	2
	2


	םייתעש םידבוע כ"הס
	םייתעש םידבוע כ"הס
	םייתעש םידבוע כ"הס

	0
	0

	0
	0

	0
	0

	0
	0

	0
	0

	0
	0


	האלמ הרשמב םידבוע כ"הס
	האלמ הרשמב םידבוע כ"הס
	האלמ הרשמב םידבוע כ"הס

	94
	94

	9
	9

	16
	16

	13
	13

	32
	32

	164
	164


	תיקלח הרשמב םידבוע כ"הס
	תיקלח הרשמב םידבוע כ"הס
	תיקלח הרשמב םידבוע כ"הס

	1
	1

	0
	0

	0
	0

	0
	0

	0
	0

	1
	1




	 תיפרגואיגה הסירפה תא םיפקשמו – םורדבש הנומידו דרעל דעו ןופצבש שיפרוחמ ,ץראה לש הבחורלו הכרואל םירוזפ הרבחה ידבוע.ז"גתנ ינקתמ לש הבחרה


	Article 33Ô הסירפה תא םיפקשמו – םורדבש הנומידו דרעל דעו ןופצבש שיפרוחמ ,ץראה לש הבחורלו הכרואל םירוזפ הרבחה ידבוע.ז"גתנ ינקתמ לש הבחרה
	םידבוע חותיפו הכרדה
	םידבוע חותיפו הכרדה
	 דעי ישונאה ןוהה חותיפב האור ,המוחתב הצולחו הליבומ ,ז"גתנ הידבוע תרשכהב םיבר םיבאשמ העיקשמו ,יזכרמ יגטרטסא ילולסמ תריציל תלעופ הרבחה .יעוצקמהו ישיאה םחותיפבו תויגולונכטל הפישחו דעי תקמעה ,תויחמומ תשיכר ,תוחתפתה הכרדהה תויוליעפ .תינוגרא תוניוצמל הפיאש ךותמ ,תומדקתמ םיסנכב תואצרה תרבעהו הליעפ תופתתשה ,ןויע ימי :תוללוכ םיסרוקו תויומלתשה ,תונשדחהו היגרנאה ימוחתב םייעוצקמ תמרות הדימלה .תיעוצקמ הרשעהו ישיא חותיפ ,ל"וחבו ץראב.ןוגראב החימצהו תוכיישה תשוחת קוזיחלו םידבועה יעוציב רופישל
	 םיעצובמ ,םיינוגראה םיכרצל הכרדהה תינכות תמאתה ךרוצל ברקב תופדעהו תויונמוימ ,עדי ירעפ יוהיזל םירקס הנש ידמ רשא תיתנש הדימל תינכת תשבוגמ ,םיאצממל םאתהב .םידבועה ,2024 תנשב .םידבועה לש הדימלה יכרצל ףיקמ הנעמ תקפסמ שומישו רופישל תויעוצקמ תורשכהב דחוימב הדקמתה וז תינכות היגרנא לש הבילה ימוחת לע שגדב ,ישיאה וחותיפו דבועה תחוור תוישיא תוקזוח חותיפ ,AI-ו תונשדח ,היגולונכט דצל ,תויתשתו ,תורטמ תורדגומ תינכותב .ןוגראל םידבועה תורבוחמ קוזיחו .דועו תויולע תכרעה ,עוציבל םינמז חולו ףקיה ,דעי תויסולכוא םייונישל המאתה ךות תיתנשה תינכותה תא תשמממ הרבחה תנשב .םיפטוש םיכרצל תוריהמב הביגמו ,תושדח תו
	 ללוכה ,םילהנמ חותיפל יתטיש ךילהת תמייקמ ז"גתנ ,ףסונב תילוהינ תוגיהנמ ,תינוגרא תורבוחמ ןוגכ םימוחתב תואנדס ףקיהה בחרוה 2024 תנשב .תונשדחו תוחוקל תוריש ,תיארחא ז"גתנ ידבוע ,ךכל רבעמ .לוהינה יגרד לכל דעוימה ןכותה רשעוהו ןכו תישיאה םתוחתפתהל םורתל ודעונש םינכת ןווגממ םינהנ תשיכרו הבישח יכרד ץומיא תועצמאב הדובע יכילהתב ךומתל.םייקסע םירושיכ
	 םידבוע לש הרשכהו הטילק לע דחוימ שגד המש הרבחה םתרשכהמו ןוגראב םתומלקאתהמ דרפנ יתלב קלחכ - םישדח ידי לע הוולמ שדח דבוע לכ .הובג ץחלב זג תביבסב הדובעל תודמול תועצומ ,ףסונב .תינבומ הפיפח תינכתל םאתהב ,ךנוח תורכיה םישדחה םידבועל תוקינעמש תויעוצקמ תוכרדהו .תוחיטבה תושירדו קוסיעה םוחת ,הדובעה יכילהת םע הקימעמ שגד ןתינ ,תויעוצקמ תורשכהב טרפבו ,הכרדהה יכילהת לכב התייה 2024 תנש .תוחיטבה אשונ לע רשפתמ יתלבו דימתמ לש ללוכ ךס ורבע הרבחה ידבוע :םידבוע חותיפב איש תנש הנשהמ 62%-כ לש יתועמשמ לודיג - הכרדה תועש 10,399-כ .דבועל הכרדה תועש 63-כ לש הובג עצוממ םע - תמדוקה
	 דוקימהו 2024 תנשב תוכרדהה ףקיהב יתועמשמה לודיגה לש תיעוצקמהו תישיאה תוחתפתהבו םייגטרטסא םימוחתב ןוהל ז"גתנ לש הקומעה התוביוחמ תא םיאטבמ ,םידבועה תבחרהל הבורקה הנשב םג לועפל ךישמת הרבחה .הלש ישונאה םינתשמה םיכרצל המאתה ךות ,חותיפהו הדימלה תויונמדזה ,החימצ תדדועמה הדובע תביבס חפטלו ,הרבחה ידעילו.םידבועה ללכ רובע תוניוצמו תונשדח
	10,399
	10,399
	 -כ
	 
	2024
	 תנשב הכרדה תועש

	63
	63
	 -כ
	 
	דבועל הכרדה תועש



	Article 34Ô תועש
	השירפ יכילהת יוויל
	השירפ יכילהת יוויל
	 ותובישחב הרכה ךות ,שיגרו יעוצקמ ןפואב הרבחב םכרד םויס תארקל הידבוע תא הוולמ ז"גתנ תודעוימה ,השירפל הנכה תואנדס הרבחה תמייקמ ,הז ךילהתמ קלחכ .דבועה ייחב הז בלש לש .םייופצה םייונישה םע תיבטימ תודדומתהל םילכ תקפסמו ,השירפ ליגל םיברקתמה םידבועל ןהל תוגצומ התרגסמב ,תידועיי השיגפל תונמזומ 62 ליג תארקל תואצמנה תודבוע ,ףסונב תודבועה ללכ ,תונורחאה םינש שולשב ,לעופב .הז ליגב השירפמ תועבונה תויוכזהו תוכלשהה.הרבחב דובעלו ךישמהל ורחב 62 ליג לעמ
	 םילבקמ ,תורטפתה וא הקסעה םויס ,השירפ לשב םא ןיב ,הרבחה תא םיבזועש תדבוע וא דבוע לכ לחה ישיאה וא יצוביקה םכסההמ תורזגנה םהיתויוכז יוצימ ךרוצל ,םישיא םאתומו ףיקמ עדימ .םהילע
	םידבוע תחוור
	 ,תוביצי תבלשמה תינוגרא הביבס תריציל תלעופו ,יזכרמ ךרע הידבוע תחוורל הגאדב האור ז"גתנ םיבאשמ העיקשמ הרבחה .ימצע שומימו הוואג תשוחת תריצי ךות הדובעה םוקמב האנהו ןוחטיב.תישיא תמאתומ הכימתו תופתושמ תויווח ,שוביג תויוליעפב םירכינ
	 הרבחה ,ןכ ומכ .תליאב יתחפשמ ץיק שפונל הרבחה ידבוע ואצי 2024 תנשב םג ,הנש לכבכ ,םיעקשומ תיסוכ תמרה יעוריא תועצמאב םידחוימ םידעומו לארשי יגח תא הידבוע םע דחי תנייצמ תורבוחמו תוכייש תשוחת תחפטמ הרבחה ,ךכל רבעמ .דועו תונתמ תקולח ,םייתחפשמ םיגנינפה תקולח ,םיישיא םיעוריא ןויצ ,תדלוה ימיל תונתמ תקנעה תועצמאב רתיה ןיב ,םידבועה ברקב .ל"הצל םיסייגתמהו 'א התיכל םילועה םידבועה ידליל תונתמ
	 םוי :םהב ,הקיחש תעינמל םינונגנמ ןווגמ הליעפמו םייטרפ םייחל הדובע ןיב ןוזיא תמדקמ ז"גתנ תוידועיי תושפוחל האיציו תורוה תשפוחמ תגרודמ הרזח ,הדובעה תועשב תושימג ,תיבהמ הדובע םויס לע הצילממ ,ןכ ומכ .תוימדקאה תוניחבה תופוקתלו ךוניחה תודסומ לש הנשה חולל םאתהב .השפוח ימי לוצינ תדדועמו עובשב הדובעה ימימ דחא לש םדקומ
	 .תישיאהו תילכלכה םתחוור תא רפשל הדעונש הפיקמ תובטה תינכותמ םינהנ ז"גתנ ידבוע ,ןושארה הדובעה םוימ הלחמ ימי 100% ,תומלתשה ןרק ,ינויסנפ ץועיו חוטיב תללוכ וז תינכות םידליל םירוהל תונועמ ימולשתב תופתתשה ,ךרוצ יפ לע יגולוכיספ תוריש ,דוגיבו הארבה ימד.םייתנש םיקנעמו הריחבו הרהצה ימי ינש ,יטנוולרה ליגב


	Article 35êילכלכה םתחוור תא רפשל הדעונש הפיקמ תובטה תינכותמ םינהנ ז"גתנ ידבוע ,ןושארה הדובעה םוימ הלחמ ימי 100% ,תומלתשה ןרק ,ינויסנפ ץועיו חוטיב תללוכ וז תינכות םידליל םירוהל תונועמ ימולשתב תופתתשה ,ךרוצ יפ לע יגולוכיספ תוריש ,דוגיבו הארבה ימד.םייתנש םיקנעמו הריחבו הרהצה ימי ינש ,יטנוולרה ליגב
	םידבוע ןוצר תועיבש
	םידבוע ןוצר תועיבש
	הרבחה ידבועמ 67% ופתתשה 2024 תנשבימינפ ןוצר תועיבש רקסב
	 
	 
	.ותוא ולביק רשא 
	100%
	 ךותמ

	 ,םידבועה ןוצר תועיבש רומיש דצל ,הרבחה תוליעפ רופישל תויונמדזה רתאל התיה רקסה תרטמ תונבותהו תוצלמהה ,םירעפה .םוחתב םייביטקפא םיינוגרא םידעצ ןונכתל סיסב רצייל ידכ לכהו םירעפב לופיטל תידועיי הדובע תינכות השבוג ןמויסבו ,הרבחה תלהנה ידי לע ונחבנ רקסהמ ולעש דצל ,יעוצקמהו ישונאה ןוהה רומיש םוחתב 2024 תנשל םיינוגרא םידעי ועבקנ ,ףסונב .ורתואש.תיתנשה הדובעה תינכותמ קלחכ תאזו – םידבועה ןוצר תועיבש לש הדידמ ךשמה
	:רקסה םוכיס
	87
	87
	%
	 
	ז"גתנמ םיצורמ
	 
	הדובע םוקמכ

	87
	87
	%
	 
	ז"גתנב דובעל םיאג
	 

	86
	86
	%
	 
	 תרושקת םהל שיש םישיגרמ
	להנמה םע החותפ

	92
	92
	%
	 
	םע דובעל םינהנ
	 
	תווצל םהירבח

	78
	78
	%
	 
	תווצמ קלח םהש םישיגרמ
	 
	דחי דבועש

	85
	85
	%
	 
	םהלש דיקפתהש םיבשוח
	 
	רגתאמו ןיינעמ

	84
	84
	%
	 
	 דובעל םיכישממ םמצע תא םיאור
	תובורקה םינש 
	2-3
	 ב ז"גתנב

	69
	69
	%
	 
	 םהל ןתונ דיקפתהש םישיגרמ
	ימצע שומימו גשיה לש השוחת



	Article 36Õ גשיה לש השוחת
	םידבוע תכרעה
	םידבוע תכרעה
	 תכרעה יכילהתב יתועמשמ רופיש לח 2024 תנש ךלהמב ךילהתב תכמותה תידועיי תכרעמ תעמטה םע ,הרבחב םידבועה המצעההו רופישה יכרצ לש רתוי ןוכנו קיודמ יוהיז תרשפאמו תחא תמייקתמ םידבוע יעוציב תכרעה .םידבועה לש תישיאה םילהנמל תוכרדה תומייקתמ רבמצד שדוח תארקל רשאכ ,הנשל.ויבלשו ךילהתה תוהמ לע םידבועל תימינפ תרושקת תחלשנו
	 תכרעה תכרעמ שומישל תחתפנ רבמצד שדוח תליחתב ךילהתהו )תילרטינו תינוציח הרבח ידי לע תלעפומה( םידבועה תועצמאב דבועה לש תימצע הכרעה :םירודס םיבלש רפסמ ללוכ לע דבועה תכרעה ,רישיה ולהנמ ידי לע דבועה תכרעה ,ןולאש .רישיה ולהנמל דבועה ןיב תישיא בושמ תחישו ,ףיקע להנמ ידי תורדגומו האבה הנשל םידעיה םג םינודנ ,בושמה תחיש תרגסמב .דבועה לש תיתקוסעתו תישיא תוחתפתהל תובושח תומישמ
	 רדס ,תויעוצקמ :רתיה ןיב ללוכ ,הכרעהל םינוירטירקה ךרעמ ,םיקשממו הלועפ ףותיש ,שונא יסחי ,עוציב לומ ןונכת ,ןוגראו ,תוחיטבו המזוי ,תעד לוקיש תלעפה ,הרשוי ,תינוגרא תורבוחמ םידבוע תענה ןוגכ םיידוחיי םינוירטירק םיפסוותמ םילהנמל.תישיא המגודו
	 םידעי 2 תוחפל ומצעל רידגהל דבוע לכ שרדנ ,ךילהתהמ קלחכ חותיפל שדקוי םהמ דחא תוחפל רשאכ ,הבורקה הנשל םיישיא ןייצל תונמדזה דבועל תנתינ ,ףסונב .דיקפתה תרגסמב ישיא תא קזחמש המ - וידעי תגשהב וב ךומתל לוכי להנמה דציכ.ןוגראב החימצה תוברת תאו חותפה גולאידה
	 תופצל לוכי דבועה ךא ,תכרעמה תלעננ ךילהתה םויס םע ורדגוהש םייתנשה םידעיבו ול ונתינש תוכרעהב הנשה ךרואל .םהב ותדימע רחא בוקעלו ול
	 ילכ הווהמ םיעוציבה תכרעה ךילהת
	 ילכ הווהמ םיעוציבה תכרעה ךילהת
	–
	 םידבועל ןהו ןוגראל ןה בושח
	 
	 תלבק רשפאמ אוה 
	–
	 ןוגראה רובע
	 רובעו ,תולכשומ תוילוהינ תוטלחה
	 תונמדזה קפסמ אוה 
	–
	 םידבועה
	 חתפתהל ,הנבומ בושמ לבקל
	 םאתהב םדקתהלו תיעוצקמ
	םהיתופיאשו םהיתולוכיל

	ןסוחו תרושקת ,טרפב לופיט
	 םיתרשמ וא ותריש ז"גתנ ידבועמ 16%-כ ,2024 תנש ךלהמב לכל תוריש ימי 243 לש עצוממ םע ,ליעפ םיאולימ תורישב גוז תונב וא ינב םה הרבחה ידבועמ 2.5%-כ ,ףסונב .תרשמ.םיאולימ יתרשמ לש
	 רחא ףטוש בקעמ המייק הרבחה לש שונא יבאשמ תקלחמ םידבועה םע ףיצר רשק לע הרימש ךות םיסיוגמה םידבועה םייזיפ םירוקיב וכרענ ,וז תרגסמב .םהיתוחפשמ ינבו םיסיוגמה החפשמה ינבלו םידליל תונתמו םיזראמ וקלוח ,תוחפשמה לצא וחלשנו ,)קוניפ ירבושו םיקותמ םיזראמ ,יאנפ תוכרע ןוגכ(.םיסיוגמה םידבועה תוחפשמל םיפסונ םירצומו ןוזמ תוליבח
	 הרבחה לש םינושה םירתאב רקיב הרבחה ל"כנמ ,ףסונב ללכ םע תפטוש תרושקת הלהונו ,המיחלה תפוקת ךלהמב הרבחה .תידועיי פאסטאוו תצובק תועצמאב הרבחה ידבוע הקינעהו ,םידבוע לש תוישיא תויעבבו םיינטרפ םירקמב הלפיט הרזח הוותמו הדובעה תועשב תולקה ןוגכ ,םימאתומ תונורתפ רחאל הדובעל ובשש םיאולימ יתרשמ רובע הרגשל תגרודמ.ךשוממ תוריש
	 הטמה ידבועל ןסוח תואנדס המזי הרבחה הנשה ךלהמב יתרשמל םייגולוכיספ הכימת יתוריש הקינעה ןכו הרקבה זכרמו םילהנמל האצרה המייקתה ,ןכ ומכ .םהיתוחפשמ ינבלו םיאולימה .םיאולימ תורישמ םידבוע תרזח אשונב
	 ןוגכ ,תונווגמ תובדנתה תויוליעפ המזי ז"גתנ ,יתרבחה טביהב ירוקיב ,ףטועהו ןופצה יבושיימ םירצומ תשיכר ,תומורת סויג.םילוח יתבב יש תוזירא תקולחו םוקיש תוקלחמב םידבוע
	 ,םיאולימ יתרשמ לש הקוסעתו סויג תמדקמ ז"גתנ ,ףסונב הרבחה תפתשמ ,ךכ םשל .הביאה תולועפ יעגפנו ל"הצ יעוצפ תורשמ תמסרפמ ,םיררחושמ םילייח תנווכהל ןרקה םע הלועפ סויגב תוחמתמה המשה תורבח םע רשקב תאצמנו תוידועיי תקלחמ לש תיתנשה הדובעה תינכותב .עבקו םיאולימ יאצוי.םיאולימ יתרשמ סויגל שדקומה דעי עבקנ ,שונא יבאשמ


	Article 37Ùתרשמ לש הקוסעתו סויג תמדקמ ז"גתנ ,ףסונב הרבחה תפתשמ ,ךכ םשל .הביאה תולועפ יעגפנו ל"הצ יעוצפ תורשמ תמסרפמ ,םיררחושמ םילייח תנווכהל ןרקה םע הלועפ סויגב תוחמתמה המשה תורבח םע רשקב תאצמנו תוידועיי תקלחמ לש תיתנשה הדובעה תינכותב .עבקו םיאולימ יאצוי.םיאולימ יתרשמ סויגל שדקומה דעי עבקנ ,שונא יבאשמ
	תויונמדזה ןויוושו הילפא-יא ןוויג
	תויונמדזה ןויוושו הילפא-יא ןוויג
	 .םידבועה תייסולכואב ןוויג תריצי לע דחוימ שגד המש ז"גתנ תוצובק ןיב תונגוהו ןויווש םודיקל םורתל הפיאש ךותמ תאז תייסולכוא ןוויג תא הרבחה תסיפת ךותמ ןכו תונוש הייסולכוא רשפאמ אוהש ךכב ןוגראה תחלצהל ינויחכ ביכרמכ םידבועה .תיתריציו הרופ היישעל םרותו תונוש טבמ תודוקנ איבמה חיש תונוש תוצובק ןיב תונגוהו ןויווש םודיקב תובישח האור הרבחה הרודס תוינידמ תועצמאב םירעפ םוצמצל תלעופו ,הייסולכואב הללכהו ןוויג םורופ הרבחב לעופ ,ךכ ךרוצל .תומוזי תולועפו לעופ םורופה .םינוש םיגרדמו הרבחה יפגא ללכמ םיגיצנ ללוכה.הליכמו תינויווש תינוגרא תוברת תעמטהל
	 ;ז"גתנב םידבועה ללכמ 22%-כ וויה םישנ ,2024 תנש ףוסב םישנה רועישו 21%-כ לע דמע הריכבה הלהנהב םישנה רועיש ז"גתנב םיבר םידיקפת יכ ןייצל שי .37% היה הרבחה הטמ ברקב ,יתרוסמ ןפואב ךומנ יסיסב ישנ גוציי םהבש םימוחתב םישיואמ .הסדנהו )לועפתו המקה( חטש ידיקפת ןוגכ
	 ,הרבחב םישנ םודיקו חותיפ ןעמל יביטקא ןפואב תלעופ הרבחה םיסרוקו הרשכה תוינכתב תולהנמ לש ןתופתתשה תדדועמו קשמב הרשמ תואשונו תוירוטקריד סרוק םהיניב ,םיידועיי .תויתשתהו היגרנאה םוחתב תולהנמל יתנש סרוקו היגרנאה
	 םיאב תויונמדזה ןויוושו הילפא-יא ,ןוויג תריציל הרבחה יצמאמ סויג ילהנ םימייק ,תישאר .הרבחב סויגה יכילהתב םג ,יוטיב ידיל ןיב ןהינימל תויטהו תינויווש אל תוסחייתה עונמל ודעונש םירודס םידמעומל תווש תויונמדזה הרבחה תמדקמ ,ףסונב .םידמעומ ןיב ןויווש לש בצמ תעב םתפדעה ידי לע תושלחומ תויסולכואמ תוחמתמה תוידועיי המשה תורבח םע תרשקתמ ז"גתנ .םידמעומ ירבח ,תיברעה הרבחהמ םידבוע ןוגכ( ןוויג תויסולכוא תמשהב ,ךכל רבעמ .)תויולבגומ ילעבו תיזורדה הדעה ,תיפויתאה הדעה 2025 תנשל םיריכב לומגת ידעי ףאו םייזכרמ עוציב ידדמ ועבקנ לש לודיג לש יתנש דעי עבקנ המגודל ךכ - ןווגמ סויג יאשונב סויג יכילה תרגסמב יכ ןיוצי דוע .ןוו
	 ושרד רשא ז"גתנב הילפא ירקמ וחווד אל 2024 תנש ךלהמב.הז רשקהב ןוקית תולועפ
	 םידבוע הקיסעה ז"גתנ 
	 םידבוע הקיסעה ז"גתנ 
	2024
	 תנשב
	קשמב תויסולכוא ןווגממ

	8%
	8%
	-כ
	תויולבגומ ילעב םידבוע

	3%
	3%
	-כ
	תיפויתאה הדעה ינב

	2%
	2%
	-כ
	תיברעה הרבחהמ םידבוע
	 
	תיזורדה הדעה ינבו

	2%
	2%
	-כ
	64
	 ליג לעמ םידבוע
	 

	 היתורישו הינקתמ תושיגנ תא חיטבהל תנמ לע תלעופ ז"גתנ הדימעל הרבחה יקפסמ תושירד תוברל ,קוחה תוארוהל םאתהב יתנש חווידו תופש ןווגמב שיגנ עדימ םוסרפ ,תוחיטבה תונקתב .םוחתב תויוליעפ לע הלהנהל
	 ישונאה ןווגמה תללכהל תיתשת העימטהו החתיפ ,הרידגה ז"גתנ "ןווגמל הרכה ןתמ" תינכות המשוי ,וז תרגסמב .הרבחב ידוחייה הללכההו ןוויגה םורופ ידי לע ןווגמ /לילכמ הנש חול תריצי הללכש רשא הנשה ךרואל םידחוימ םימי ןויצ ללוכ חולה .הרבחה לש םויהו תיתוברתה תונושה םוי ,לשמל ,ותרטמ םע םיבתכתמ תנמ לע ,ףסונב .תויולבגומ םע םישנא תויוכזל ימואלניבה חולב ,םידבועה תויסולכוא ןווגמ לכל םוקמ תתלו לילכהל ,דבכל.תותדהו תודעה לכ לש םידחוימה םימיהו םיגחה ועיפוה הנשה
	תינימ הדרטה תעינמ
	 ותויטרפב ,ותוריחב ,םדאה דובכב העיגפ לכ הרמוחב האור ז"גתנ םוקמב תולכנתהו תינימ הדרטה תעינמל תלעופו ,ירדגמ ןויוושבו תלוטנו תדבכמ ,החוטב הביבס תריציל תביוחמ הרבחה .הדובעה.תודבועהו םידבועה תחוור תרמשנ הבש ,תודרטה
	 ,תינימ הדרטה תעינמל תיארחא ז"גתנ התנימ ,ךכ ךרוצל הטילקה ךילהת תרגסמב .תידועיי תיעוצקמ הרשכה הרבעש תעינמ אשונב הדמול רובעל םידבועה ללכ םישרדנ ,הדובעל תחא תוכרדהו יתפוקת ןונער תמייקמ הרבחהו ,תינימ הדרטה שיגנו טלוב ןפואב םימסרופמ הנוממה יטרפ ,ףסונב .הנשל .םידבועה ללכל


	Article 38èטה תעינמל תיארחא ז"גתנ התנימ ,ךכ ךרוצל הטילקה ךילהת תרגסמב .תידועיי תיעוצקמ הרשכה הרבעש תעינמ אשונב הדמול רובעל םידבועה ללכ םישרדנ ,הדובעל תחא תוכרדהו יתפוקת ןונער תמייקמ הרבחהו ,תינימ הדרטה שיגנו טלוב ןפואב םימסרופמ הנוממה יטרפ ,ףסונב .הנשל .םידבועה ללכל
	םימולשת רסומ
	םימולשת רסומ
	 ,30+ ףטוש םניה ,הרבחה יקפס תיברמל םולשתה יאנת רתיהב הרבחה הקיזחמ םהיבגל םימיוסמ םיקפס טעמל תאז.רתוי םיכורא םולשת יאנתל דחוימ
	 תיווח תא רפשלו היקפס לומ הדובעה יכילהת תא לעייל הרטמב תוינורטקלא תוינובשח תשגהל תורשפא ז"גתנ העיצמ ,תורישה תוחלשנה ריינה תוינובשחל ףילחתכ - תילטיגיד המיתח םע קיפאב םירחוב הרבחה יקפסמ תישימחכ ,םויכ .לארשי ראודב רובע – תויולעו לופיט ינמז ,תריינב ןוכסיחל תמרות וז הטיש .הז ךילהת לש תיתביבסה לגר התעיבט תא התיחפמו – םידדצה ינש .תונובשחה תלהנה
	 תותיחש תעינמו םיניינע דוגינמ תוענמיהשכר יכילהתב דחושו
	 הרבחב תוליעפה ללכ יכ אדוול תנמ לע תוידוסיב תלעופ ז"גתנ יללכו היתושירדו הרבחה ילהנ ,ןידה תושירדל םאתהב תלהנתמ ןיב ,םיניינע ידוגינ תעינמ לע הדפקה ךות ידיגאתה לשממה תא עדייל הבוחה לע תדמוע הרבחה .ןיפיקעב וא ןירשימב םא ןיב םיניינע דוגינ רצוויהל לולע ובש בצמ לכ לע שארמ ש"מעויה ותדובע תרגסמב םייקה םיניינע דוגינ וא הרבחה ידבועל םיקפס לש תיקסע תורשקתה לכב .הרבחה לע עיפשהל לולעה קפס לש ,תולמע לש הלבק וא העצה ,השקב שרופמב תרסאנ הרבחה תמלוה אל הרומת לש תרחא הרוצ לכ וא תונתמ ,האנה תובוט תוברל( רושק דצ םע תורשקתהב רבודמ םאה הלאשה תנחבנ ןכו.)תורשקתה לכ עוציב םרט תמתחנה גוית
	 ינדפק הקידב ךילהת םירבוע הרבחב םייזכרמה שכרה יכילהת םינוכיס םוצמצל תוצלמהו יעוצקמ ןויסינ תניחב ,רתיה ןיב ,ללוכה תויתוהמה תויורשקתהה תיברמ .דיתעב הניקת יתלב תוליעפל אדוול תיארחא רשא ,םיזרכמה תדעו רושיאל תופופכ הרבחב.ןידל םאתהב ךילהה תוניקת תא
	 לע תתתשומ ז"גתנ לש תיקסעה השיגה
	 לע תתתשומ ז"גתנ לש תיקסעה השיגה
	תופיקשו הרשוי ,תונכ
	 לש םיכרע
	 
	 תורשקתה לכ לש דוסיה ינבאכ םישמשמה
	 םירחאו םיתוריש ינתונ ,םיקפס ,םיצעוי םע
	הרבחה תוליעפב םיברועמה

	תוידוס לע הרימש
	 התוירחאמ דרפנ יתלב קלח עדימ תוידוס לע הרימשב האור ז"גתנ וא הרבחה יקפסל עגונה עדימ לכ .םידבועו תוחוקל ,םיקפס יפלכ רדגומ םא וא שרופמב תרחא ןיוצ םא אלא יוסח בשחנ היתוחוקלל תפטושה התוליעפ ךרוצל הרבחל רסמנה עדימ לכ .ירוביצ עדימכ לש םיילועפתהו םייקסעה הידעי תגשהב הכימתל קרו ךא שמשמ השענ ,ןכ ומכ .עדימה רסמנ המשל הרטמה תרגסמב הרבחה תולהנתהה ךרוצל וא ןיד יפ לע שרדנה ינויח עדימב קר שומיש ,ףסונב .םייטנוולרה תונקתלו םיקוחל םאתהב הרבחב תיקסעה ,הקזחה ,ףוסיא תוברל ,הרבחה ידי לע ישיא עדימב שומיש לכ תנגה ינידל םאתהב השענ םיינוציח םימרוגל הרבעהו דוביע קוחל 13 ןוקית רואלו ,רתיה ןיב .תיטנוולרה
	 תובקעב הקפסאה תרשרש תועפשהםלועבו ץראב םיעוריא
	 וביצה תונורחאה םינשב תוירוזאהו תוילבולגה תויוחתפתהה .םלועב תובר הקפסא תוארשרש ינפב םייתועמשמ םירגתא לע הרימש ךות הלא תועפשה םע דדומתהל החילצה ז"גתנ.םלועבו ץראב היקפס םע הקודה תרושקתו הפיצר תוליעפ
	)2020( הנורוקה תפגמ
	 יבחר לכב םיקסע לש הקפסאה תוארשרשב םישובישה ףא לע הלביקו ,ינויח ףנכ הרדגוה זגה תיישעת וז הפוקת ךלהמב ,םלועה תולקה ןתמ ךות ,הפוריאב תונוש תונידמב תוירוטלוגר תופידע אל ,ךכמ האצותכ .תינויחה היישעתב תוליעפה ךשמה ךרוצל .הפוקת התואב הרבחה לש התוליעפב םייתועמשמ םיבוכיע ומשרנ םלוא ,הטעמתה םיקפסה םע תיזיפה היצקארטניאה ,דחמ םנמא רתוי הבר תושיגנ ורשפאש היצטיגיד יכילהתב הצאה הלח ךדיאמ רתוי תיתועמשמ תוחכונ התארנו ןיינע ילעב םע םיקשממ תריציב .הרבחה המזיש םינווקמ םיסנכו םישגפמב םדיצמ
	)2022( הניארקוא-היסור תמחלמ
	 תקפהו רוציב תונידמה יתש תואלממ רשא חתפמה דיקפת תורמל תרשרש ,םעפה םג ,תונוש תוישעתל םייזכרמ םירמוח ןווגמ םע .וז המחלממ רישי ןפואב העפשוה אל ז"גתנ לש הקפסאה תורקייתהל הליבוה הפוריאב םילעפמב רוציה תקספה ,תאז ועיפשהש רתוי םיכורא הקפסא ינמזלו ,טרפב ןיסב ,םלג ירמוח ףיקע ןפואבש ךכ ,זגה תיישעת ללכ לעו ימואלניבה קושה לע.הרבחה לש הקפסאה תרשרש לע תמיוסמ העפשה הלח
	)2023( "לזרב תוברח" תמחלמ
	 יקסעה בחרמה לע תוקומע ועיפשה ץראב םיינוחטיבה םיעוריאה תורמל .ץראב בא תיב לכב תישיאה הביבסה לע םג ומכ ,לארשיב תעה לכ לועפל הכישממו הלעפ ז"גתנ ,םיבכרומה םירגתאה ,ל"וחבו ץראב ,היקפס םע ףיצר רשק המייק ,האלמ תנוכתמב לע המיחלה לש תוירשפאה תועפשהה לש תפטוש הניחב ךות.םישרדנה םיתורישהו דויצה תקפסא תונימז
	 ,םויה דעו המחלמה תפוקת לכ ךרואל
	 ,םויה דעו המחלמה תפוקת לכ ךרואל
	 הקפסא
	 חיטבהל הרבחה החילצה
	 יתוריש לש הפיצרו החוטב ,הרידס
	 םג תילועפת העיגפ אלל
	 
	,זגה תכלוה
	רתויב םיבכרומה תותעבו םיאנתב

	 


	Article 39èומה תותעבו םיאנתב
	תיתקוסעת תוחיטבו תואירב
	תיתקוסעת תוחיטבו תואירב

	 ,ןוילע ךרע תיתקוסעתה תואירבבו תוחיטבב האור ז"גתנ יחרכה יאנתו הרבחה תוליעפמ דרפנ יתלב קלח הווהמ רשא החוטב הביבס חיטבהל תביוחמ הרבחה .הידעיב הדימעל.בחרה רוביצלו היתוחוקלל ,המעטמ תורישה ינתונל ,הידבועל
	 ,ןוילע ךרע תיתקוסעתה תואירבבו תוחיטבב האור ז"גתנ יחרכה יאנתו הרבחה תוליעפמ דרפנ יתלב קלח הווהמ רשא החוטב הביבס חיטבהל תביוחמ הרבחה .הידעיב הדימעל.בחרה רוביצלו היתוחוקלל ,המעטמ תורישה ינתונל ,הידבועל
	 ךות ,הידבוע תוחיטבו תואירב ינוכיסל הפישחמ תוענמיה תללוכ הרבחה לש תוחיטבה תוינידמ םוזיי חוויד תמדקמ הרבחה ,ןכ ומכ .ירשפא ןוכיס ןהב שיש תולועפ עוציבב תוריהז הנשמ תטיקנ .הלקת תורק וא עוריא לכ רחאל ,םיחקל תקפהו תונקתמ תולועפ עוציבו ,תוירקתו םייוקיל לע ,תוליעפה ירתא ללכבל חוטב הדובע בחרמ תריציל םישרדנה םיבאשמה ללכ תא העיקשמ הרבחה תוירחא .הרקבו תימינפ הפיכא ,תוידועיי תוכרדה ,תוחיטב תויתשת ,ןגמ דויצב העקשה הז ללכבו תוחיטבה ינוממ םע דחי ,דועיתו תוכיא ,תוחיטב ףגא שארל הנותנ הרבחב תוחיטבה םוחת לוהינ.המקההו םייצראה ,םייבחרמה
	 םימרוגהמ ימ לש תואירבב וא תוחיטבב ,םייחה תוכיאב העיגפ לכ תעינמל לועפל תביוחמ הרבחה ISO 45001 ןקת תא העימטהו הצמיא הרבחה ,וז הרטמ גישהל תנמ לע .התוליעפמ םיעפשומה.הקוסעתב תואירבו תוחיטב לוהינל
	תוחיטב תובישיו תודעו
	תוחיטב תובישיו תודעו

	 לש תיקוחה השירדל רבעמ ,םינויד העשתל 2024 תנשב הסנכתה הרבחה לש תוחיטבה תדעו ,םינושה םיבחרמהמ םידבועו םיפגאה תולהנהמ םיגיצנ תללוכ הדעווה .תויתנש תובישי הנומש תא קזחלו םידבוע ףותיש דדועל ,תויסולכואה ללכ תא גצייל הרטמב – תוחיטב ינמאנכ םישמשמה רשפאלו ,תיתקוסעתה תוחיטבהו תואירבה לוהינ תכרעמ לש הכרעהו םושיי ,חותיפב םתוברועמ יוהיזב תדקמתמ הדעוה .םידבועל תיתקוסעת תוחיטבו תואירב אשונב יטנוולר עדימ תרבעהו השיג ,הנשל תחא .םאתהב הכמסהו הכרדהל םיטרדנטסו םילהנ ,םיללכ תעיבקו םיירקיע תוחיטב יטביה.ורדגוהש תוחיטבה ידעיל סחיב יחכונה סוטטסה ןחבנ ,יתנשה חודה תרגסמב
	 ,םינלבק תוחיטב ,םינכוסמ םירמוח ,יתביבס לוהינ ,קוחל תויצ :הדעווב םינודינה םיפסונ םיאשונ לע הצלמהו הדובע תונואת לש תוביסנו תוביס רוריב ,ילמשח דויצו למשח ,הבוגב הדובע ,שער.הדובע תונואת תעינמל תולועפ םוזיי ,ןתעינמל םיעצמא
	 - ןוירוטקרידה לש תוחיטבו ןוחטיב ,םינוכיס לוהינ תדעו לש תובישי שמח ומייקתה 2024 תנשב תואבומו םייגטרטסא םינוכיס םינחבנ ,וטקננש תולועפה תורקסנ וז הדעווב .ירוקמה ןונכתל רבעמ תעצבמו םיפטושה תוחיטבה תוחודב הנד הדעווה ,ףסונב .תוחיטבה םוחתב הדובע תוינכות רושיאל תושארב תוחיטב סוטטס תובישי תעצבמ ז"גתנ ,ןכ ומכ .הדובעה תוינכותב הדימע רחא בקעמ תויפיצ םואיתל הענתה תשיגפ תמייקתמ המקהב טקיורפ לכ רובעב ,ךכל רבעמ .הרבחה ל"כנמ.ךרוצ יפ לע תופסונ תושיגפ ןכו תוחיטב יטביהב הרבחה תושירד תרהבהו
	 לוהינ תדעו לש תובישי 
	 לוהינ תדעו לש תובישי 
	5
	 וכרענ 
	2024
	 תנשב
	,ןוירוטקרידה לש תוחיטבו ןוחטיב ,םינוכיס
	 
	.המקהב םיטקיורפב תוחיטב תובישי 
	455
	-ו

	 


	Article 40çיורפב תוחיטב תובישי 
	תוחיטב ינוכיס לוהינ
	תוחיטב ינוכיס לוהינ
	 לע תססובמה ,תיתנש תוחיטב לוהינ תינכותל םאתהב םילעופ ז"גתנב תודיחיהו םיפגאה ללכ גוס לכל םייטנוולרה םינוכיסה לש הכרעה ללוכ הז ךילהת .קימעמ םינוכיס חותינ לש רודס ךילהת םינוכיסה רועזמ ךות ,רתויב תיתוחיטבה הרוצב תולועפה עוציבל םיללכ תרדגה ,דרפנב תוליעפ עצבתמ תוחיטבה לוהינ תינכת ןוכדע .ההוזמ ןוכיס לכל תילוהינ תוירחא תאצקהו ,תילמינימה המרל ןוכיס יוהיז תוברל ,הדובעה יכילהתב יתוהמ יוניש לכ םע וא ,רבמצד שדוח ךלהמב ,הנשל תחא ,שדח ןקתמ תמקה תעב הזגה ןוגכ - תויתרגש יתלב וא תוגירח תויוליעפ עוציב תארקל ,ףסונב .שדח .ןוכיסה יטביהל תשרופמ תוסחייתה ךות ,הלועפה עוציב ןפוא תא טרפמה )NRO( ידועיי להונ בתכנ
	 שרדנ המקהב םיטקיורפ רובע .תוחיטבה םוחתב םינוכיס ירקס 45 ועצוב 2024 תנש ךלהמב ,סוחיי ישיחרת יוהיז ללוכ ,יעוצקמ םינוכיס חותינ עצבלו הדובעה יבלש תא שארמ גיצהל ןלבקה לע תלטומ םושייל תוירחאה .םינוכיס םוצמצו העינמ יעצמא תרדגהו םילכו דויצ לש המאתה ינוממ םיעצבמש תופטוש תורוקיב תועצמאב עוציבה לע קודה ןפואב תחקפמ הרבחה ךא ,ןלבקה םירעפ תוחודב םידעותמ םיאצממה ללכ .תוחיטבה ףגא שארו יצרא ,המקה ,יבחרמ:תוחיטבה.בקעמב םילהונמו
	 הדובעה תא תרצוע הרבחה :הרמוחבו ידיימ ןפואב הרבחה ידי לע םילפוטמ תוחיטב יעוריא םירקמב .םיחקל תקפה תשרודו םילהנ ןונעיר תעצבמ ,עוריאב לופיטה תמלשהל דע תיטנוולרה.תויצקנס וא הרהזא יבתכמ ללוכ ,םינלבק יפלכ הפיכא ידעצ םיטקננ םירומח
	 לוהינ יכילהת 
	 לוהינ יכילהת 
	119
	 וכרענ 
	2024
	 תנש ךלהמב
	הרבחה לועפתב 
	45
	 - םידקוממ םינוכיס
	 
	המקהב םיטקיורפב 
	74
	-ו

	תוחיטב יעוריאב לופיט
	 תינופלט היינפ וא ןווקמ ספוט תועצמאב םידבועה ידי לע חוודמ - ז"גתנב תוחיטב עוריא לכ ןלבקה םעטמ תוחיטבה הנוממ ידי לע עצבתמ חווידה ,המקהב םיטקיורפב .תוחיטבה ףגאל םייעוצקמה םימרוגה תא ללוכה ידועיי רוקחת תווצ םקומ ,חווידה תלבק םע .חוויד ספוט תועצמאב לע קימעמ ריקחת עצבתמ - ללכה ןמ אצוי אלל – עוריא לכ רובע .ריקחתה עוציבל םייטנוולרה עוציב ,העינמ תולועפ תרדגה ,םיחקל תקפה ,עוריאה תוביסנ חותינ :ללוכה ,תוחיטבה ףגא ידי .תפטוש הרקבו דועיתו ,תונקתמ תולועפ
	 םיגצומ םיריקחתה ירצות .תוחיטב יעוריא תובקעב םיחקל תוקפהו םירוקחת 22 ועצוב 2024 תנשב תוכרדה תרגסמב ,ףסונב .םינלבקהו םילהנמה םיפתתשמ ןהב ,תוישדוח תוזכורמ תובישיב הנשה ךלהמב עריא רשא תוחיטב עוריא לכ לש תטרופמ הריקס תעצבתמ םידבועל תוחיטבה תא רפשל תנמ לע הביבסו תואירב ,תוחיטבב גירח עוריא לכ לש םוזיי חווידל דודיע ךות ,תפלוחה .אבה עוריאה תא עונמלו תוחיטבה
	תוחיטב תורשכהו תוכרדה
	 םייוניש ,םיכרצ יוהיז לע תססבתמה ,תוחיטבה םוחתב תיתנש הכרדה תינכות הנש ידמ הנוב ז"גתנ תא תטרפמ תינכתה .תפלוחה הנשהמ םיקדבמ תואצותו םיעוריאמ םיחקל ,םישודיח ,םירוטלוגר תומאתומ תוכרדהה .הכרדהה תרבעה תרוצו ,םידעומו םינמזה תוחול ,דעיה להק ,הכרדהה יאשונ ,םדיקפת יפואל םאתהב ,דועו םיסדנהמ ,הטמ ידבוע ,חטש ידבוע םהב - םידבועה תויסולכוא ללכל תופתתשההו ,תודועתמ תוחיטב תוכרדה .םהל םייטנוולרה םינוכיסהו ,הדובעה יאנתו םקוסיע םוחת תוחיטבה תוכרדה תיברמ .הכרדהה תמלשהל יאנת הווהמ םכסמ ןחבמ רבעמ רשאכ ,הבוח איה ןהב.2023-2024 םינשב ולעפוהש תונווקמ תודמול דצל ,תילטנורפ תנוכתמב תורבעומ
	 .תבשחוממ תכרעמ תועצמאב תלהונמה ,םישדח םידבועל תידועיי הרשכהו הכרדה תינכת הרבחל.תיללכ/שדח דבועל תוחיטב תכרדה םידבוע 29 ועציב 2024 תנשב
	 תינכותב ןונכתה לומ לא תוחיטבה תוכרדה לכ עוציבל 2024 תנשל דעי המצעל הרידגה ז"גתנ .אלמ ןפואב וב הדמעו הדובעה
	 תזכר לוהינב לועפתה ימוחתב םיפטוש םינונעירו תויעוצקמ תוכרדה ךרעמ לעפומ ,ךכל רבעמ אדוול ידכ ,תוחיטבה ינוממ ידי לע תומוזי תוחיטב תויפצת םג תועצובמ חטשה ידבועל .תוכרדה יליעפמ ,םוריח יתווצ :תוידועיי תורשכה תורבעומ ,הובג ןוכיס ילעב םימוחתב .תויחנהל תויצו הנבה ןונעיר םירבועו הבוגב הדובעל םירשכומ ,)םיאנכט( חטש ידבוע .דועו הבוגב םידבוע ,המרה ינקתמ.קוחה תושירדל םאתהב ,םייתנשל תחא םיינוציח םימרוג ידי לע יעוצקמ
	הכרדה תועש 
	הכרדה תועש 
	2,066
	 ומייקתה 
	2024
	 תנשב
	תוחיטב תויפצת 
	43
	-ו



	Article 41äצת 
	תוחיטב יקדבמ
	תוחיטב יקדבמ
	 דויצה ללכל ,ךמסומ קדוב תועצמאב תויתפוקת תוקידב עצבל יארחא ז"גתנב לועפתה ףגא הרבחה ,ףסונב .שרדנכ תועצובמ תוקידבה יכ אדוומו חקפמ תוחיטבה ףגא .קוח יפ לע ךכל ביוחמה ינאכמו ילמשח רושכמל יתנש לויכ :ללוכ - קוחה תושירדל רבעמ תופסונ דויצ תוקידב תעצבמ תופסונ דויצ תוקידבו ,תואבכה יתוריש תושירדל םאתהב שא יוביכ תוכרעמ תוקידב ,הנשל תחא ,תכמסומ הדבעמ ידי לע שער יסלפמ תוקידב תועצובמ PRMS -ה ינקתמ לכב .ןרצי תוארוה יפ לע בצומה רורב טוליש יבג לע םיניוצמ שערה יסלפמ .הדובעב תואירבהו תוחיטבה תונקתל םאתהב .םידבועה תואירבב תירשפא העיגפ תעינמלו קיזמ שערל תועדומה תרבגהו עודיי םשל ,ןקתמ לכב
	 םיטקיורפב תוחיטב יקדבמ ירויס 54 ,םינקתמב תוחיטב יקדבמ 386 ז"גתנ העציב 2024 תנשב בקעמ ךרעמב להונמו דעותמ יתוחיטב רעפ וא אצממ לכ .שער יסלפמ תוקידב 41-ו המקהב.ומויסל דע – יארחאה םרוגה ידי לע לפוטמו ,ףטוש
	הרובעתב תוחיטב
	 תללוכה תוחיטבה תוינידממ דרפנ יתלב קלחכ הרובעתב תוחיטב לע הרימשל תלעופ ז"גתנ אדוולו ,יטנוולרה להונה יפ לע לועפל ודיקפתש ,הרובעתב תוחיטב ןיצק הליעפמ הרבחה .הלש תוברל ,תוחיטב לש םירימחמ םיטרדנטסלו קוחה תושירדל םאתהב עצבתמ םיבכרה יצ לוהינ יכ תוחיטב אשונב םידבועל תוכרדה עוציבו םיפטוש םילופיט ,םיבכרל תויתפוקת תורוקיב עוציב.רוביצהו םידבועה לש םמולש לע רומשלו םיכרדב םינוכיס םצמצל ודעונ ולא תולועפ .הרובעתב
	םידבועל תואירב יתוריש
	 םייתקוסעת ןוכיס ימרוגל םיפושחה הידבועל תויללכ תויאופר תוקידב תרגש לע הדיפקמ ז"גתנ .ינוציח ןוכמב תויתפוקת יאופר רקס רובעל הלעמו םייתנש לש קתו ילעב םידבועל תרשפאמ ןכו
	 םתוחיטב לע הרימשל םישרדנה תויאופרה תוקידבהו ןגמה דויצ תא הידבועל תקפסמ הרבחה םיקלוחמו ,היאר תוקידב תועצובמ ,םייטפוא ןגמ יפקשמ םידבועל םיקפוסמ הנש ידמ .םתואירבו ,קיזמ שער ןוגכםיקיזמ םימרוגל םיפושחה םידבועל ,ףסונב .שמש תנירק ינפמ הנגה ירישכת.)תויגולוידוא( העימש תוקידב תוברל ,תויתקוסעת תויאופר תוקידב תועצובמ
	תוחיטבה תמר לע הרימש
	 ,תוחיטבה םוחתב םינייטצמ םידבוע העבש דע השישל תוחיטב יסרפ הנש ידמ הקינעמ ז"גתנ ינמאנל הרקוה יש קנעומ ןועברל תחא ,ףסונב .תוחיטבה אשונל םתונמאנו םתוביוחמ לע הרקוהכ.תוחיטבה
	 תעמטהל םוזי ןפואב תלעופו היקפס ברקב םג תוחיטב תוברת תריציב תובישח האור הרבחה לוהינ( הקיטסיגול יתוריש ןתמל תורשקתה תרגסמב ,לשמל ךכ .םברקב תוחיטבה תונורקע.ורדגוהש תוחיטב ידעיב דמעש לע קפסל סונוב הרבחה הקינעה ,)םינסחמ
	 תוחיטבל ינקירמאה להנימה( OSHA ידדמל םאתהב םיעבקנ הרבחה לש םייתנשה תוחיטבה ידעי המצעל תעבוק ,ז"גתנ ךא .זגה ףנע – הרבחה תכייתשמ וילא רוטקסה יפל )תיתקוסעת תואירבו.תויתלשממה תורבחה תושר לש ולאמ ןהו OSHA-ב ועבקנש ולאמ ןה רתוי ףא םירימחמ םידעי
	:המצעל הביצהש תוחיטבה ידעיב אלמ ןפואב הדמע הרבחה 
	:המצעל הביצהש תוחיטבה ידעיב אלמ ןפואב הדמע הרבחה 
	2024
	 תנש ךלהמב

	הדובע ימי ןדבואל ומרגש תונואת תורידת
	דדמ
	דדמ
	דדמ
	דדמ
	דדמ

	דעי
	דעי

	לעופב
	לעופב


	ז"גתנ לועפת *LTI
	ז"גתנ לועפת *LTI
	ז"גתנ לועפת *LTI

	1.1
	1.1

	0
	0


	המקהב םיטקיורפ LTI
	המקהב םיטקיורפ LTI
	המקהב םיטקיורפ LTI

	2.0
	2.0

	1.69
	1.69



	.)
	Lost Time Injuries
	( הדובע ימי ןדבואל ומרגש תונואת תורידת - 
	LTI
	 *

	.הרבחה ירתאב הדובע תנואת בקע הרומח המרב דבוע ףא עגפנ אל 2024 תנש ךלהמב
	:2024 -ל 2021 םינשה ןיב "עגפנו טעמכ" יעוריא רפסמ תא הגיצמ ןלהל הלבטה
	2021
	2021
	2021
	2021
	2021

	2022
	2022

	2023
	2023

	2024
	2024


	4
	4
	4

	9
	9

	1
	1
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	5






	Article 43021 םינשה ןיב "עגפנו טעמכ" יעוריא רפסמ תא הגיצמ ןלהל הלבטה
	 תוליעפ
	 תוליעפ
	 תוליעפ
	תיארחא


	ןיקת ידיגאת לשממ
	ןיקת ידיגאת לשממ

	 ידיגאת לשממ לוהינב האור ז"גתנ םידעי תגשהל יזכרמ ילכ יארחא ךותמ ,םינוכיס לוהינלו םייגטרטסא דיגאתב תיארחא תולהנתהש הנבה םיעוריא ,הליחתכלמ ,עונמל היופצ הרבחל יתועמשמ קזנ בסהל םילולעה.התוליעפמ םיעפשומה םימרוגלו
	 ידיגאת לשממ לוהינב האור ז"גתנ םידעי תגשהל יזכרמ ילכ יארחא ךותמ ,םינוכיס לוהינלו םייגטרטסא דיגאתב תיארחא תולהנתהש הנבה םיעוריא ,הליחתכלמ ,עונמל היופצ הרבחל יתועמשמ קזנ בסהל םילולעה.התוליעפמ םיעפשומה םימרוגלו
	 תורבחה קוח תוארוהל הפופכ ז"גתנ ,תיתלשממ הרבחכ תוליעפל תועגונה תוארוה תוברל 1975-ה"לשתה ,תויתלשממה תולח ,ףסונב .דועו םייפסכה תוחודה תונמיהמ ,ןוירוטקרידה םע 2018 תנש זאמ .1999-ט"נשת תורבחה קוח תוארוה הילע הכפה ,ךרע תוריינל הסרובב רחסמל הרבחה לש ח"גא םושיר ,ךרע תוריינ קוח תוארוהל םג הפופכ איהו ,חוודמ דיגאתל הרבחה תולעמ גורידה תורבח ידי לע תגרודמ הרבחה .1968-ח"כשתה )ilAAA ביצי -יארשא גורידב 2024 תנשב הנורחאל התכז( S&P.)1Aa ביצי -יארשא גוריד( גורדימו
	הרבחה תוריכזמ
	 לע ןכו ךרע תוריינ תושרל חווידה לע הנומא הרבחה תריכזמ .תויתלשממה תורבחה תושרל הרבחה ןיב תפטוש תרושקת םויק תלהנהל ןוירוטקרידה ןיב רשקמה םרוגה הניה ,ךכל רבעמ.ןוירוטקרידה תדובע לע תיארחאהו הרבחה
	םינפ תרוקיב
	 םאתהב תימינפה תרוקיבה עוציב לע הנומא תימינפה תרקבמה תדעוולו ןוירוטקרידל חוויד ךותו םייטנוולרה תונקתלו םיקוחל תססובמה ,תימינפה תרוקיבה לש הדובעה תינכות .תרוקיבה םייתוהמה םיכילהתה ללכ תא הפיקמ ,ידועיי םינוכיס רקס לע ,הרקבהו לועפתה ,לוהינה ינונגנמ תא קזחל הרטמב הרבחב תוליעפב תללוכה תוליעיה תא רפשלו תויולעב ןוכסיחל איבהל.הרבחה תוליעפב תללוכה תוליעיה .הרבחה


	Article 44Ùנפה תרוקיבה עוציב לע הנומא תימינפה תרקבמה תדעוולו ןוירוטקרידל חוויד ךותו םייטנוולרה תונקתלו םיקוחל תססובמה ,תימינפה תרוקיבה לש הדובעה תינכות .תרוקיבה םייתוהמה םיכילהתה ללכ תא הפיקמ ,ידועיי םינוכיס רקס לע ,הרקבהו לועפתה ,לוהינה ינונגנמ תא קזחל הרטמב הרבחב תוליעפב תללוכה תוליעיה תא רפשלו תויולעב ןוכסיחל איבהל.הרבחה תוליעפב תללוכה תוליעיה .הרבחה
	ויתודעוו הרבחה ןוירוטקריד
	ויתודעוו הרבחה ןוירוטקריד

	 גרדה לע חקפמו התוינידמ תא הוותמ הרבחה ןוירוטקריד.לעופב וז תוינידמ םושייל יארחאה ילוהינה
	 גרדה לע חקפמו התוינידמ תא הוותמ הרבחה ןוירוטקריד.לעופב וז תוינידמ םושייל יארחאה ילוהינה
	 ,תרוקיב תדעו ,ביצקתו ןזאמ תדעו :ןמקלדכ תועובק ןוירוטקריד תודעו שמח ולעפ 2024 תנשב .תידועיי קוה-דא תדעו ןכו תונשדח תדעוו תוחיטבו ןוחטיב ,םינוכיס לוהינ תדעו ,לומגת תדעו.תודעוו ןוירוטקריד תובישי 44 הרבחה ןוירוטקריד םייק 2024 תנש ךלהמב
	 ובכרהו ןוירוטקרידה יונימ
	 םייונימ תניחבל הדעווה םע תוצעוויהב ,תויתלשממה תורבחה תושר לע הנוממה רשהו היגרנאה רש רגאמ ךותמ השענ יונימה .ז"גתנב ןוירוטקרידה ירבח תא םינממ ,תויתלשממה תורבחה תושר לש ןוכנ .תויתלשממ תורבח לע תולחה תושירדל םאתהב ,הז ךרוצל םקוהש "םירוטקרידה תרחבנ" לע( םיינוציח םירוטקריד 2 םכותמ ,םירוטקריד 6 ללכ הרבחה ןוירוטקריד 2024 רבמצדב 31 םויל ,)הרבחב ןהכל םישרדנ םיינוציח םירוטקריד ינש תוחפל ,תורבחה קוחל 239 -ו ג 219 םיפיעס יפ .ןוירוטקרידה ר"ויו םירוטקריד 3
	 יוצרה יפרצמה ליהמתה תא םירידגמה םיחנמ םיווקל םאתהב תלעופ ז"גתנ ,תיתלשממ הרבחכ.ינתאו ירדגמ ןוויג לע שגד תמיש ךות ,ןוירוטקרידה לש
	 עדימ ללוכה ןוירוטקרידה תדובע לע יתנש יצח חוויד תויתלשממה תורבחה תושרל תרסומ הרבחה רפסמ ,ןוירוטקרידה תודעו ידיקפתו בכרה ,לעופב ןעוציבו תוטלחהה תלבק ןפוא ,םינוידה יאשונ לע .דועו הנידמה תויוכז םושיר תוניקת ,הרבחה בויחל המיתחה תויוכז תוריבס ,ןדעומו תובישיה
	-ה םוחת לוהינ
	ESG

	 רובע תויחנה ךמסמ הביבסה תנגהל דרשמהו תויתלשממה תורבחה תושר ומסרפ 2012 תנשב חוויד תיגולודותמ החתיפ ז"גתנ ,תאז תובקעב .)ק"בפ( אמייק רב חותיפ אשונב םייתנש םיחוויד .םוחתב התוליעפ לע הנש ידימ הרבחה תחוודמ התרגסמב ,תרדוסמ
	 תחת םיללכנה םיאשונב תודמולו םיכמסמ לבקמ אוה ,ודיקפתל שדח רוטקריד תסינכ תעב .תינימ הדרטה תעינמו תוחיטב ,ע"ינ ינידב תימינפ הפיכא ,הקיתא ןוגכ ESG-ה יאשונ תיירטמ אשונל תללוכה תוירחאה .ןוירוטקרידה ירבחל ןהו הרבחה ידבועל ןה תודעוימ הקיתאה תוכרדה תא תלהנמה הרבחה תריכזממ םיפטוש םיחוויד לבקמ רשא ,הרבחה ל"כנמ ידיב היוצמ ESG-ה.לעופב םוחתה
	 תיארחא תוליעפ ז"גתנ תמדקמ ,תויתשתהו היגרנאה ימוחת תבילב תלעופה תיתלשממ הרבחכ םירקחמב תופתתשה תוברל - םיימואלניבו םיירוביצ ,םייתביבס םימרוג םע הלועפ יפותיש תועצמאב .תומדקתמ תויגולונכט םוזייו חותיפ ,םייתביבס
	 דקמתת הב ,ESG-ה םוחתב "הצפקמה תנש"כ וז הנש הרדגוה ,2025 תנש לא המידק טבמב .הלעמ גוריד רופישבו רפושמו ינש ESG חוד םוסרפב ,תללוכ ESG תוינידמ שוביגב הרבחה גולאידו הקיתא ,ידיגאת לשממ לע הדפקהה קוזיחבו יארחאה שכרה תוינידמ לש הבחר העמטהב.ןיינעה יקיזחמ םע


	Article 45,ESG-ה םוחתב "הצפקמה תנש"כ וז הנש הרדגוה ,2025 תנש לא המידק טבמב .הלעמ גוריד רופישבו רפושמו ינש ESG חוד םוסרפב ,תללוכ ESG תוינידמ שוביגב הרבחה גולאידו הקיתא ,ידיגאת לשממ לע הדפקהה קוזיחבו יארחאה שכרה תוינידמ לש הבחר העמטהב.ןיינעה יקיזחמ םע
	Story
	 ועצוב הכלהמב .ESG-ה םוחתב תוליעפה סוסיב תנשכ ז"גתנב הרדגוה 2024 תנש :םהיניב ,םייתועמשמ םידעצ
	.שכרה םוחתב תוטלחהה תלבק יכילהתב ESG ילוקיש תבלשמה ,יארחא שכר תוינידמ ץומיא | 1
	 ,2025 תנשב .2023 תנשב היעוציב ןיגב "BB בהז" ןויצב ,הלעמ גורידב הנושארל גוריד | 2 תוביוחמה תא ףקשמה גשיה .2024 תנשב היעוציב לע "AA +הניטלפ"ל גורידה גרדוש.היישעה ימוחת ללכב ESG-ה תונורקע םושייל הרבחה לש הקומעה
	 הנבההו עדיה תקמעהל ,"תוירחאב םילהנמ" הרבחה ילהנמל ידועיי ESG ןויע םוי םויק | 3 גיצהל הרטמב ןכו םוחתב םיפגאה ללכ לש הברה היישעה לש קמועל הרכהו ףותיש ,םוחתב.םייביטרפואה םידעיהו תידיתעה הלועפה תינכת ,הרבחב ESG-ה לוהינ תייגטרטסא תא
	.הרבחב תויתביבס תומזוי םושייו םודיק לע ןומאה ,הביבס תנגה הנוממ יונימ | 4
	 תידיגאתה תוירחאה םוחתב ןיינע יקיזחמ רובע הרבחה ינקתמב יעוצקמ רויס םוי ךרענ | 5 .הרבחה לש
	 םייתרבח םיעוציב ידעיו ,)םימו תלוספ ,היגרנא( םייתביבס םידעי לש הדידמ תלחהו הרדגה | 6.הרבחה תוליעפל םתמאתה ךות
	לומגת תוינידמ
	 םאתהב ,םיריכבה לומגת תוינידמ םושייו רושיא לע םיארחא הרבחה ןוירוטקרידו לומגתה תדעו םילוקיש לע תססובמ לומגתה תוינידמ .תורבחה קוח תוארוה טרפבו הרבחה לע תולחה ןידה תוארוהל ותמורתל תוסחייתה תללוכו ,התוליעפ ינייפאמלו ףקיהל ,הרבחה תורטמל המאתה ךות חווט יכורא תוינידמה .הרבחה לש חווטה יכוראו םייתנשה םייגטרטסאה םידעיה תגשהל הרשמ אשונ לכ לש השולשל סחייתהב הרבחב הרשמה יאשונ לש הקסעההו הנוהכה יאנת תא טוריפב תראתמו הרידגמ םאתהב .השירפ יאנתו םיוולנ םיאנת ,הקסעה םויס ירדסהו תודמצה – רכש )1( :םיירקיע םיביכרמ תרקת ,םירוטקרידל לומג ,ןוירוטקרידה ר"ויל הקסעה יאנתו רכש ורדגוה ,תורבחה תושר תוארוהל םאתה
	 םאתהב לומגתה תוינידמ ןוכדע תא ןוירוטקרידהו לומגתה תדעו ורשיא ,2024 תנש תליחתב יתנשה )ילוהינ גרד( םיריכבה לומגת לדומ ,2023 תנשמ לחה .תורבחה תושר תויחנהב םייונישל.יתנשה לומגתה תקנעה ךרוצל הרבחב ESG תוליעפ םושייל םיעגונה םידדמ םג ללוכ


	Article 46Òתה תוינידמ ןוכדע תא ןוירוטקרידהו לומגתה תדעו ורשיא ,2024 תנש תליחתב יתנשה )ילוהינ גרד( םיריכבה לומגת לדומ ,2023 תנשמ לחה .תורבחה תושר תויחנהב םייונישל.יתנשה לומגתה תקנעה ךרוצל הרבחב ESG תוליעפ םושייל םיעגונה םידדמ םג ללוכ
	הקיתא
	הקיתא

	יתאה דוקה
	יתאה דוקה
	 הווהמו הרבחה ןוזח תא אטבמ ז"גתנ לש יתאה דוקה
	 הווהמו הרבחה ןוזח תא אטבמ ז"גתנ לש יתאה דוקה
	 ,תוניגה ,ישיא רשוי ,רסומ יכרע יפ לע תולהנתהל תרגסמ
	הרבחב הביל יכרע םיווהמה ,ידדה דובכו תוירסומ

	 שוביגו בוציע לש םינש תבר תרוסממ קלחכ ,תיכרעו תנגוה תינוגרא תוברת חפטל תפאוש ז"גתנ הרפהל דשח וא המליד הווחה דבוע לכל תרשפאמה הביבס תדדועמ הרבחה .םייתא םיכרע ללכ לע לח יתאה דוקה .המיאתמ הנגה לבקיש העידיבו ןוחטיבב חווידה יצורעל תונפל ,תיתא .התוללכב תילועפתהו תיקסעה תוליעפה תא ןיווכמו המעטמ םילעופהו הילהנמ ,הרבחה ידבוע ,הנתיא הרבחכ הסוסיבמ קלחכ ,יתאה דוקה לש רשפתמ יתלב םושייו העמטהל תביוחמ הרבחה .רוביצה ןומאל היוארו תיתוכיא
	 ,םיכרעל התוביוחמ תא ףקשמו הרבחה לש תינוגראה תוברתב דוסי ןבא הווהמ יתאה דוקה םישנאל הגאד :םהב ,םייתוהמ םימוחת ןווגמב קסוע דוקה .רתויב םיהובגה םיטרדנטסלו תונורקעל תויתא תומליד םע תודדומתה ,םיסכנו עדימ לע הנגה ,אמייק ירב הלועפ יפותיש תריצי ,הביבסלו תיבטימ הדימע רשפאמה הפיכא להונ ללוכ דוקה ,ןכ ומכ .םידבועל םירורב היינפ יצורע תשגנהו תרמושו תומייק תדדועמ ,יתוכיא תוריש החיטבמ הרבחה ,דוקה תועצמאב .ועבקנש תונורקעב.םיניקת לשממ ירשק לע
	 לש תונורקע ססבמו ,תנגוהו תדבכמ ,תינויווש הביבסל הרבחה תוביוחמ תא שיגדמ יתאה דוקה לכב - ינתא אצומ וא תינימ הייטנ ,ליג ,ןימ ,תד ,עזג עקר לע הנחבה אלל - םדא לכל תויונמדזה ןויווש ז"גתנ ,ולא תונורקע תעמטה תועצמאב .הקסעהה יאנת תעיבקו םודיק ,ןוימ ,סויג :הקסעה יבלש .הנימאו תיכרע ,הליבומ הרבחכ הדמעמ תא תקזחמ
	 .ןוירוטקרידה לש יפוס רושיאבו הלהנהה ימרוג רושיאב ,םינש שולשל תחא ןכדועמו ןחבנ יתאה דוקה יתאה דוקה ץפוה 2024 תנש תליחתב ,הנש ידמכ .2022 רבמטפס שדוחב ךרענ ןורחאה ןוכדעה המיתחל השקבו םישדחה םינוכדעה ףוריצב ,ינורטקלא ראוד תועצמאב םידבועה ללכל ןכדועמה.תילגנאה הפשב הסרג םג תולעל היופצ ךשמהבו הרבחה רתאב םסרופ יתאה דוקה .הרהצה לע
	 תלבק רוסיא להונ תמגודכ הקיתאה ימוחתב םיפסונ םילהנ ןווגמ הרבחב םימייק יתאה דוקה דבלמ להונ ,תוריש ינתונו םיקפס םע תויורשקתהו שכר להונ ,תינימ הדרטה תעינמ להונ ,תונתמו דחוש.םיקפסל יתא דוקו ע"ינ ינידב תימינפה הפיכאה תינכת ילהנ ,םיזרכמ תדעו
	 התולהנתהל תועגונה תונולתב לפטלו תוהזל תנמ לע םוזי חוויד תדדועמה השיגב תלגוד הרבחה ,יתוחיטב עוריא ,התואנ אל תוליעפ ,ע"ינ יניד תרפה יאשונב תונפל ןתינ הרבחה רתאב .דיגאתכ.)תוימינונא תוינפל( רשק תריצי ספוט תשגה תועצמאב רחא עוריא לכו הביבסב העיגפ
	 תוחכונ אללו תימינפה תרקבמה תופתתשהב םייתנש םינויד םימייקמ ןוירוטקרידהו תרוקיבה תדעו.דיגאתה לש יקסעה לוהינב םייוקיל ןיינעל הלהנה
	םידבועל הקיתא תוכרדה
	 תוכרדה ללכ רשא ,2024 תנשב "םיכרע םיחראמ" תוכרדהה םויב ופתתשה הרבחה ידבועמ 81% ,האנה תובוט תלבק תעינמו תינימ הדרטה תעינמ ,ע"ינ ינידב הפיכאה תינכת :םיאשונב תויתיווח םג תשמשמה הרבחה תריכזמו תימינפה תרקבמה ידי לע ורבעוה תוכרדהה .תונתמו דחוש ללכ ונמזוה ולא תוכרדהל .ע"ינ ינידב תימינפה הפיכאה לעו תינימ הדרטה תעינמ לע הנוממכ הקזחאהו לועפתה יזכרמב םג הנשה ךלהמבו ביבא לתב הרבחה הטמב וכרענ ןהו הרבחה ידבוע .ץראה םורדבו זכרמב ,ןופצב הרבחה לש
	 אשונבו ע"ינ ינידב תימינפה הפיכאה תינכות אשונב תודמול םיעצבמ הרבחה ידבוע ,ןכ ומכ וארק יכ הרהצה לע םותחל םישרדנ םידבועה .םויסב קדבמ תוללוכ רשא תינימ הדרטה תעינמ תנשב .תויתנש תורהצה תרגסמב ןהו הרבחל הטילקה ךילהת תרגסמב ןה ,יתאה דוקה תא וניבהו הרבחה ידבוע ללכל יתאה דוקה רוקימב תוריש ינתונלו תילטיגיד הכרדה תדמול הקשוה 2024 הכרדה תא םילשה דעיה להקמ 85.4%-כ ,חודה תביתכ דעומל ןוכנ .ץוח רוקימב תוריש ינתונלו.יתאה דוקה תא וארק יכ בתכב וריהצה הרבחה ידבועמ 100%-ו וז


	Article 47Ùנ ינידב תימינפה הפיכאה תינכות אשונב תודמול םיעצבמ הרבחה ידבוע ,ןכ ומכ וארק יכ הרהצה לע םותחל םישרדנ םידבועה .םויסב קדבמ תוללוכ רשא תינימ הדרטה תעינמ תנשב .תויתנש תורהצה תרגסמב ןהו הרבחל הטילקה ךילהת תרגסמב ןה ,יתאה דוקה תא וניבהו הרבחה ידבוע ללכל יתאה דוקה רוקימב תוריש ינתונלו תילטיגיד הכרדה תדמול הקשוה 2024 הכרדה תא םילשה דעיה להקמ 85.4%-כ ,חודה תביתכ דעומל ןוכנ .ץוח רוקימב תוריש ינתונלו.יתאה דוקה תא וארק יכ בתכב וריהצה הרבחה ידבועמ 100%-ו וז
	תוחוקל ןוצר תועיבש
	תוחוקל ןוצר תועיבש

	 ,התוליעפב יזכרמ ביכרמ היתוחוקל תורישב האור ז"גתנ.תויופידעה רדס שארב םהיכרוצ תא הביצמו
	 ,התוליעפב יזכרמ ביכרמ היתוחוקל תורישב האור ז"גתנ.תויופידעה רדס שארב םהיכרוצ תא הביצמו
	 דומעל תנמ לע תלעופו םוריחבו הרגשב יעוצקמו ריהמ תוריש היתוחוקלל קפסל תפאוש ז"גתנ ןיב .ירוזאהו ימוקמה קושב תיתועמשמ הרבחכ התחימצמ קלחכ ימואלניב תוריש טרדנטסב ,למשחה תרבח םהיניב ,ילארשיה קשמב םילודגה םיפוגהמ המכ םינמנ ז"גתנ לש היתוחוקל תוחוקל .דועו חלמה םי ילעפמ ,המדא ,ן"זב ומכ תולודג תויתיישעת תורבחו תויטרפ חוכ תונחת תלבק ךרוצל ז"גתנ לע םיכמתסמ ,לארשי יחרזאל םיינויח םיתוריש םמצעב םיקפסמ רשא ,ולא םרוביחל םייסדנה תונורתפ ןתמו הנווכה ,ץועי תוברל ,םינימאו םיפיצר יעבט זג תכלוה יתוריש .הכלוהה תכרעמל
	 תוחוקלה ןוצר תועיבש לש דימתמ רופישו םודיק לע הנומא הרבחב יושירו היצלוגר ,תוחוקל תקלחמ תמיתר ךילהתב הכימתל ינוציח ץעוי הרבחה הרכש ,וז תרגסמב .הרבחב תוריש תוברת תעמטהו תואנדס וכרענ ,ףסונב .תוחוקלה םע םיקשממה גורדשו "זכרמב חוקלה" תוינידמל הרבחה יפגא תלעופ םג הרבחה .תוחוקל לומ תולהנתהו תורישה תוכיא רופישל םינוש םיגרדב םילהנמל תוידועיי.יעוצקמ ץועיי תועצמאב תויטנוולרה תומרופטלפה לכב תוחוקלל התושיגנ רופישל
	 הרימש ךות ,חווט יכוראו אמייק ינב ,םייעוצקמ תוחוקל ירשק לוהינל תיתשת תיינבל תלעופ הרבחה ,תוחוקלה לומ אלמ תויפיצ םואית תללוכ וז תוליעפ .תויעוצקמו תונימא ,תויתוריש לש םיכרע לע יבלש ךרואל חוקלה םע תופטוש סוטטס תובישי םויקו ,םהיפלכ תויובייחתהה םויק רחא בקעמ.טקיורפב תומדקתהה ףוקיש ךרוצל המקההו ןונכתה


	Article 48 ,חווט יכוראו אמייק ינב ,םייעוצקמ תוחוקל ירשק לוהינל תיתשת תיינבל תלעופ הרבחה ,תוחוקלה לומ אלמ תויפיצ םואית תללוכ וז תוליעפ .תויעוצקמו תונימא ,תויתוריש לש םיכרע לע יבלש ךרואל חוקלה םע תופטוש סוטטס תובישי םויקו ,םהיפלכ תויובייחתהה םויק רחא בקעמ.טקיורפב תומדקתהה ףוקיש ךרוצל המקההו ןונכתה
	םינוכיס לוהינ
	םינוכיס לוהינ

	 םע תודדומתהב העבטמ הכורכ ז"גתנ לש תיקסעה תוליעפה םיערתשמ הלא םינוכיס .םוריחב ןהו הרגשב ןה ,םינוכיס ןווגמ תואדו יא ,הפיכאו תויצ ,םיילועפת םירגתא ןוגכ םימוחת ינפ לע ז"גתנ .היצלוגרו תיתלשממ תוינידמ לש תוכלשהו תיסנניפ ,רותיאל ודעונש םיכילהתב םייתועמשמ םיבאשמ העיקשמ יביטקפא םינוכיס לוהינ יכ הנבה ךותמ םינוכיס תתחפהו לוהינ תולהנתהה רופיש ,הרבחה תייגטרטסא תיינבל יחרכה יאנת אוה .םייקסעה םידעיה תגשהלו תינוגראה
	 םע תודדומתהב העבטמ הכורכ ז"גתנ לש תיקסעה תוליעפה םיערתשמ הלא םינוכיס .םוריחב ןהו הרגשב ןה ,םינוכיס ןווגמ תואדו יא ,הפיכאו תויצ ,םיילועפת םירגתא ןוגכ םימוחת ינפ לע ז"גתנ .היצלוגרו תיתלשממ תוינידמ לש תוכלשהו תיסנניפ ,רותיאל ודעונש םיכילהתב םייתועמשמ םיבאשמ העיקשמ יביטקפא םינוכיס לוהינ יכ הנבה ךותמ םינוכיס תתחפהו לוהינ תולהנתהה רופיש ,הרבחה תייגטרטסא תיינבל יחרכה יאנת אוה .םייקסעה םידעיה תגשהלו תינוגראה
	 םינוכיס לוהינ יכילהת םייקל תביוחמ ז"גתנ ,תיתלשממ הרבחכ תושר תויחנהל םאתהב הרקב ינונגנמ ססבלו הרבחה ללכ תמרב עצבתמ הרבחב םינוכיסה לוהינ ךילהת .תויתלשממה תורבחה תללוכו ,ןוירוטקרידה ידי לע תרשואמה הרודס תוינידמל םאתהב לוהינל תורגש תרדגה ,םינוכיס לוהינל ךמות ינוגרא הנבמ תריצי םינוכיסה רובע ןוכיס יקיתו חוויד ינונגנמ ,םינוכיס תתחפהו .דועו הרבחב םייתוהמה
	 בחר ,אלמ םינוכיס רקס עצובמ ,תוחפל ,םינש עבראל תחא הנש לכבו ,תויתלשממה תורבחה תושר תויחנהל םאתהב ,ףיקמו תיתנשה תינכותה .םיינכדע חתפמ ינוכיס םיפקותמו םינחבנ ,ןוירוטקרידה ידי לע תרשואמ ,םינוכיסה תתחפהו לופיט ,לוהינל .הרבחה תלהנה דצל ,המושיי לע בקעמהו חוקיפה לע ןומאה
	 הרבחה תלהנה ידי לע הנומ ,הלהנה רבחכ ,ירחסמה להנמה הרבחה ל"כנמל תורישי חוודמו ,םינוכיסה לוהינל יארחאכ תססובמ תימינפה תרוקיבה תינכות .םינוכיסה לוהינ תדעוולו .ןוגראה יצוח םינוכיסה יופימ לע איה ףא
	 ךרעמ הרבחה העימטה ,יבטימ םושיי ךרוצל
	 ךרעמ הרבחה העימטה ,יבטימ םושיי ךרוצל
	 לדומל םאתהב ינוגרא ללכ םינוכיס לוהינ
	 
	ERM
	 
	–
	 םינוכיס לוהינל לבוקמה ימואלניבה
	)
	Enterprise Risk Management
	(

	 תמרב ןהו דיגאתה תמרב ןה םינוכיס ןחוב הז לדומ
	 תמרב ןהו דיגאתה תמרב ןה םינוכיס ןחוב הז לדומ
	 םינוכיסה לש תללוכ הניחב רשפאמו ,תונושה תודיחיה
	הרבחה לע עיפשהל םילולע רשא םיילאיצנטופה

	 ופקות ותרגסמבש ,ףיקמ םינוכיס רקס הרבחה הכרע 2024 תנשב םינוכיס רקס ךרענ ,הנשה התואב ,ךכל ףסונ .חתפמ ינוכיס 12 לכב ,התוליעפ לע םילקאה רבשמ ישיחרת תועפשה תניחבל ידועיי .ןוירוטקרידהו הרבחה תלהנה ידי לע ורשואו וגצוה םירקסה .היבלש
	םיטקיורפב םינוכיס לוהינ
	 ,םינוכיס לוהינל רודס ךילהת םשוימ ,םיטקיורפ עוציב תרגסמב .םייטנוולרה םינוכיסה יגוס ללכ לש התחפהו רוטינ ,יוהיז ללוכה הרישי תוירחאב םיאשונ םיחקפמה םיפוגהו םיטקיורפה ילהנמ לש םיינושארה ויבלשב .טקיורפה ייח ךרואל םינוכיסה לוהינל םימייקה םינוכיסה תא הפממ טקיורפה להנמ ,טקיורפ לכ .תוליעפה תומדקתהל םאתהב םתוא ןכדעמו ,םיילאיצנטופהו חוודמ ,טקיורפה יבלש ללכ תא הוולמ םינוכיסה לוהינ ךילהת.ןועברל תחא הרבחה ל"כנמל הנבומו ףטוש ןפואב
	חווידו תופיקש
	 םיפוגה ללכ םע ףוקשו ףיצר לוהינ לע הדיפקמ ז"גתנ תורבחה תושר ,היגרנאה דרשמ תוברל ,םייטנוולרה םיירוטלוגרה תיארחא הרבחה תריכזמ .זגה תושרו ע"ינ תושר ,תויתלשממה ןכו תויתלשממה תורבחה תושר לומ תפטושה תרושקתה לע לע חוודל הדיפקמ הרבחה .ךרע תוריינל תושרל םיחווידה לע תויתלשממה תורבחה תושרל םייתנשה ביצקתהו הדובעה תוינכת ןתמאתה תדימל תוסחייתה ךות ,התוליעפ לע םיארחאה םירשלו תולועפ .הידעילו הרבחה תייגטרטסאל ,םירוטלוגרה תוטלחהל הרטמב ,םיירוטלוגרה םיפוגל ףטוש ןפואב תורשקותמ תויתוהמ תועצמאב תוברל ,םידדצה ןיב הלועפה ףותיש תא םסקמל םימורופב תופתתשהו םיפתושמ םינויד ,תושיגפ ,תויוצעייתה .תונוש 
	 םג םינושה םירוטלוגרה םע חותפ גולאיד תמייקמ הרבחה תלהנה ןועברל תחא ,ףסונב .ףירעתה הנבמלו הכלוהה ימכסהל עגונב.םיטקיורפה ביצקת סוטטס לע זגה תושרל הרבחה תחוודמ
	 שוביג ךרוצל זגה תושר םע תורודס תובישי תמייקמ הרבחה.תויתשתו תוינכות םואית יטביהב ןתינה לככ תופתושמ תודמע
	 םתרטמש םיכילהתב תברועמ תויתלשממה תורבחה תושר תאז .הרבחה תוליעפמ תוילילש תועפשה םוצמצו העינמ רב חותיפ יאשונב םיבייחמ םירזוחו תויחנה םוסרפ תועצמאב תולעייתה ,תויתשת םואית ,תויתלשממ תורבחב )ק"בפ( אמייק.דועו תיטגרנא


	Article 49Ûילהתב תברועמ תויתלשממה תורבחה תושר תאז .הרבחה תוליעפמ תוילילש תועפשה םוצמצו העינמ רב חותיפ יאשונב םיבייחמ םירזוחו תויחנה םוסרפ תועצמאב תולעייתה ,תויתשת םואית ,תויתלשממ תורבחב )ק"בפ( אמייק.דועו תיטגרנא
	היצלוגרב הדימע
	היצלוגרב הדימע

	 םילחה תונקתהו םיקוחה לכב האלמ הדימעל תביוחמ ז"גתנ םיכילהת תעמטהב םירכינ םיבאשמ העיקשמו ,התוליעפ לע תוארוהה ללכב תילמיסקמ הדימע םיחיטבמה םיינוגרא .הרבחה לע תולחה תוירוטלוגרה
	 םילחה תונקתהו םיקוחה לכב האלמ הדימעל תביוחמ ז"גתנ םיכילהת תעמטהב םירכינ םיבאשמ העיקשמו ,התוליעפ לע תוארוהה ללכב תילמיסקמ הדימע םיחיטבמה םיינוגרא .הרבחה לע תולחה תוירוטלוגרה
	 יאשונ ,הרבחה תדימע תחטבהל יזכרמ ילכ הווהמ הרבחה לש ע"ינ ינידב תימינפה הפיכאה תינכת רוסיא :ןוגכ( ומושייל םיעגונה םינידה לולכמו ךרעה תוריינ קוח תוארוהל םיפסונ םימרוגו הרשמה םע תרושקתו רוביצל םיחוויד עוציב ,ןיינע ילעב םע תואקסע רושיא ןפוא ,םינפ עדימב שומיש עויסב ,הפיכאה תינכת ילהנ ןוכדעב ךרוצה תא םישדוח השישל תחא תנחוב הרבחה .)ע"ינ תושר ללכל הפיכאה תינכת אשונב תויתפוקת ןונעיר תוכרדה תכרוע הרבחה ,ףסונב .םייטפשמה היצעוי םמושיי ןפוא ,תינכתה ילהנ .תילטיגיד הדמול תועצמאב תוכרדה ןכו םייטנוולרה םידיקפתה ילעב הנוממה הלעפ הנשה ךלהמב .ןוירוטקרידה ידי לע םירשואמו םיחקופמ הפיכאה תינכת תויביטקפאו ,תיתנשה תינכותל םאתהב ה
	 תורפה לש םיעוריא ומשרנ אל 
	 תורפה לש םיעוריא ומשרנ אל 
	2024
	 תנש ךלהמב
	ךרע תוריינ יניד םוחתב

	תותיחשו דחוש תעינמ
	 ,םיניינע ידוגינ תעינמל תלעופו ,ןידל אלמ תויצו תופיקש ,ןויווש ,הרשוי לש תונורקעל תביוחמ ז"גתנ העימטה הרבחה .התוליעפ ימוחת לכב תיתא הניאש תוגהנתהו תיקוח יתלב תולהנתה ,דחוש הכרדה המייקתה ,וז תרגסמב .הניקת תולהנתה תחטבה ךרוצל םייתדוקנו םייתכרעמ םילכ ןווגמ םיחראמ" הכרדהה תוליעפמ קלחכ "תונתמו האנה תובוט לש הניתנו הלבק רוסיא" להונל עגונב ןהב םיגחה תופוקת תארקל רקיעב ,להונה תויחנה ןיינעל תויתפוקת תורוכזת תוחלשנ ןכו "םיכרע יכ הרבחה תשיג תא םיפקשמ הלא םילכ .םיינוציח םימרוגמ הרבחב תונתמ תלבקל ןוכיסה רבוג ןתמ תועצמאב םה רשאב םייתורחת וא םייקסע תונורתי תגשהל ןיפיקעב וא ןירשימב לועפל ןיא הידב
	 גוס לכמ האנה תבוט לכ וא תונתמ תלבק עונמל תנמ לע תע לכב לועפל ךישמהל תביוחמ הרבחה.םיינוציח וא םיימינפ םימרוג םע היסחיב תמלוה יתלב העפשה וא תוביוחמ רוציל תולולעה ,אוהש
	םיניינע דוגינ תעינמ
	 םיניינע ידוגינ תעינמל ז"גתנ תלעופ ,הרבחה לש ע"ינ ינידב תימינפה הפיכאה תינכותמ קלחכ תוארוה ללוכ להונה .םירושק םידדצו ןיינע ילעב םע תויורשקתה תרדסהל ידועיי להונ תועצמאב ירבח םימתוח הנשל תחא ,ףסונב .הז גוסמ תויורשקתה דועיתו רושיא ,חוויד ןפואל עגונב תוטרופמ םתובייחתהל יוטיבכ םיניינע דוגינ-יא תורהצה לע םיפסונ חתפמ ישנאו הרבחה ילהנמ ,ןוירוטקרידה םג תשמשמ וז הרהצה .םיינוציחה םהיקוסיע ןיבל הרבחב םדיקפת ןיב םיניינע ידוגינמ ענמיהל.הרבחה רשקתהל היושע םמע םירושק םידדצל עגונב עדימ זוכיר ךרוצל
	 דיקפתב אשונ וניא ןוירוטקרידה ר"ויו ,הרבחב לוהינ ידיקפתב םישמשמ ןוירוטקרידה ירבח ללכ.הרבחב רחא ילוהינ דיקפת לכב וא ל"כנמה


	Article 50Õנ וניא ןוירוטקרידה ר"ויו ,הרבחב לוהינ ידיקפתב םישמשמ ןוירוטקרידה ירבח ללכ.הרבחב רחא ילוהינ דיקפת לכב וא ל"כנמה
	יארחא שכרו הקפסא תרשרש לוהינ
	יארחא שכרו הקפסא תרשרש לוהינ

	 הפנע תשרב תרזענ ז"גתנ הרבחכ ,םיינוציח םיתוריש ינתונו םיקפס לש לכב תפטושה התוליעפ תא םיוולמה ,המקההו ןונכתהמ לחה תוליעפה יבלש תוליעפל דעו ףטושה לועפתה ךרד תיארחא המצע האור הרבחה .הטמה ךא ,הלש תורישה ינתונו היקפס יפלכ םייעוצקמ תונורקע לע תרמוש דבב דב םיטרדנטסב הדימע תשרודו םירימחמ .םיהובג םיימואלניבו םייעוצקמ
	 הפנע תשרב תרזענ ז"גתנ הרבחכ ,םיינוציח םיתוריש ינתונו םיקפס לש לכב תפטושה התוליעפ תא םיוולמה ,המקההו ןונכתהמ לחה תוליעפה יבלש תוליעפל דעו ףטושה לועפתה ךרד תיארחא המצע האור הרבחה .הטמה ךא ,הלש תורישה ינתונו היקפס יפלכ םייעוצקמ תונורקע לע תרמוש דבב דב םיטרדנטסב הדימע תשרודו םירימחמ .םיהובג םיימואלניבו םייעוצקמ
	 דוקה ,2024 תנשב הנורחאל ןכדוע רשא םיקפסל יתא דוק ז"גתנל ימכסה תרגסמב .תילגנאבו תירבעב הרבחה רתאב םסרופמ םה יכ םינלבקהו םיקפסה םיריהצמ ,הרבחה לש תורשקתהה .יתאה דוקה תוארוהל םאתהב לועפל םיבייחתמ םהו וניבה ,וארק
	100%
	100%
	 
	 ומתח םייטנוולרה םינלבקהו םיקפסהמ
	2024
	 תנשל ןוכנ םיקפסל יתאה דוקה לע

	 שכרה םוחתב םירימחמ םייפוריא םינקת יפ לע תלעופ הרבחה תרקבל םיעגונה ISO ינקת תוברל ,הקפסאה תרשרש לוהינו תויתדוקנ תולועפל םיידועיי םינקתב הביבסו תוחיטב ,תוכיא .ךותיר ומכ תובכרומ
	 יארחא שכר תוינידמ 2024 תנשב הרבחה הצמיא ,ףסונב םוחתב תידיגאת תוירחא לש תונורקעל התוביוחמ תא תפקשמה :ןוגכ םיאשונב ,רתיה ןיב ,תקסוע תוינידמה .תויורשקתההו שכרה ,יתרבח שכר תייגטרטסא ,ןגוה שכר ,םיקפס םע םייבויח םיסחי.הרבחה יקפס לש תיתאה םתוביוחמו ןווגמו קורי
	תוריש ינלבק ידבוע תויוכז לע הרימש
	 ידבוע לש םהיתויוכז לע הרימשל הבר תובישח תסחיימ ז"גתנ תוברל ,הרבחה ינקתמבו הטמב םיקסעומה תורישה ינלבק יתוריש תרכוש הרבחה ,ךכ ךרוצל .ןויקינהו החטבאה ימוחתב ,תופטוש תויתפוקת תוקידב םיעצבמ רשא םיינוציח רכש יקדוב עגונה לכב הדובע ימכסהו קוחה תושירדב הדימע אדוול הרטמב תא הנשל תחא הציפמ הרבחה ,ףסונב .ןלבקה ידבוע תויוכזל םילעופה ןלבקה ידבוע ללכ לא ץפומ ןלבק ידבוע תויוכז ןונקת הרקמ לכב הרבחל ידועיי היינפ ןונגנמ ללוכה ,הינקתמבו הטמב םהב םירקמב .קיסעמה דצמ םהיתויוכזב תירשפא העיגפ לש ןפואב הרבחה תלעופ ,ןלבק ידבוע תויוכז לש תורפה תולגתמ.שרדנ רבדהש לככ תורשקתהה םויסל ףאו םייוקילה ןוקיתל םוזי
	םיקפס יפלכ תוניגה
	 תורדגומ הדימ תומאל םאתהב היקפס תא תרחוב הרבחה ןויסינ ,תוחיטבה תמר ,תוכיא ,תויעוצקמל סחייתהבו שארמ ןידה תוארוהל םאתהבו ,ללככ .ותולעו רצומה תונימא ,יטנוולר וא םיזרכמ תועצמאב תכרענ םיקפס תריחב ,הילע תולחה חיטבהל הרטמ ךותמ ,תונוש תומרופטלפב םייתורחת םיכילה יכילהת םייקל הדיפקמ הרבחה .האלמ תופיקשו תנגוה תורחת ךות ,םינפ אושמ אללו הרשוי ,תוניגה לע םיססובמה תורשקתה ,ליבקמב .דבלב םיביטקייבואו םייטנוולר םינותנ לע תוססבתה ףקיה יבגל היקפס לומ תוריהבבו תופיקשב תלעופ הרבחה ,םינמז תוחול ,הפוצמה תוכיאה תמר ,םהמ םישרדנה םיתורישה.םולשתה ירדסהו
	ןגוה רחסמ
	 ,תוחוקל םע היקשממ לכב הרשויבו תוניגהב גוהנל תביוחמ ז"גתנ יכ הדיפקמ הרבחה .ןיינעה יקיזחמ רתיו םירוטלוגר ,םיקפס םיימיטיגל םיעצמאב גשוי התוליעפל ץוחנה יקסעה עדימה תלטומש ךכל םיעדומ הרבחה ידבוע .ןידל םאתהבו דבלב תוכמתסהמ ןכו ,העטמ עדימ תגצהמ ענמיהל הרבחה םהילע דמוע וניאש וא ןיקת יתלב ןפואב גשוהש עדימב שומיש וא.קוחה תושירדב
	 תויעוצקמ ,ןומא לש םיכרעל םאתהב היקפס יפלכ תגהונ ז"גתנ ףופכבו ,םידדצה ןיב םיסחיה תכרעממ םיבייחתמה ,תויטרקסידו.תחוודמ הרבחכ הילע תולחה יוליגה תובוחל ןידה תוארוהל


	Article 51,ןומא לש םיכרעל םאתהב היקפס יפלכ תגהונ ז"גתנ ףופכבו ,םידדצה ןיב םיסחיה תכרעממ םיבייחתמה ,תויטרקסידו.תחוודמ הרבחכ הילע תולחה יוליגה תובוחל ןידה תוארוהל
	 תוליעפ
	 תוליעפ
	 תוליעפ
	 תב
	אמייק


	הביבס םיבשוח
	הביבס םיבשוח

	 איבהל הדיפקמ ז"גתנ ,אמייקה רב חותיפל היתונורקעו תיתביבסה התוינידמל םאתהב
	 איבהל הדיפקמ ז"גתנ ,אמייקה רב חותיפל היתונורקעו תיתביבסה התוינידמל םאתהב
	 איבהל הדיפקמ ז"גתנ ,אמייקה רב חותיפל היתונורקעו תיתביבסה התוינידמל םאתהב
	 םישדח םינקתמ לש המקהו ןונכתב םייבחרמו םייפונ ,םייתביבס םילוקיש ןובשחב
	 ,ןיינעה יקיזחמ ללכ םע ףטוש גולאיד תמייקמ הרבחה .םימייק םינקתמ לש הקוזחתבו
	.םייתביבס םיכרע לע הרימשל תוביוחמ ךותמ התוליעפ תא תננכתמו

	 :תוללוכ הלא תולועפל תואמגוד
	 יחטש םוצמצ ךות םילחנ תייצחל תודחוימ תויחנה .תודובעה םותב ילחנה לודיגה יתב םוקישו הדובעה
	.םיצעב העיגפ עונמל תנמ לע זגה יאוות לש תימוקמ הטסה 
	 עקרקה לע םימה תמירז תמצוע תנטקהל תונורתפ  .היזוראו
	.םישלופ ינימ תוססבתה תעינמל תויחנה תעיבק 
	 תדימ יפ לע ,ראשה ןיב ,זגה תונחת םוקימ תעיבק .חטשה יאוותב ןהלש תיזיפה תוטלובה
	 תוילגת תולגתמ םהב םירוזאב הדובעל תודחוימ תויחנה .תויגולואיכרא
	 םע הרפשל ףאו םדוקה הבצמל הביבסה תא ריזחהל הרטמ ךותמ ,תרדגומ יתביבס לוהינל תינכות יפ לע תועצובמ המקהה תולועפ ,םייתכלממ ,םייתביבס םימרוג ףותישב תומדקתמ תויגולונכט םוזייו חותיפלו םייתביבס םירקחמל הפתוש ז"גתנ .טקיורפ לכ םויס ןונעיר תוכרדה תרגסמב הרבחה ידבוע ללכל הביבסה תנגה יניד םוחתב הרשעה תוכרדה ובלוש 2024 תנשב .םיימואלניבו םיירוביצ.הרבחה ידבוע ברקב תיתביבסה תוביוחמהו תועדומה תקמעה םשל ,הביבסו תוחיטבל יתנש


	Article 52ãאו םדוקה הבצמל הביבסה תא ריזחהל הרטמ ךותמ ,תרדגומ יתביבס לוהינל תינכות יפ לע תועצובמ המקהה תולועפ ,םייתכלממ ,םייתביבס םימרוג ףותישב תומדקתמ תויגולונכט םוזייו חותיפלו םייתביבס םירקחמל הפתוש ז"גתנ .טקיורפ לכ םויס ןונעיר תוכרדה תרגסמב הרבחה ידבוע ללכל הביבסה תנגה יניד םוחתב הרשעה תוכרדה ובלוש 2024 תנשב .םיימואלניבו םיירוביצ.הרבחה ידבוע ברקב תיתביבסה תוביוחמהו תועדומה תקמעה םשל ,הביבסו תוחיטבל יתנש
	םירחבנ םיטקיורפ 
	םירחבנ םיטקיורפ 
	םירחבנ םיטקיורפ 
	–
	 הליהקה םע םואיתו תיתביבס תוביוחמ

	תיאלקחה ףיטקה תנוע םע םואית
	 אישנה לשא-המקש עטקמב הכלוהה תודובע ךלהמב יעטמ לש ףיטקה תנועב עגפי אלש ןפואב תודובעה ונמזות תיאלקחה תוליעפה לע הרימשב עייס הז םואית .םינומירה.םיימוקמה םיאלקחל ילכלכ קזנ תעינמבו הרידסה
	המקהה תודובע ךלהמב קבא תתחפה
	 וטקננ ,ז"גתנ תויתשת לש המקהה תודובע תרגסמב תבטרה ןוגכ - קבא תטילפ יעגפמ תתחפהל םימוזי םידעצ תיתביבסה העפשהה םוצמצ ךרוצל - ףטוש ןפואב עקרקה תובשחתה ךות ,םיכומסה םישיבכב חוטב רבעמ תחטבהו.תואלקחבו עבטב ,הליהקב
	םדקתמ יפונ םוקיש
	 יפונ םוקיש עצבתמ ז"גתנ לש המקהה תולועפמ קלחכ םיבאשמ העיקשמ הרבחה ,םיבר םירקמב .רוזאה לש ףא חטשה לאיצנטופ תא תוצמלו רפשל תנמ לע םיפסונ עטקמב םיטקיורפב ךכ .םדוקה ובצמל ותבשהל רבעמ ,המלש תב ,רפוע םהיניב( רוזאב םיבושייהו תיגח-רוד ףוח םוקישו רומישל םיפסונ םידעצ וטקננ ,)לאכימ ןגעמו סידרופ תבסה ,םיליבש תיינב ,הייקשה תוכרעמ תנקתה :בחרמה םאתהב ,הביבסה לע הרימשל הכלוה יווק תטסהו תוממח ל"קק תמגודכ םייתביבס םינוגראו תועקרקה ילעב תושקבל.םייקה חטשל תיבטימ המאתה רוציל הרטמבו
	הנומידב רבצה תווח – תידוחיי תואלקח רומיש
	 ,םתור-רעורע עטקמב זג וק תחנה טקיורפ ךלהמב רומישל תינגרוא הווח לעב תשקבל הרבחה התנענ היה ילכלכהו לקה ןורתפה ףרח .חופיט ינזמ רבצ יחיש תקתעהל ינדי ןורתפ הרבחה הרחב ,םיחישה תריקע התוביוחממ קלחכ הלבקתה הטלחהה .םרומישו םיחישה םייאלקח םיכרע לע הרימשלו תועקרקה ילעב םע גולאידל.םיידוחיי םייתביבסו
	םיה יבצ לש הלטהה תנועב תובשחתה
	 תודובעה דעומ םאות ,רוד PRMS תנחת תמקה תרגסמב דעונ הז ןומזת .)טסוגוא-יאמ( םיה תובצ לש הלטהה תנועל רומשלו ,םיציבבו םיניקב ,תורגובה םיה תובצב העיגפ עונמל לכ - םיה לא םינטקה םיבצה לש העגההו העיקבה לולסמ לע.ףוחה רוזאב שיגרה יגולוקאה ןוזיאה לע הרימש ךות תאז


	Article 53âומ םאות ,רוד PRMS תנחת תמקה תרגסמב דעונ הז ןומזת .)טסוגוא-יאמ( םיה תובצ לש הלטהה תנועל רומשלו ,םיציבבו םיניקב ,תורגובה םיה תובצב העיגפ עונמל לכ - םיה לא םינטקה םיבצה לש העגההו העיקבה לולסמ לע.ףוחה רוזאב שיגרה יגולוקאה ןוזיאה לע הרימש ךות תאז
	 ןקתב טולייפ
	 ןקתב טולייפ
	ENVISION

	- ENVISION ןקתל םאתהב ןקתמ תמקהל טולייפ העציב רשא לארשיב הנושארה הרבחה איה ז"גתנ אמייק תב תיתשתל ןוכמהו דראוורה תטיסרבינוא י"ע חתופש אמייק תונב תויתשתל קורי ןקת ןקתה .)ASCE( םייחרזא םיסדנהמ לש תינקירמאה הדוגאהו ,הסדנהל תינקירמאה הצעומה ,)ISI( בלשמ ,רצומה ייח רוזחמ לש תינללוכ תומייק היארב תיתשת יטקיורפ לש תוכיא תכרעה רשפאמ .לועפתהו המקהה דעו ןונכתה
	 

	 טולייפ העציב רשא ץראב הנושארה הרבחה הניה ז"גתנ
	 טולייפ העציב רשא ץראב הנושארה הרבחה הניה ז"גתנ
	אמייק תונב תויתשתל קורי ןקתל םאתהב ןקתמ תמקהל

	םייראלוס םירוטרנג תשיכר
	 םיקלדב שומיש אלל םילעופה ,םייראלוס םירוטרנג הנושארל ז"גתנ השכר 2024 תנש ךלהמב ,ךורא ןמזל למשחה לפנ ןהב תויגטרטסא הפגה תונחתב דוקפת ךשמה םתרטמ רשא ,םימהזמ.םוריח יעוריא לע שגדבו
	יסדנהה ןונכתה יבלשמ תילגעמ הלכלכ
	 תודסאמ יעבט זג םרזומ התועצמאב ,הובג ץחלב זגה תכלוה תכרעמב םג תונשדח תמדקמ ז"גתנ תבלשמ ,םיבאשמב ליעי שומישל םיצמאמהמ קלחכ .היישעתה ילעפמו חוכה תונחת לא זגה תונורתפ הרבחה המשיי ,לשמל ךכ .הלעפהו ןונכת יכילהתב תילגעמ הלכלכ לש תונורקע הרבחה זגה םומיחל - םילעפמב רוציי יכילהת לש יאוול רצות - רוטיקב שומיש םירשפאמה םייסדנה הנושארל עמטוהש ,הז ןורתפ .םימב וא למשחב שומיש םוקמב ,)PRMS( ץחלה תתחפה תונחתב ,םימו למשח תכירצב יתועמשמ ןוכסחל איבמו ,תולודג תונחת עבראב םויכ לעופ ,2004 תנשב.תינמחפה לגרה תעיבט םוצמצ ךות
	 67,000-כ לש םוצמצלו ,הלא תונחת עבראב ש"טוק ןוילימ 52.5-כ לש ןוכסיחל הכ דע ליבוה ןורתפה תוחוקל םע םיקודה הלועפ יפותישל תודוה רשפאתה לדומה םושיי .םינשה ךרואל CO ךרע הווש ןוט תלבק תא רשפאל ידכ ועצובש תוילועפתו תויסדנה תומאתהו ,תונחתה לש קיודמ ןונכת ,הרבחה תולעופה תונחתב תולקת לוהינלו תפטוש הקוזחתל םיידועיי םייאנכט הרישכה ףא ז"גתנ .רוטיקה תיטגרנאה תוליעיה רופישל םרותה תילגעמ הלכלכ לש ליעיו חכומ לדומ תריצי ךות ,וז הטישב.תיתביבסה העפשהה תתחפהלו
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	Article 54Üש םוצמצלו ,הלא תונחת עבראב ש"טוק ןוילימ 52.5-כ לש ןוכסיחל הכ דע ליבוה ןורתפה תוחוקל םע םיקודה הלועפ יפותישל תודוה רשפאתה לדומה םושיי .םינשה ךרואל CO ךרע הווש ןוט תלבק תא רשפאל ידכ ועצובש תוילועפתו תויסדנה תומאתהו ,תונחתה לש קיודמ ןונכת ,הרבחה תולעופה תונחתב תולקת לוהינלו תפטוש הקוזחתל םיידועיי םייאנכט הרישכה ףא ז"גתנ .רוטיקה תיטגרנאה תוליעיה רופישל םרותה תילגעמ הלכלכ לש ליעיו חכומ לדומ תריצי ךות ,וז הטישב.תיתביבסה העפשהה תתחפהלו
	תיטגרנא תולעייתהו היגרנא תכירצ
	תיטגרנא תולעייתהו היגרנא תכירצ

	 ךרעמ תא ליעפהל תפאוש ז"גתנ ךות ליעיו ףיצר ןפואב זגה תכלוה .תשרדנה היגרנאה תכירצ םוצמצ רותיאל תובר תלעופ הרבחה ,ךכ םשל ךוסחל םדועייש םיעצמא םושייו.התיישע יטביה ןווגמב היגרנאב
	 ךרעמ תא ליעפהל תפאוש ז"גתנ ךות ליעיו ףיצר ןפואב זגה תכלוה .תשרדנה היגרנאה תכירצ םוצמצ רותיאל תובר תלעופ הרבחה ,ךכ םשל ךוסחל םדועייש םיעצמא םושייו.התיישע יטביה ןווגמב היגרנאב
	 ,תיטגרנא תולעייתהל ינוציח ץעויב הרבחה העייתסה 2023 תנשב ידועיי תווצ המיקהו היגרנא הנוממל ילוהינ גרדב דבוע התנימ הביבסו תואירב ,תוחיטב לוהינל עגונב הרבחה תוינידמ .םוחתב תינוגרא תוברת עימטהל תנמ לע הרבחה ירתא לכב תצפומ.םידבועה ברקב תיתביבס תוגהנתה דודיעלו תיתביבס-ורפ
	 ןפואב תלעופ ןכלו הביבסב העיגפ לכ עונמל תביוחמ הרבחה הצמיא ןכו םירימחמ םיימואלניב םינקת יפל רקובמו ינדפק.הביבסה תוכיא לוהינל ISO 14001 ןקתל םאתהב תלעופו
	היגרנאב ןוכסיח
	 היגרנאב שומיש תיחפהל םיבר םיצמאמב תטקונ ז"גתנ תחקפמו )רוטיק ,םומיח ,רוריק ,למשח( תפטושה התוליעפב .הינקתמב למשחה תכירצ לע תישדוח המרב
	הרבחה הטמב
	 יוביכ תועצמאב היגרנאב ימוי םוי ןוכסיח לע הדיפקמ הרבחה יוביכ תקידבו הדובעה םוי ףוסב גוזימה תכרעמ לש יטמוטוא .םידרשמב ןוחטיבה רויסמ קלחכ תורוא
	הרבחה ינקתמב
	 הינקתמב ץוחה תרואת תיברמ הפלחוה תונורחאה םינשב היגרנאה תכירצ תתחפהל תמרות רשא תינוכסח דל תרואתל תעצבתמ םינקתמב הרואתה תלעפה .רואה םוהיז םוצמצלו זובזב תעינמ ךרוצל ,דבלב ןוחטיבה תומלצמ לש תוקירס תעב .םיטקיורפב היגרנאב ןוכסיח לע בר שגד המש הרבחה .היגרנא יכילהת לועיי רשפאמש המ ,םיהז םיטקיורפה לכב םינקתמה .םינקתמה ללכב ןוכסיחל םינוש םייגולונכט תונורתפ תעמטה
	 רוריק םישרודה PRMS-ה תונחתב הרקבה ירדח ,המגודל ךכ ריווא גוזימב ךרוצה םוצמצל ימרת דודיבב ודיוצ ,דימתמ ךרוצל ושמישש תונחתב םומיחה תוכרעמ .למשחב ןוכסיחו ודחוא PRMS-ה תונחתמ תחא לכב זגה תמירז ץחל תתחפה תונחתה תרואתו ,רתוי הליעיו תפתושמ םומיח תכרעמ ידכל רדחמ רקובמ ךרוצ יפל קר תלעפומו ןמזה בורב היובכ תרתונ .םייח ילעבבו הביבסב תובשחתה ךות ,הטמב ןוחטיבה
	 ,ךרוצה תעב קר תולעפומ PRMS-ה תונחתב םימה תובאשמ תועצובמ ,ףסונב .הרוטרפמט-דמ ללוכה םכח ןונגנמ תועצמאב ,םימחה םימה תורוניצ דודיב לש תופטוש הקוזחת תוקידב .תכרעמה תוליעי רומיש ךרוצל
	 קלחב תילגעמ הלכלכ לש לדומ תמשיימ הרבחה ,ליעל רומאכ אוהש – רוטיקב שומיש השענ ותרגסמבש ,PRMS-ה תונחתמ.זגה םומיח ךרוצל – םילעפמב רוציי יכילהת לש יאוול רצות
	 רומיש ,תונשדחל ז"גתנ לש התוביוחמ תא שיגדמ הז ךילהת .םימייקמ םיכילהת תריציל תוישעת ןיב הלועפ יפותישו םיבאשמ תונחתב תוילועפתו תויסדנה תומאתה העציב ףא הרבחה ,תולקתב לופיטו תפטוש הקוזחתל היאנכט תא הרישכהו ,הלא תתחפהל ותמורת תאו ךלהמה תחלצה תא חיטבהל תנמ לע.הרבחה לש תינמחפה לגרה תעיבט


	Article 55àשדחל ז"גתנ לש התוביוחמ תא שיגדמ הז ךילהת .םימייקמ םיכילהת תריציל תוישעת ןיב הלועפ יפותישו םיבאשמ תונחתב תוילועפתו תויסדנה תומאתה העציב ףא הרבחה ,תולקתב לופיטו תפטוש הקוזחתל היאנכט תא הרישכהו ,הלא תתחפהל ותמורת תאו ךלהמה תחלצה תא חיטבהל תנמ לע.הרבחה לש תינמחפה לגרה תעיבט
	 :2022-2024 םינשה ןיב הרבחה ינקתמב םימהו למשח תכירצ ינותנ הגיצמ ןלהל הלבטה
	 :2022-2024 םינשה ןיב הרבחה ינקתמב םימהו למשח תכירצ ינותנ הגיצמ ןלהל הלבטה
	רוקמ
	רוקמ
	רוקמ
	רוקמ
	רוקמ

	הדימ תדיחי
	הדימ תדיחי

	2022
	2022

	2023
	2023

	2024
	2024


	 למשח תכירצ כ"הס
	 למשח תכירצ כ"הס
	 למשח תכירצ כ"הס

	)KWH( ש"טוק
	)KWH( ש"טוק

	6,747,217
	6,747,217

	6,785,628
	6,785,628

	7,793,785
	7,793,785


	םימ תכירצ כ"הס
	םימ תכירצ כ"הס
	םימ תכירצ כ"הס

	ק"מ
	ק"מ

	5,413
	5,413

	5,205
	5,205

	5,416
	5,416




	:2021-2024 םינשה ןיב הרבח בכרל תעצוממה קלדה תכירצ תא הגיצמ ןלהל הלבטה
	P
	Table
	TR
	2021
	2021

	2022
	2022

	2023
	2023

	2024
	2024


	 בכרל עצוממ רטיל)ןיזנב(
	 בכרל עצוממ רטיל)ןיזנב(
	 בכרל עצוממ רטיל)ןיזנב(

	2,650
	2,650

	2,469
	2,469

	2,431
	2,431

	2,444
	2,444




	 לש היילע ףרח תאזו ,2023-2024 םינשה ןיב המוד קלד תכירצ עצוממ לע רומשל החילצה ז"גתנ.2024 תנשב םיבכר 161-ל 2023 תנשב םיבכר 148-מ ,הרבחה יבכר רפסמב 9%-כ
	:קלדה תכירצ םוצמצל תולועפ ןווגמ תוכזב הגשוה וז המגמ
	 לש םיבכרה יצב םתללכה ידי לע ןיא-גאלפ יבכרו םיידירביה םיבכרב הריחבל הידבוע דודיע | 1 .ןיא-גאלפ יבכר/םידירביה םניה הרבחה יבכר יצ ךותמ 35.5% .הרבחה
	 .תללוכה העוסנה תא תיחפמ ךכבו תיבהמ הדובע בלשמה שימג הדובע לדומל רבעמ | 2
	 ינקתמל העיסנה יקחרמ םוצמצו רתוי הבוט הסירפ רשפאמה ,לועפתה ידבוע רפסמב לודיג | 3.הרבחה
	םייפולח היגרנא תורוקמב שומיש
	 ןגומ רוזא בלב תאצמנ הנחתה .היגרנא ספואמ אוהש לארשיב ןושאר זג ןקתמ - הבאוש תנחת התייה םירטמוליק רפסמ לש ךרואב ידועיי למשח וק תמקה .למשח תקפסא השרד התלעפהו יפונ תנקתה – יפולח ןורתפ רחבנ ,ךכיפל .םילשורי רוזאב תיתביבס שיגר חטש לש הרפה תביחמ זגה תנחתל הבאוש הכפה ךכ .הנחתה לש למשחה יכרצ תא םיקפסמה םייראלוס םילנאפ הווהמו – תיצראה למשחה תשרב תולת אלל ,תשדחתמ היגרנא לע תלעופה לארשיב הנושארה.)net-zero energy( היגרנא ספואמ זג ןקתמל המגוד
	הממח יזג תוטילפ תתחפה
	 יתועמשמ רוביח תלעבו הפתושכ המצע האור ,היגרנאה קשמב תיתועמשמ תינקחשכ ,ז"גתנ תטלחהב ונכדוע רשא( 2050-ו 2030 םינשל ,הממח יזג תוטילפ תתחפהל םיימואלה םידעיל .)ןמחפ תלד תלכלכל רבעמ אשונב 171 רפסמ הלשממ
	 סחיב ךומנ ןמחפ תוטילפ רועיש לעב קלד אוהש - יעבטה זגה תכלוה םוחתב הרבחה תוליעפ ךשמהל הקומע תוביוחמב הוולמו ,הז רבעמב בושח דיקפת תאלממ - םירחא םייליסופ םיקלדל.תיתביבסה העפשהה תתחפה
	היגרנאה קשמב ןמימ
	 ןמימה לש יתועמשמה לאיצנטופב הריכמ איה ,יעבט זג תכלוהב אוה ז"גתנ לש הקוסיע דועב יתיתשת םרוג תויהל תפאוש הרבחה .לארשי לש ידיתעה היגרנאה ךרעמב יקנ היגרנא רוקמכ .תמייקמו תינשדח םלוע תסיפתמ קלחכ ,םינכרצל םינרצי ןיב ןמימ תכלוהב יזכרמ
	 המקהב קוסעל הל רשפא רשא ,ןמימה םוחתב ףסונ קוסיעל רתיה ז"גתנ הלביק 2023 תנשב-וד ןמחפ יוניפל תרנצ לש הלעפהו המקהב ןכו ,םיוולנ םינקתמ תוברל ,ןמימ זג תרנצ לש הלעפהו ,םיימואלניב םיצעוי ףותישב ,הרבחה הנחב ,וז הנש ךלהמב .ןמימ רוציימ רצונה וא רושקה ינצמח .םיימואלניב םיטרדנטס לע תוכמתסה ךות ,ןמימ תכלוהל יעבטה זגה תכלוה תכרעמ תמאתה תא
	 האיבה הרבחה .לארשיב ןמימה קשמ םודיקב םיפסונ םייתועמשמ םידעצ ז"גתנ התשע ,2024 תנשב דעונ רשא ,לארשי תנידמל יגטרטסא בא לדומ תיינבב הל ועייס רשא ,הפוריאמ םיליבומ םיצעוי ,תושרדנה תויתשתה לש יופימ ללוכ הז לדומ .הווהתמה ןמימה קשמ לש םיכרצל אלמ הנעמ קפסל.אמייק רב ןמימ קשמ תמקהל םייביטרפוא םידעצ תטיקנו ,םושייל םיבאשמו םיצירמת תרדגה
	 תמקהל םיאתמה בבוח תמרב יפרגואיג רוזא רתוא ,ןמימה קשמ תא םדקל היצמאממ קלחכ תלעופ הרבחה .םייתועמשמ םיפקיהב ןמימ לש הכירצו הכלוה ,רוצייל ידועיי רוזא – ןמימה קמע תורוקמ לש הניחב ךות ,תוירוטלוגר תויושרו םיימוקמ םיקפס ,ןיינע ילעב םע קודה הלועפ ףותישב.טקיורפה םודיק תא ורשפאיש םייתלשממ ןומימ
	 הלועפ הוותמ שוביג ךרוצל ,ןמימ אשונב הלועפ יפותישל ארוק לוק הרבחה המסרפ 2024 ראוניב םימרוגה ללכ ןיב הלועפ ףותיש לע ססובמה יטסילוה ךילהת חיטבהל דעונ הז ךלהמ .ןמימה קמעב .לארשיב היגרנאה םוחת לש תונשדחה תיזחב דומעל ז"גתנ לש התפיאש תא ףקשמה .םיטנוולרה


	Article 56êמ שוביג ךרוצל ,ןמימ אשונב הלועפ יפותישל ארוק לוק הרבחה המסרפ 2024 ראוניב םימרוגה ללכ ןיב הלועפ ףותיש לע ססובמה יטסילוה ךילהת חיטבהל דעונ הז ךלהמ .ןמימה קמעב .לארשיב היגרנאה םוחת לש תונשדחה תיזחב דומעל ז"גתנ לש התפיאש תא ףקשמה .םיטנוולרה
	תלוספ
	תלוספ
	דויצ לש הקוזחתו הריחב
	 ,םישדח םינקתמ ןונכת תרגסמב תריחבב הבר הבישח תעקשומ .ןמז ךרואל דימעו ןימא דויצ יעוצקמ ןפואב קזחותמ דויצה ינדפק יווילבו הרבחה ידי לע ילהנל םאתהב ,דויצה יקפס לש תמרות וז השיג .םיינדפק תוחיטב םוצמצל ,דויצה ייח תכראהל תתחפהלו דויצה תפולחת תורידת .תרצונה תלוספה תומכ
	המקה יטקיורפ
	 םינלבקה תא תבייחמ ז"גתנ םיטקיורפ הרובעב םיעצבמה יוניפ ,הביבסה לע הרימשל הדימעלו םישרומ םירתאל תלוספ תנגהל דרשמה תושירדב .הביבסה
	80%-ב םיטלשה תפולחת םוצמצ
	 יאלב תא ןיטקהל הרטמב תטישל הרבחה הרבע ,םירמוחה יטלשב תיתוכיא ישמ תספדה הספדה םוקמב – תונחתה התחפהל איבה הז ךלהמ .הליגר םיטלשה תפולחתב 80%-כ לש.תלוספה תויומכ תתחפהלו
	ידרשמ דויצ
	 שומישה םוצמצל תלעופ ז"גתנ רתיה ןיב ,םיימעפ-דח םירמוחב-בר םילכל רבעמ תועצמאב יפקיה תתחפהו םידרשמב םיימעפ הליעפמ הרבחה .תוספדהה תועצמאב רקובמ הספדה ןונגנמ תעיבט תגצה דצל ,דבוע סיטרכ – הספדה לכ לש תינמחפה לגרה תועדומ תרבגהל ץמאממ קלחכ .תולעייתהו
	רוזחמ
	 דויצ טורגל הדיפקמ הרבחה יתלב ךפהש וא הדרי ותקופתש םירמוח תרזחממ ךכבו ,שימש תלוספה תומכ תא התיחפמו.הנמטהל תרבעומה הקצומה


	Article 57Ü הדיפקמ הרבחה יתלב ךפהש וא הדרי ותקופתש םירמוח תרזחממ ךכבו ,שימש תלוספה תומכ תא התיחפמו.הנמטהל תרבעומה הקצומה
	םידעי
	םידעי
	 הלועפה תייגטרטסאב ידוסי ביכרמ הניה הביבסה לע הרימש ללכב תיתביבס תוירחא בולישל תלעופ הרבחה .ז"גתנ לש שוביג ,םידידמ םייתביבס םידעי תבצה ךות ,התוליעפ ימוחת.ךשמתמו יתגרדה םושייו תוידועיי הדובע תוינכות
	 סחיב התומדקתה רחא תבקוע ז"גתנ ,רופישו הרקב ךרוצל רוטינל םייתומכ םידדמב תועצמאב הדי לע ורדגוהש םידעיל ןמז ךרואל םיפסאנ ולא םינותנ .תיתביבסה תוליעפה לש ףטוש.תולכשומ תוטלחה תלבקל סיסב םיווהמו
	 םידעיל סחיב התומדקתה לע הנושארל הרבחה תחוודמ ,הנשה:תומדקתהה ירקיע ןלהל .המצעל הביצהש םייתביבסה
	היגרנאה תכירצ םוצמצ
	 .היגרנאה תכירצ לש תכשמתמ םוצמצ תמגמב תאצמנ הרבחה תובקעב רתיה ןיב - תימוקמה הכירצבו תוליעפב לודיג לע ףא הדירי המשרנ – ןיבר תורואו 1 גרבנטור ,חכ תעבג תונחת תזגה תמועל תוליעפה ףקיהל סחיב תללוכה הכירצב 7%-כ לש.2022 תנש
	דעי תנש
	דעי תנש
	דעי תנש
	דעי תנש
	דעי תנש

	2023 סיסבה תנשל סחיב דעיה
	2023 סיסבה תנשל סחיב דעיה


	2025
	2025
	2025

	3%
	3%


	2030
	2030
	2030

	5%
	5%




	הרבחה לש קלדה תכירצב התחפה
	 לש ןוכסחל הליבוהו 2024 תנשל יתנשה דעיב הדמע הרבחה.2022 תנשל סחיב 7%-כו ,2023 תנשל סחיב הכירצב 4%-כ
	דעי תנש
	דעי תנש
	דעי תנש
	דעי תנש
	דעי תנש

	2023 סיסבה תנשל סחיב דעיה
	2023 סיסבה תנשל סחיב דעיה


	2025
	2025
	2025

	3%
	3%


	2030
	2030
	2030

	5%
	5%




	תלוספ תנמטה תתחפה
	דעי תנש
	דעי תנש
	דעי תנש
	דעי תנש
	דעי תנש

	2023 סיסבה תנשל סחיב דעיה
	2023 סיסבה תנשל סחיב דעיה


	2025
	2025
	2025

	1%
	1%


	2030
	2030
	2030

	1%
	1%




	הקצומ תלוספ רוזחמו רזוח שומיש
	דעי תנש
	דעי תנש
	דעי תנש
	דעי תנש
	דעי תנש

	2023 סיסבה תנשל סחיב דעיה
	2023 סיסבה תנשל סחיב דעיה


	2025
	2025
	2025

	3%
	3%


	2030
	2030
	2030

	5%
	5%




	םימ תכירצ םוצמצ
	 יסחי ןוכסח גישהל החילצהו יתנשה דעיב הדמע הרבחה ,2024 תנשב.2022 תנשל סחיב 19%-כו 2023 תנשב הכירצל סחיב 5%-כ לש
	דעי תנש
	דעי תנש
	דעי תנש
	דעי תנש
	דעי תנש

	2023 סיסבה תנשל סחיב דעיה
	2023 סיסבה תנשל סחיב דעיה


	2025
	2025
	2025

	3%
	3%


	2030
	2030
	2030

	5%
	5%






	Article 59 תנשל סחיב דעיה
	חודה תודוא
	חודה תודוא

	 תא גיצמה ,ז"גתנ לש ינשה תידיגאתה תוירחאה חוד תא םסרפל םיאג ונא
	 תא גיצמה ,ז"גתנ לש ינשה תידיגאתה תוירחאה חוד תא םסרפל םיאג ונא
	 תא גיצמה ,ז"גתנ לש ינשה תידיגאתה תוירחאה חוד תא םסרפל םיאג ונא
	 לשממו הרבח ,הביבס יטביהב 
	2024
	 תנשל הרבחה לש תירקיעה תוליעפה
	.)
	ESG
	( ידיגאת

	 הרבחה ידעי םיטרופמ ,ףסונב .ףיקע וא רישי ןפואב עגמב התיא םיאבה םימרוגה ללכ לע הרבחה תועפשה הבחרהב רקוס חודה.הרבחה לש תיארחאה תולהנתהה רופיש ךשמהל תיתשתה תא םיווהמ רשא ESG-ה םוחתב תוליעפ ךשמהל
	 :ESG תלבש עויסבו Global Reporting Initiative )GRI( -ה ןוגרא לש תימואלניבה חווידה תרגסמל םאתהב בתכנ הז חוד
	ya.cohen@shibolet-esg.com
	ya.cohen@shibolet-esg.com


	 .רבמצדב 31-ל ראוניל 1-ה ןיב 2024 תנשל ז"גתנ לש יתפוקתה חודה תפוקת תא םימאות יחכונה חודב םיטרופמה םייפסכה םינותנה חודהמ קלח הווהמ וניא הז חוד .תרחא ןיוצ ןכ םא אלא ,דבלב ז"גתנ תרבח לש תוליעפל םיעגונ תומייק ינותנ ןהו םייפסכ םינותנ ןה .עבוקה אוה יתפוקתה חודב עדימה ,תוחודה ןיב המילה רסוח לש הרקמב ,הרבחה לש יתפוקתה
	 )דועו ,הדובע יכילהת ,הדובע תוינכות ,תוינידמ יכמסמ ,םילהנ( םינוש םיינוגרא עדימ תורוקמ תועצמאב ףסאנ חודב גצומה עדימה .תיברמ תונכו תופיקש לע הדפקה ךות חודה יאשונל םייטנוולרה םימרוגה םע תוחיש םויקו
	 הנפד ,תידיגאתה תוירחאה םוחת תלהנמל תונפל םכתא םינימזמו חודה תאירק תעב הלעתש הלאש לכל הנעמ קפסל םינוכנ ונא. ליימב ,ץיבובוקעי
	Yakobovich
	Yakobovich
	@ingl.co.il




	Article 60Ùגאתה תוירחאה םוחת תלהנמל תונפל םכתא םינימזמו חודה תאירק תעב הלעתש הלאש לכל הנעמ קפסל םינוכנ ונא. ליימב ,ץיבובוקעי
	תורהבה
	תורהבה

	 )"ז"גתנ וא "הרבחה" – ןלהל( מ"עב לארשיל יעבטה זגה יביתנ תרבח ידי לע ןכוה הז ESG חוד .ולא םימוחתב הרבחה לש םינוכדעו עדימ קפסמו
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