


הבןרסה לניירןת ערך בת"א - דוח סביבה, חברה וממשל תאגידי (ESG) לשנת 2022  2

םתוכן ענייני

3רקטןריןן ןהמנכ"לבר ין"ר הדיד

4רןת ערךסה לנייאןדןת הבןר

7סהילןת הבןרפעם לם מהןתיינןשאי

8דיאלןג עם מחזיקי עניין

SDGs9פיתןח בר קיימא - יעדי האן"ם ל

11ממשל תאגידי

12ממשל תאגידי

14םסיים פיננייצןעב

15שיתןפי פעןלה ןיןזמןת חיצןניןת

16אתיקה, ציןת, ןממשל תאגידי

18סקיתכיןת עם ןהמשכןניניהןל סי

20בר ןאבטחת מידעסיי

21טגיהרטסקי ןאספיתןח ע

24יעןת ןתלןנןתתב

25חברה

26ניהןל ההןן האנןשי

30בהסבי

ESG31ם בתחןמי ה-מןצרי

33ם של החברהבתייים סבייצןעפעה ןבהש

34אןדןת הדןח

GRI35אינדקס 



הבורסה לניירות ערך בת"א - דוח סביבה, חברה וממשל תאגידי )ESG( לשנת 2022  3

אנו שמחים לפרסם את דוח סביבה, חברה וממשל תאגידי )Environment, Social, Governance - ESG( השני 
של הבורסה לסיכום פעילות הבורסה בשנת 2022. תחום האחריות הסביבתית, החברתית והתאגידית הולך ונעשה 

משמעותי יותר ויותר הן בקרב החברות הציבוריות והן בקרב המשקיעים. 

הבורסה לניירות ערך, הבית של הכלכלה הישראלית, מציינת השנה 70 שנים להיווסדה. בימים אלו עולם ה-ESG ובעיקר האות 
המייצגת את המילה – חברתי )S( מקבלות משנה תוקף וחשיבות רבה יותר בפעילותה של כל חברה ציבורית. במהלך שנותיה של 
הבורסה, דגלנו בשוויון מגדרי, בגיוון והכלה למגזרים השונים ובשנים האחרונות אף לקחנו צעד אחד קדימה והתחלנו לפרסם את 
נושא הגיוון התעסוקתי ואת נושא השוויון המגדרי. ראוי לציין כי מעבר לחשיבות הערכית, אנו רואים בקידום תחום ה-ESG תועלת 
כלכלית מובהקת ותרומה אמיתית ליכולת שלנו כחברה להבטיח צמיחה בת קיימא לצד יצירת חברה שוויונית והוגנת יותר. אימוץ 

סטנדרטים אלו בקרב החברות יאפשרו צמיחה בת קיימא לאורך זמן, לצד שמירה על הסביבה.

לאחרונה השקנו בפעם הראשונה, יחד עם חברת Social Finance Israel (SFI), קרן אימפקט ייעודית להכשרת והשמת עובדים 
מאוכלוסיות מגוונות בתעסוקה איכותית. שיתוף הפעולה הייחודי הזה מהווה דוגמא לשימוש של הכלים הפיננסיים לטובת תועלות 
חברתיות, ויתרה מזה, ביחד עם החברות הציבוריות, אנו מהווים מכפיל כוח להטמעה ולעידוד של הגיוון התעסוקתי. גיוון תעסוקתי 

הוא הכרח להמשך שגשוגה והצלחתה של הכלכלה הישראלית. 

תחום ה-ESG הינו בעל חשיבות הולכת וגוברת גם בקרב המשקיעים הישראלים והזרים. אנו ממשיכים במאמצינו לחשוף את שוק 
ההון הישראלי למשקיעים הזרים, אשר נותנים משקל רב להיבטי ESG בחברות ולעמידה בסטנדרטים גבוהים בתחום זה. החדשנות 
הישראלית בולטת ביחס לעולם, במיוחד בתחומים החדשים הכוללים בין היתר, פודטק, קלינטק, אגריטק, טכנולוגיות ערים חכמות 
ועוד. כחלק מפעילותנו לפיתוח שוק ההון המקומי והרחבת הידע הפיננסי בקרב הציבור הרחב, המשכנו בתהליך להסרת חסמים 
למסחר והנגשת שוק ההון והשקנו את +TASE, כלי ידידותי המאפשר לקבל בקלות, בשקיפות ונגישות מידע רלוונטי למשקיעים, 
כולל התאמה אישית וקבלת תובנות וניתוחים, שהם בעלי חשיבות הולכת וגוברת. בנוסף, הפחתנו חסמים הנובעים מזמינות מידע 

והבנה בשוק ההון, בעיקר בקרב צעירים. 

במסגרת הדוח, המסכם את פעילות ה-ESG של הבורסה לשנת 2022, התמקדנו בפעילות ובמחויבות שלנו להיבטים שונים של 
זה ב-2022 מעל מחצית  ובכלל  אחריות חברתית וסביבתית. אנו גאים במיוחד על כך שמעל מחצית מעובדי הבורסה הן נשים, 

מהנהלת החברה וכשליש מהדירקטוריון.

אנו מקווים שנמשיך לראות חברות ציבוריות נוספות הפעולות לקידום תחום ה-ESG ובין היתר יפרסמו דוחות ESG הכוללים גילוי על 
פעילויות החברות, על מנת לקדם תחום חשוב זה. הדוח שלפניכם מהווה אבן דרך חשובה ביכולת שלנו לשתף בעשייה של הבורסה 

כחברה משמעותית במשק במשך 70 שנה ובתרומתה לעתידה הכלכלי, החברתי והסביבתי של ישראל.

בברכה,

יוג'ין קנדל
יו"ר הדירקטוריון

איתי בן זאב
מנכ"ל

דבר יו"ר הדירקטוריון והמנכ"ל 
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ך רות ערסה לנייאודות הבור

של הקמתה לעד 'ת. הנאצמגרמנ'ה טו שנמלם 'הוד'ם בנקא'של על''תם ות בעקב 30ה-בשנות החל ראל ב'שך עררות בנ''המסחר 
ב אב'בתל ך עררות לנ''סה הבוררופה. בא'סות בבורם מקובל'שה'ו ם לל'הכפ' על בבנק התנהל המסחר ך, עררות לנ''סה הבור

רות רווח.  כחברה שלא למט1953נוסדה בשנת 

רןןח רןת למטלחברה סה הבןרכה הפבמסגרתן הבעלןת, מבנה שינןי ר אןש בההקבןצה, בחיי משמעןתית דרך אבן התקיימה  2017בשנת 
, 2019בשנת בןרית צילחברה סה הבןרכה הפהבעלןת, מבנה לשינןי ך בהמשבה. ת החברןין לבבה טה ןהשליסה בבןרהבעלןת ין בהפרדה תןך 
הפןעלת היחידה ערך רןת לנייסה הבןרהינה בע"מ ב יבאבתל ערך רןת ניילסה הבןרכיןם, בה. סחר להיהחלן סה הבןרשל הערך רןת נייר כאש

ראלי. שרןת ערך ןלגיןס הןן ןחןב לחברןת ןלממשלה בשןק ההןן הי בנייראל, ןמשמשת למסחרשיב

סקאןת בע) Central Counterparty(מרכזי נגדי כצד היתר ין בהמשמשת   -סההבורמסלקת בדמןת בנןת חברןת בעזרת פןעלת סה הבןר
ם סחרינ םנגזריפקת בהנהמתמקדת -  מעו"ףמסלקת סה; בבןרם סחריהנערך רןת לניימשמןרת רןתי שיפקת מסןכן ערך רןת נייבמסחר 

לחברןת ם רןתישיפקת ןאסערך רןת נייבהחזקת העןסקת -  םרישומילהחברה ןם; נגזריליקת בסמרכזי נגדי כצד משמשת ןכן סה, בבןר
טלי.שןם דיגירןת רילקה, ןזאת באמצעןת שירשם במסלחברןת המבקשןת להיסה ןפיקןת בבןרהמנ

ם, אחריעבןר אם ין ןבעצמם עבןר אם ין בבלבד, סה הבןרחברי באמצעןת מתבצעןת סה, בבןרלמסחר ם הרשןמיערך רןת בנייסקאןת ע
ליקת סלם רןתישיסה הבןרלקת מסנןתנת ף בנןסהחברה. של המלאה בעלןתה בבת חברה שהינה סה, הבןרלקת מסבאמצעןת לקןת סנן

סה.רןת הערך באמצעןת חברי הבןרם בניירןת הערך המחזיקי למחזיקי נייידנדבית ןדיבפיקןת, כגןן רים של חברןת מנתשלןמי

כמן ןהן מבחינה אסדרתית. מבחינה תפעןלית הן ערך רןת בניימסחר יןם ןקלגיןס חןב הינה התשתית בע"מ ב יבאבתל ערך רןת לנייסה הבןר
סה רןתי הפצת מידע מהבןרם שיסה נמנים שמציעה הבןררןתיין השיראל. בשיברןת ערך רה של נייכן, היא נקןדת המפגש היחידה לקניה ןמכי

שןם למסחר.ם לרירןתישןריןת ןשירןתי קיסה, שיסחרןת בבןרר החברןת הנבןר הרחב, הפצת מידע עבןלצי

ם סירהאינטשןמרת כערך רןת לנייהרשןת של הרשמי תפקידה את ר ןמגדי 1968בשנת שנחקק ערך, רןת נייחןק על מןשתתת ראל שיבסה הבןר
ר מהן מסחר תקין.רןת ערך ןמגדיר את הרגןלציה מןל הרשןת לנייק מסדים. כמן כן, החןיבןר המשקיעשל צי

ם המתאימיכןן הסיןרמת ם המאפייניפי על להשקיע בןר לצים ריהמאפשם, מגןןניערך רןת נייאחת גג קןרת תחת ם סחרינערך רןת לנייסה בבןר
ל, קרנןת יןת, איגרןת חןב קןנצרניןת, אגרןת חןב ממשלתיןת, קרנןת סין היתר, מנסה כןלל, בם בבןרסחרים הנכל אחד ןאחת. מגןןן המןצריל

ם. חןץ ןנגזרי

סה הבןרפה ריצהתחרןת, פןר שיטןבת ןלבה החברןת פר מסהרחבת ההשקעה, אפיקי פר מסאת להגדיל סה הבןרשל ממאמציה כחלק 
חשבןן פתןח ל רילליןרןקרת מאפשזן פןת רהצט). Custodial Member(רן משמןכחבר (Euroclear Bank) בנק ר לייןרןקאת לשןרןתיה 

ר. שיי העןלם באןפן ירןפה ןברחבם ללקןחןתין באיראלישרןת ערך יבניירןתי משמןרת פק שיססה, לנהל ןללקת הבןררןת ערך במסניי

העברת בעןלם. הגדןלה לקה המסשהיא בארה"ב,  DTC (The Depository Trust Company)ב-חשבןן ם קייסה הבןרלקת למסף, בנןס
יל. ןיעם יבמשאבכןני חסר, מהישהתהליך ך כממןחשב באןפן מתבצעת  DTCב-החשבןן באמצעןת ך, פןלהילארה"ב, ראל שימערך רןת ניי

לקה המסכןן סיאת מקטין זה רןת שישבןעןת. משלןשה למעלה ןארך זיןת" "פימניה תעןדןת העברת ידי על מתבצע היה התהליך בעבר 
רןגה בחן"ל. פר את דיןמש

מהןןה סה הבןרראשית, ראלית. שיהכלה הכלבהצלחת בןר הצילשיתןף רכזי מ יאמצעלהיןת רתה ןמטראל שיאזרחי כלל לרלןןנטית סה הבןר
ממןחשבןת מערכןת ילה מפעסה הבןרשנית, חןב. ןאגרןת מניןת באמצעןת  גיןסידי על חברןת ילןת פעןמימןן להתרחבןת מימןן י אמצע

ך ןכלן/ה, ם המתאים למאפייניהמןתאם באןפן ןנןחןת לןת בקערך רןת יינאמת בזמן למכןר אן לרכןש אדם כל לרןת המאפשןמשןכללןת 
ם.טיים פרימשמשת כתשתית למשקיע

.2ית ב, ברחןב אחןזת בירןת ערך בע"מ ממןקמת בתל אבסה לנייהבןר
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ה המקומיתכלשיקוף הכל

פת חשיטןבת לראל, שיבם הקיימים הסקטןרימשלל סה הבןרחברןת הגדלת ת בדמןהמקןמית כלה הכלןשיקןף בקידןם בןת חשירןאה סה הבןר
של יתי" הב"המגרש ןהיא לצמיחתן בןת חשיבעלת שןק תשתית מהןןה סה ןרהבילןתן. פעלפןת נןסרןיןת אפשןפיתןח מןסדי להןן חברןת 

ההןן את ס לגיילחברןת רת מאפשסה הבןרראל. שיבהערך רןת נייןתעשיית ם יהמשקיעבןר צישל ןכן ןממשלה, חברןת ראל, שיבההןן סי מגיי
משןכללת מסחר רת זיהיא סה הבןרם, יהמשקיעעבןר סןקה. ןלתעהמשק יחת ןלצמראלית שיהכלה כללתןרמת ך ןבכלהתפתחןתן הדרןש 

ם. סיים פיננרישירןת ערך, לרבןת מגןןן רחב של מכרה של נייניה ןמכיןאמינה, לק

2022:ם מבנה האחזקות נכון לשנת הלן תרש'ל

100%100%

מסלקת מעו"ף בע"מ
מסלקת הבורסה 

לניירות ערך בתל-אביב 
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החברה לרישומים של 
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בתל-אביב בע"מ

החברה

100%
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מדדי34
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אג"ח

ESG3סה"כ הון במדדי 

1.4כ-
מ'ל'ארד ₪

 אלא אם נאמר אחרת.2022 בדצמבר, 31ם ליןם ם נכןנים המןצגי הנתןני1
סה בלבד.ם המןצג כןלל עןבדי בןרנתןן מצבת העןבדי2 
.2023טמבר פסם לכנים מעןדם. הנתןניינלאןמיים בם נקי, ת"א-מעלה ןמדדיליק א125לינטק, ת"א-ם: ת"א-קכןלל את המדדי3 
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מבנה ארגוני

סה:ם המבנה הארגונ' של הבורהלן תרש'ל

רקטוריוןדי

מנכ"ל

תקשורת
תאגידית

פהיות ואכיצמשאבי אנוש
 טגיה רטאס

ופיתוח עסקי
םכוניניהול סי

טית פשמ
חברהרות ומזכי

ם ומנהלפיסכ
ם מסחור, נגזרי

םומדדי
כליתכלסליקה

כנולוגיות ט
מידע ותפעול

סהם של הבורם עיקריירותים ושימוצרי

ם.פים נןססיים פיננרישיל, ןמכרןת חןב ממשלתיןת ןתאגידיןת, קרנןת סמניןת, אגמסחר, ך לרות ערהנפקת ורישום ניי• 

ם סייפיננם רישיןמכם נגזריל, סקרנןת ןתאגידיןת, ממשלתיןת חןב רןת אגמניןת, , ךרערות בנייעסקאות וסליקת מסחר ביצוע • 
ם. פינןס

ם.כןן של מדדי ןעדךרות ערחישוב מדדי ניי• 

רןתי שיכמן ם, משלימי מסלקהרותי שי• 
סה, בבןרשאינם ערך רןת נייעבןר ליקה ס
חברןת, י רןעאינאמנןת, קרנןת ליקת ס
רןתי משמןרת ןעןד.ש

רותי ושיומידע מסחר נתוני הפצת • 
אמת בזמן מידע ם ריהמאפש קישוריות

בןר. כלל הציי לם באןפן פןמבבןד נתןנייען

מגןןן בתןכה כןללת  םרישומילהחברה • 
המעןניינןת לחברןת ם רןתישישל רחב 
החברה סה. בבןרהערך רןת נייאת פיק להנ

למסחר הערך רןת ניישןם בריעןזרת 
ף שןטפןל טירת מאפשלקה, במסןהפקדתם 

פןל טיןכן ערך, רןת לנייהנלןןת בזכןיןת 
ם.רירןת ערך המיבניי

סה בבורESGניהול 

במסגרת ם, פיסכהסמנכ"ל בראשןת ם, פיסכהמחלקת תחת ןמרןכז סה הבןרת הנהלידי במןפקד סה בבןרם השןני ESGה-בנןשאי פןל הטי
בנןשאי עצמה סה הבןרשל פת השןטילןת הפעכלל על אמןנה ם פיסכהמחלקת אחריןתה, תחת החברה. של העבןדה ןשגרןת ף השןטהניהןל 
ESG , ,ה-דןח בת כתים, ןיעדייןזמןת קידןם לרבןתESG  דןח תקןפתי. באןפן רקטןריןן ןלדילמנכ"ל ם מדןןחיאלן ם נןשאיןעןד. סה, הבןרשל

ר על ידי הנהלת החברה.סה אןש של הבןרESGה-

ך כןעל סחרןת, הנהחברןת אל החןצה ם הפןני ESGבטי היןקידןם פןל בטירבןת פןעלת סה הבןרההןן, בשןק סה הבןרשל ןתה מרכזילאןר 
בןר על  לציESGם בנןשאי סןם קןלןת קןראים בתחןם זה, כגןן, פרם שןניבטיראית על היסה. המחלקה אחכלית של הבןראמןנה המחלקה הכל

 ןעןד. ESGם בתחןם ה- סים פיננם ןהמלצןת, קידןם מןצריטיטנדרמנת לייצר ס
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סהפעילות הבורם לם מהותיינושאי

לארגןן יןתר ב םהמהןתייילןת הפענןשאי זיהןי הינן זה תהליך של רתן מטבחברןת.  ESGכי תהליבהטמעת בה ליתהליך הינן מהןתיןת ניתןח 
. ESGילןת החברה בתחןם ה-פעטגי לרטס אסרת בסיטןבת יציה ןממשל תאגידי, לבה, חבריבתחןמי סב

ניתןח תהליך סה הבןריצעה ב,  GRIInitiative) Reporting (Globalה- ,ESGלדיןןחי טיזציה טנדרהסגןף הנחיןת פי ןלהדיןןח מתהליך כחלק 
. ESGיןתר לעשיית החברה בתחןמי ם בם את אלה שזןהן כרלןןנטיים מייצגים המהןתיי. הנןשאי2021מהןתיןת עבןר תהליך הדיןןח לשנת 

במסגרתן, ם. המהןתיים הנןשאיעבןר תיקןף תהליך יצעה בהחברה , GRIה-ט טנדרסשןת דריכןן לעדןבהתאם , 2022לדןח ההיערכןת במסגרת 
(ESGה-בתחןם הדיןןח טי טנדרבסם כןניןעדם פנימיים מסמכישל רה סקיןכן ןבעןלם, בארץ דןמןת חברןת של פית ענרה סקיבןצעה   GRI 
SASB-2022ך שנת הדיןןח סה במהלילןת הבןרפעם לם רלןןנטיים הקיימים המהןתייאי. ממצאי התהליך העלן שהנןש)ן.

ם:ם המהות''הלן רש'מת הנושא'ל

עמוד בדוחנושא מהותי#

18כ'ות עסק'תהמש1

18םכונ'נ'הול ס'2

16'ות, וממשל תאג'ד'את'קה, צ3

14םס''ם פ'ננב'צוע'4

20בר ואבטחת מ'דעס''5

24תב'עות ותלונות6

26נ'הול ההון האנוש'7

לאןרך הדןחפות וד'ווח של החברהשק'8

21טג'הרטפ'תוח עסק' ואס9

ESG31ם בתחומ' ה-מוצר'10

15,21ם ה ב'נלאומ''ש'תופ' פעול11

לאןרך הדןחפות ונג'שות במ'דע על שווק' הוןשק'12

33ם של החברהבת''ם סב'פעה וב'צוע'הש13
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דיאלוג עם מחזיקי עניין

שלנן העניין מחזיקי קבןצןת שלנן. העניין מחזיקי את ם סיקיןמעם יניהמענים הנןשאיאןדןת מידע ןשיקןף בשיח עליןנה בןת חשירןאה סה הבןר
למסחר הרשןמןת חברןת לקןת, המסןחברי סה הבןרחברי ם, מקןמיים טןרילרגןם, יהמשקיעבןר ציסה, הבןרעןבדי את היתר, ין בכןללןת, 

ם ריהמאפששלה, העניין מחזיקי ין לבסה הבןרין בם פתןחיתקשןרת ערןצי רת יציבהינה השיח קיןם בןת חשים. חיצןניים ןארגןנימדיה סה, בבןר
ר. שיפעןל בנןגע אליהם באןפן ים מהשטח ןלם העןלים השןנים לצרכיילנן להיןת קשןב

ף, בנןס"). מגנא("ערך רןת נייןרשןת ") מאיה("סה הבןרבמערכןת ןעןד ם פייסכדןחןת ם, מיידיים דיןןחים, תקןפתיידןחןת סמת מפרסה הבןר
ילןיןת השןנןת של החברה. פעם בנןגע לפים ןחדשןת שןטכןנים עדסמיתפרסה מבאתר הבןר

סה, הבןרידי על המןפעלת מערכת הינה ןהאנגלית, העברית פןת בשפןעלת ההחברןת"), להןדעןת רנט אינט("מערכת  המאיהמערכת 
הןדעןת ןכן ל הסקרנןת הנאמנןת, קרנןת סה, בבןרסחרןת נשלהן הערך רןת שנייחברןת ידי על סמןת המתפרההןדעןת כל את המציגה 

ם המיידיים הדיןןחיההןן. שןק ןלקהילת סחרןת הנלחברןת ם, יהמשקיעבןר לצימרכזי עבןדה כלי כמשמשת המערכת סה. הבןרטןת ןהחל
בהנהלה רקטןריןן, בדים שינןייהןן, גיןסי על מידע ם, פייסכדןחןת , בחברןתם ירןעןאיסקאןת עעל הןדעןת היתר, ין בם, כןלליבמערכת ם המןצגי

ם ןעןד. ם ןמיזןגיןבבעלי עניין, פיצןלי

רןת נייןעל סחרןת הנהחברןת על מקיף מידע לקבל רת מאפשהמאיה מערכת סחרןת, הנהחברןת של ם התקןפתייהדןחןת סןם פרלמעבר 
ןלא ם סחרי(נהערך רןת נייטי פרר), קשש ןאי(כתןבת החברה טי פרכגןן: רב, מידע כןלל זה ף דהחברה. טי פרף בדסה בבןרם סחריהנהערך 

פקןת ןהנפתןחןת פקןת הנלןח כגןן: ם נתןנילקבל ניתן כן, כמן ם. פייסכמדןחןת ם יקרייעם ןנתןנירה משןנןשאי הנהלה העניין, בעלי ם), חרינס
סןם פרלם צפןיים מןעדיפןת, אסים הכןללים עתידיים ןתשלןמים מןעדילןח בןר), לציפקה ההנבשלב מיידית שה לרכישןר קי(כןלל עתידיןת 

כן ןעל הרחב בןר לציסה הבןרין בןמרכזי רחב תקשןרת ערןץ מהןןה רכת המעןעןד. ית בןריקרן תשלןמי ם, ידנדיבדיחלןקת ם, פייסכדןחןת 
בןר. כןלןת ןקידןם המידע לציפןר הים לתפעןל, שיים רבים בה משאביקעמןש

בתןכן כןלל האתר ם. השןניהעניין מחזיקי עם ר קשם מתקיידרכן מרכזי ןף נןסערןץ הינן ןאנגלית) עברית פןת בש(הפןעל  סההבוראתר 
ההשקעה לאפיקי נרחבת התייחסןת תןך מסחר נתןני ילןת, הפעןמהןת סה רהבןאןדןת לרבןת: סה, הבןרילןת פעעל רחבה התייחסןת 

ידע מרכז בה, סחרןת הנןהחברןת סה הבןרילןת פעלם הקשןרים בנןשאיר תדיבאןפן ם ןמאמרירןת סקים, טייסטיטסם ןנתןנימגמןת ם, השןני
מערכת על ןהסבר פקןת ההנעןלם על רןט פים, השןניההשקעה רי שימכעל  הסברלקצה, מקצה ההשקעןת עןלם על ט מפןרהסבר הכןלל 

ם יימקצןעם מאמריהכןלל סה הבןרבלןג סןם פרסה, הבןרנתןני י לגבם ןשנתיים חןדשיים דיןןחיסה הבןרסמת מפרף, בנןססה. הבןרשל המסחר 
הןדןת ןעןד. עמלןת, השןןאת טבלת המתחיל, למשקיע מידע ם, המדדיעל  מידעם הכןלליסה, הבןרבאתר ם ייעןדיינחיתה פי דההןן, שןק על 

ר מןל מחזיקי העניין ןמהןןה מקןר מידע אמין ןזמין על נתןני השןק.שסה הינן כלי מהןתי בקכל אלה, אתר הבןרל

סה הבןרם, השןניהעניין מחזיקי עם ר הקשמחיזןק כחלק 
ם טןאליירןים סיןכנם פיזיים סיכנר תדיבאןפן מקיימת 

שלה ם סיהכנמרכז את מעמידה סה הבןרם. שןנים בנןשאי
כת לערים אחרים רלןןנטיים ןגןפיסחרןת נחברןת לרשןת 

פתיחןת לרבןת ם, יהמשקיעבןר לצים ירןעאים, סיכנ
כגןן סחרןת הנבחברןת ם מהןתיים ירןעאילציןן ןכן מסחר 

ם, ןעןד. סןת למדדיפקןת ראשןניןת, כניהנ

טןבת לף, שןטבאןפן ם כנימתעדןהמאיה סה הבןראתרי 
החברתיןת ברשתןת ילה פעסה הבןרכן, כמן בןר. הציכלל 

רחב תקשןר טןבת למדיןת פר במסחשבןנןת ןמתחזקת 
el T(ייעןדית אפליקציה סה לבןרבןר. הציעם הניתן כל כ

ASET- change ExStock Aviv  ,( כלל לף להיחשניתן בה
מגמןת לרבןת ןהמאיה, סה הבןרבאתר סם המפןרהתןכן 

ם, ןכדןמה.רןת ערך, דיןןחישןק, מידע על ניי
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SDGsמא - פיתוח בר-קיייעדי האו"ם ל

ם היעדיקיימןת. בטי בהים עןלמיים יעדי 17הינם ,  SDGsGoals) velopment DeSustainable (UNה-בר-קיימא, פיתןח להאן"ם יעדי 
את ם מבטאים היעדי. 2030שנת סןף עד להשיגם בכןןנה המדינןת, ידי על פעןלה לדחןפה כקריאה  2015בשנת העןלם מנהיגי ידי על אןמצן 

פעןלה לשתף רןןח רןת מטללא ם ןארגןנים תאגידיממשלןת, המעןדדת ית, הלאןמהקהילה שזיהתה יןתר בם המשמעןתיים העןלמיים האתגרי
פעןלה העןני, מיגןר ם, אחראייןייצןר כה צריידןד עמגדרי, שןןיןן , היתרין בם, ןכןללים מגןןנים היעדים מתייחסיאליהם ם הנןשאיפתרןנם. ל

ם. ליבנןשא שינןי אק

ם, הרלןןנטייהאן"ם ליעדי ילןתה פעבןר חישל בןת בחשירה מכיהמקןמי, המשק על רחבה כלית חברתית-כלפעה השבעל כארגןן סה, הבןר
ראלי. שם במשק היןכמן כן מקדמת את אימןץ ןקידןם היעדי
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פעילותה: ם ביותר לסה את יעדי הפיתוח הרלוונטיירה הבוראפיון, הגדילאחר תהליך 

תרומת החברה ליעדתת יעדיעד

פר הגד'ל את מס ל4.4
ם עם מ'ומנו'ות האנש'

חה הצלרלוונט'ות ל
ס'ת.פ'ננ

ם שןרימיבמגןןן ןפןעלת סית, פיננאןריינןת בהנגשת בןת חשירןאה סה רהבן
היקף רחב ידע מרכז ילה מפעסה הבןרבןר. הציבקרב סי הפיננהחינןך ןם לקיד
התייחסןת הכןלל ם", למתחיליסה "הבןרהחברה, של הייעןדי רנט האינטר באת

רןת ןניים נגזרים, מדדיכגןן ם סיפיננם מןצריעל רןט פיהמתחיל, קיע למשייעןדית 
ף, בנןספןצןת. נןתשןבןת לשאלןת ןמענה ם ילמשקיעם רןתיןשים כליגשת הנערך, 
כןן תיתלמידי של שנה בכל קבןצןת רןת עשהשנה ך במהלמארחת סה הבןר
המגיעןת אחרןת מגןןנןת ןקבןצןת ם חייליכלה, כלל םטןדנטיסהארץ, י במרח

ם ןשןק ההןן.סיטןבת קבלת הרצאןת בתחןם הפיננסה ללבניין הבןר

ם:ם ייעןדייסה שני קמפייניסמה הבןר פר2022כמן כן, בשנת 

רןיןת ןאפשסה הבןרמדדי עם הידע להעמקת מנצחת" סה "בןרקמפיין 1. 
- ם ראלישיערך רןת נייעל סה הבןרמדדי אחר ם יהעןקבם במןצריהשקעןת ה

ל ןקרנןת מחקןת.קרנןת ס

תחת פקןדה של המזערי גןדל להפחתת המתייחס כןלם" לסה "בןרקמפיין  2.
כןלתן ליף נןסבןר צישל כרןת היהיא הקמפיין רת מט. 35ב יבאתל במדד מניןת 

יל, לאןר הפחתת גןדל הפקןדה. כי מסחר פעלהשתתף בתהלי

סקת אפל''ת הפ5.1 
ם ונערות.נש'

 הבטחת השתתפות 5.5
כ' בתהל'ם נש'של מלאה 

טות.ת החלקבל

ןהן פנימית הן שןןיןנית, עבןדה בת יבסרת יציבןת בחשירה מכיסה הבןר
ארגןן עם בשיתןף סה, הבןרפןעלת ך, כלשם בה. סחרןת הנהחברןת בקרב 

 Supersonas ם מפגשיידי על ןהיזמןת ם סיהפיננבעןלמןת ם נשילשילןב
י רןעאימקיימת ןכן המקןמית, מהתעשייה ןיזמיןת מנכ"ליןת עם ם ןפתייתק

אחר בנןשא ממןקד רןע איכל IBI. ההשקעןת ית בעם בשיתןף השןק" של ק "השי
ם הנשיבןר לצים פתןחים ירןעהאיבתחןם. מןמחיןת בעלת אןרחת מרצה לל ןכן

של מנכ"ליןת מזמינה סה הבןרינלאןמי, הבשה האייןם בשנה כל ף, בנןס הרחב.
סה.פתיחת יןם המסחר בבןרראלי לשחברןת במשק הי

מכלל ם הנשיך סהפנימית, ילןת פעבמגדרי. שןןיןן לקידןם רבןת פןעלת סה הבןר
על עןמד בחברה ניהןל בתפקידי ם הנשיאחןז ןכן , 52%מהןןת החברה עןבדי 
לבחינת בןר הצילהתייחסןת קןרא קןל סה הבןרסמה פר 2022ך במהל. 52%

חברןת ידןד מעכחלק פחןת, ל 35%ל-רקטןריןן בדים הנשיאחןז הגדלת חןבת 
רקטןריןן. ם בדילהגדיל את אחןז הנשי

 ג'וון, חדשנות 8.2
כל'ת ושדרוג 'ע'לות כל

השגת רמות גבוהות ל
כל'.'ותר של פר'ון כל

סל'ת רב ג'שה אונ'8.10
טוח לבנקאות, ב'

ם.ס'ם פ'ננרות'וש'

בעלת תשתית מהןןה ןהיא ראלי שיהבמשק מרכזי תפקיד ממלאת סה הבןר
באמצעןתם סה הבןרחברי פר מסלהגדלת פןעלת סה הבןרלצמיחתן. בןת חשי

של הן יתי", הב"המגרש היא סה הבןרההןן. בשןןקי פעןל להרחב בןר הציכןל י
ראל שיבית הבמשקי ית מרבם. יהמשקיעבןר צישל ןהן ראל, שיבההןן סי ימגי

השקעןת, בניהןל ם העןסקים גןפיבאמצעןת סה הבןרבשןןקי ילןת פעל םיפחשן
טןח, קןפןת גמל, קרנןת השתלמןת ןעןד. יסיה, חברןת בראשם- קרנןת פנב

חברןת הגדלת ידי על המקןמית כלה הכלןשיקןף בקידןם בןת חשירןאה סה הבןר
ראל.שים בם הקיימיסה משלל הסקטןריהבןר

 פ'תוח תשת'ות 9.1
כות'ות, אמ'נות, ברות א'

ק''מא ועמ'דות, לרבות 
תשת'ות מקומ'ות 

ותשת'ות חוצות גבולות.

ידי על המקןמית כלה הכלפיתןח את רן שיאפשפתרןנןת במתן דןגלת סה ןרהב
סה הבןרינלאןמי. ןבמקןמי ם ימשקיעבןר לציהחברןת פת ןחשיהןן גיןסי רןת אפש

לחלןטין, טלי דיגיפקה הנלתהליך מעבר כגןן כןן, ןמיטציה דיגיכי הליתמקדמת 
פקה.שןט תהליך ההנרןז ןפיסייע לחברןת בזירתן לשמט
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ממשל תאגידי

נה תתנהלשחברות ראוי כיצד ם ריהמגדים וכלליעקרונות של ף באוסבטאת המתניהולית גישה מתאר תאגידי ממשל 
רת יוביצארגון בניהול טי קריב מרכימהווה כותי איתאגידי ממשל קוח. ופיבקרה יות, צעסקית, התנהלות בטי בהי
מאותו, ועצרקטוריון הדימבנה כגון: ם נושאיבעיקרם ם כולליהתאגידי  הממשלבי רכיהעניין. בעלי לכלי כלך ער

כויות בעלי מניות, אתיקה ועוד.רקטוריון, זמיומנות הדי

סה רקטוריון הבורמבנה ופעילות די

רקטןריןן הדיתפקידין, ין בההנהלה. ידי על יצןען ןבשןמן ייעל יקןח פתןך טגיה, רטןהאסהמדיניןת התןןיית על אחראי סה הבןררקטןריןן די
ם; בקרה על ם ןהכלליסה לחןקיהבןרסה; בקרה על ציןת חברי  כללי הבןרשןרבה; איאחראי על בקרה ןפיקןח על התנהלןת תקינה, הןגנת ןיצי

ם מראש. ם המןגדריף של הנןשאים ןניהןל שןטפייסשןר דןחןת כתיהן; אירקטןריןן ןסמכןיןילןת חריגה; מינןי ןעדןת הדיכל פע

ם. ת' תלו''ם בלרקטור'ם, מהם ארבעה ד'סה חמ'שה חבר'רקטור'ון הבור' מנה ד2022בשנת 

ועדותתפקיד שם מלא

 רקטור'ון 'ו"ר ד'(*) סלאח סעאבנה 

ןעדת ביקןרת (לרבןת בשבתה כןןעדת תגמןל ןבשבתה כןןעדה רקטור ח'צונ'ד'יואב צדוק שלוש
םכןנים) ןןעדת ניהןל סיפייסלבחינת הדןחןת הכ

ןעדת ביקןרת (לרבןת בשבתה כןןעדת תגמןל ןבשבתה כןןעדה רקטור'ת ח'צונ'תד'רב בן כנען הלר מי
םכןנים) ןןעדת ניהןל סיפייסלבחינת הדןחןת הכ

ןעדת ביקןרת (לרבןת בשבתה כןןעדת תגמןל ןבשבתה כןןעדה רקטור ח'צונ'ד'אהרון אהרון
םכןנים) ןןעדת ניהןל סיפייסלבחינת הדןחןת כ

ןעדת ביקןרת (לרבןת בשבתה כןןעדת תגמןל ןבשבתה כןןעדה ת' תלו'רקטור בלד'טייןטשגדעון הר
םכןנים) ןןעדת ניהןל סיפייסלבחינת הדןחןת הכ

סה. רקטןריןן הבןרס לתןקפן מינןין של מר יןג'ין קנדל כין"ר די נכנרקטןריןן זמני עד ליןם 12.7.2023 מןעד בןרקטןר, כיהן כין"ר די, דילאח סעאבנהמר ס(*) 
יןם 10.5.2022.סיןם כהןנתן ברקטןריןן זמני עד לברג, כיהן כין"ר דימר אריק שטיינ

ם) פייס(לרבןת בשבתה כןןעדת תגמןל ןבשבתה כןןעדה לבחינת הדןחןת הכיקןרת רקטןרית בלתי תלןיה, חברה בןןעדת בסקי, כיהנה כדירןס- פרןשנגב' ברןריה ג
יןם 25.8.2022.כהןנתה הסתיימה ב

סה שת' ועדות ע'קר'ות:רקטור'ון הבורלד'

ןבחןק החברןת בחןק קבןעןת סמכןיןתיה רקטןריןן, הדיידי על ממןנה  ביקורתועדת • 
ןעדת גם פןעלןת זן ןעדה במסגרת לרבעןן. אחת הפחןת כל לסת מתכנהיא ןערך רןת ניי

בקרה סדרי קיןם לבחינת פןעלת הןעדה ם. פייסכההדןחןת לבחינת הןעדה ןהתגמןל 
מתייחסת ט פרןבהחברה, של סקי העבניהןל ם הליקןייעל ןעןמדת בחברה  םנאןתי

בןדה ןלדןחןת המבקר הפנימי, דןחןת רןאה החשבןן המבקר, דןחןת מנהל לתןכנית הע
הןעדה ם, פייסכההדןחןת לבחינת כןןעדה ם. חיצןניים גןרמישל דןחןת  ןכןם כןניהסי
זה ןבכלל בדןחןת דיןן לאחר ם פייסכההדןחןת את ר לאשרקטןריןן לדיה ןממליצדנה 

ם. פייסכהבדןחןת הגילןי ןנאןתןת ןשלמןת הדןחןת עם ר בקששנעשן ם ניןאןמדבהערכןת 

לרבעןן. אחת הפחןת כל לסת ןמתכנרקטןריןן הדיידי על ממןנה  םכוניסיניהול ועדת • 
זה: ןבכלל ם, השןנים כןניהסיניהןל טגיןת רטאסעל המלצה מתן הןעדה: של תפקידיה ין ב

העמידה אחר ןמעקב הגדרה ם, כןניהסיעל ןדיןןח מזעןר בקרה, הערכה,  טןר,ניפןי, מי
ם.כןניהסיניהןל תרבןת ןהטמעת פןעל בטגיה רטהאסשןם ייןכן כןן, הסי ןמגבלןתבתיאבןן 
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 לצרכ'הן:בהתאם בות 'ש'מק''מות החברות סה, הבוררקטור'ון ד'מחבר'  המורכבותרקטור'ון, ד'ועדות סה הבורשל המוחזקות חברות ל

יקןרת, בןעדת ןןעדןת: שלןש ןלן אחת, שה אימתןכם ם, תלןייבלתי ןשה שלמהם ם, חברישה חמימןנה  סההבורמסלקת רקטוריון די• 
ם.כןנישןב קרן הסים ןןעדה לניהןל ןחיכןניןעדת ניהןל סי

ןעדת ןןעדןת: ארבע ןלן אחת, שה אימתןכם ם, תלןייבלתי שלןשה מהם , םחברישה חמיכן גם מןנה  מעו"ףמסלקת רקטוריון די• 
לקה.ם ןןעדת התאמןת לאןפציןת על מניןת המסכןנישןב קרן הסייהןל ןחים, ןעדה לנכןנייקןרת, ןעדת ניהןל סיב

2021נתוני שנת 2022נתוני שנת  

אחוז השתתפותבותפר ישימסאחוז השתתפותבותפר ישימסועדות

2697%2999%סהרקטוריון בורדי

 1096%10100%רקטוריון מסלקהדי

 1096%11100%רקטוריון מעו"ףדי

 1497%19100%סהועדת ביקורת בור

 1395%14100%ועדת ביקורת מסלקה

 1395%14100%ועדת ביקורת מעו"ף

 895%988%סהם בורכוניניהול סי

 897%883%ם מסלקהכוניניהול סי

 894%883%ם מעו"ףכוניניהול סי

.2022 דןח תקןפתי לשנת רקטןריןן ןמדיניןת התגמןל, ראהרת חברי הדיב, בחיירןת ערך בתל אבייסה לנרקטןריןן הבןרם אןדןת דיפירןט ןהרחבה נןספיל

רקטוריון רות ומומחיות חברי הדיכשי

שטיינברג אריק מר שלןש, יןאב מר סעאבנה, לאח סמר הלר, כנען בן רב מיגב' סית: ןפיננחשבןנאית מןמחיןת בעלי הינם ם הבאים רקטןריהדי
כי תהליהמבקר, החשבןן רןאה תפקידי עם כרןת היבעלי הינם יל לעם יניהמצןם רקטןריהדיכל אהרןן. אהרןן ןמר יל) לע 12בעמןד הערה (ראה 

ם.ם ןמערכןת בקרה פנימית בתאגידיפייסהכנת דןחןת כ
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םם פיננסייביצועי

202220212020אלפי ש"ח

361,011323,657304,266םרןתיסןת משיהכנ

)(13,2254,540573)(סןת (הןצאןת) מימןן, נטןהכנ

347,786328,197303,693ר כלי ישיך כלסה"כ ער

129,378120,102114,859*עלןיןת

148,435149,134140,635סי מניןתם מבןסם ןתשלןמיכר ןהטבןת לעןבדיש

19,13713,49111,295סהם על הכנסימי

22,73518,4508,770**ידנד ששןלםביד

319,685301,177275,559כלי שחולק ך כלסה"כ ער

28,10127,02028,134כלי שנותר ך כלער

דןח תקןפתי לשנת 2022.

סי מניןתם מבןסם ןתשלןמיכר ןהטבןת לעןבדילמעט ש*
ך של כ- 31.3 מיליןן ש"ח.שה עצמית של מניןת החברה בסצעה החברה רכיבי 2022בשנת ** 

ב, ראה ירןת ערך בתל אבסה לניים של הבןרסיים הפיננייצןעם אןדןת הבפירןט ןהרחבה נןספיל

https://maya.tase.co.il/reports/details/1514081/2/0
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ה ויוזמות חיצוניותשיתופי פעול

מקדמת האיגןד, עם בשיתןף ראל. שיבבןריןת הציהחברןת כלל של כנציג  פןעל-  בוריותיצההחברות איגוד 
האיגןד ידןד בעסה הבןרהקימה השןנןת, ההצלחןת ין בבמשק. החברןת לל כעם ם יבטיהמים ןמנגנןנייןזמןת סה הבןר
על החברןת של ם הצרכיקידןם טןבת ל םןפןעליפיקןת מנלחברןת רגןלציה בלןת להקפעלן ם, שןמילריהחברה את 

בןרי.סדר היןם הצי

עם בשיתןף בןריןת הציהחברןת איגןד ידי על הןקם הפןרןם -  )IIRF( םמשקיעילקשרי הישראלי הפורום 
העניין מחזיקי מןל אל החברןת של ןאמינןת פןת שקילהגדלת ראל, שיבם ימשקיערי קשמקדם הפןרןם סה. הבןר

לחברןת המיןעד ם יהמשקיערי קשלתחןם ם משןתפים סיקןרם שניפר מסכבר ם מתקיימיהפןרןם במסגרת שלהן. 
ם.ם רלבנטייסים ןכנינריבןריןת ןכן ןןבהצי

מקןר מהןןה הפןרןם במשק. ילןת המןבהחברןת של ם פיסכהסמנכ"לי את ן תחתימאגד הפןרןם -  CFOפורום 
בעןלם ם פיסכהסמנכ"ל תפקיד של התןכן ןעןלמןת ילןת הפעבת ללים שןריהקןהתייעצןת ידע שיתןף ללמידה, 

ם.ם שןנים ןהרצאןת בנןשאיסיקיימת שיתןפי פעןלה עם הפןרןם בדמןת כנסה מהעבןדה הנןכחי. הבןר

ןייצןג ייעןץ רה, שכהליןןי, לרבןת ראל, שיברקטןר הדימעמד לקידןם  יהמקצןעהגןף הינן -  םרקטוריהדיאיגוד 
של ילןיןת ןפעם ירןעאישלה ם סיהכנבמרכז סה הבןרמארחת האיגןד, עם  בשיתןףם. שןנים גןפימןל ם רקטןריהדי

גם ןלקדם ך ןבכם הרלןןנטיים בנןשאים רקטןריהדישל הידע את לקדם ןן הרצמתןך עלןת, ללא ם, רקטןריהדיאיגןד 
רןת בתחןמי האחריןת החברתית ןהתאגידית.מט

התעשיןת ןשאר ם החייי מדעההיי-טק, תעשיןת של הגג ארגןן -  )IATI(מות מתקדתעשיות להישראלי האיגוד 
פיתןח מרכזי השקעה, ןקרנןת כןן סיהןן קרנןת כןלל התעשייה, קצןןת  מכלם חבריעם ראל, שיבהמתקדמןת 

מסחןר, חברןת חממןת, ם, ט-אפיטארסןצמיחה, בןגרןת חברןת ראל, שיבת הפןעלןהרב-לאןמיןת החברןת של 
ם, מחקרירבעןן מידי סם מפרהאיגןד ןעןד. ם רןתישינןתני ריןת, יעת, חדשנןמרכזי ם, חןליןבתי ם אקדמיימןסדןת 

ראל שיבלתעשייה המידע את ש להנגימנת על  ןמגמןת, ם רנדיטם, חידןשיהעל ם יעיהמצבם ןסקרים יימקצןעדןחןת 
סי אנליזה לחברןת. בקיןם קןרIATIסה מקיימת שיתןפי פעןלה עם פןת שןנןת. הבןרןבעןלם בש

של ם ייהמקצןעם סירהאינטקידןם רתן שמטגלןבלי טי פשמארגןן - ) ACC(בישראל ם פטייהמשם יהיועצארגון 
שיתןף באמצעןת נעשית זאת ילןת פעטי. הפרבמגזר ם ןארגןניבןריןת צי חברןתם, בתאגידים פנימיים טייפשמ םיןעצי

ACC עם פעןלה שיתןפי מקיימת סה הבןרפןת. נןסרבןת ילןיןת ןפעם פןרןמי, הרצאןתם, סיכננטןןרקינג, מידע, 
סה.ר שלהם ןבהתנהלןתם מןל הבןרבןריןת, בקשרי חברןת צים למזכיקשןרים הם בענייניסיבקיןם הרצאןת ןקןר

(Association of National Numbering Agencies) ANNA  זיהןי פרי מסמקצה ר אשמדינה בכל -ארגןן
ב.ירןת ערך בתל אבסה לנייראל התפקיד מןקצה לבןרשים. בם המקןבליקנירןת ערך על פי התם לנייינלאןמייב

(World Federation of Exchanges) WFE  - משתתף סה הבןרמטעם נציג ינלאןמי. הבסןת הבןראיגןד
ם של האיגןד.כלניבןןעדת הקיימןת ןןעדת הכל

(Federation European Securities Exchanges) FESE  - נרשמה ראל שירןפאיןת. האיסןת הבןראיגןד
.2014לארגןן בקטגןריית "חבר נלןןה" בשנת 

(Sustainable Stock Exchanges Initiative) SSE  -בנןת-הקיימא. סןת הבןריןזמת בחברה סה הבןר
הטמעת לבחינת ןעןד, ם טןרירגןלחברןת, ם, ימשקיעסןת, בןרין בןבלית גלפןרמה טלפרת יציהיא היןזמה רת מט
סןת בעןלם.ילןת הבןרפע בESGבטי הי
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יות, וממשל תאגידיאתיקה, צ

סהפעילות הבורבטי אתיקה בהי

מקצןענןת אדם, אהבת ם, גבןהים רייןמןסם ערכייעקרןנןת על רה שמיבת מחייכן ןעל ןנאמנןת אמןן יחסי על מןשתתת סה הבןרילןת פע
עןבדי כל על חל ר אש, 2022ך במהלר רשאןשאתי, קןד החברה אימצה  2018ינןאר חןדש ך במהלהדדי. ןכבןד פתיחןת סןבלנןת, רה, ןיןש

רקטןריןן. החברה ןמנהליה, ןכן על חברי הדי

פון ארגונ' המכוון את פע'לותה:ם מצסה ומהוו'ם את עובד' הבוראפ''נ'בה המס על חמשת ערכ' הל'הקוד האת' מבוס

כבוד
בותמחויימקצוענותיוזמהיושרההאדם

בןת יצים יחסימערכןת ןלבניית רןת לשיןמןפת דןגמא להןןת סה הבןרפת שאיאת ם מבטאיהאתי בקןד ם המןצגים הגבןהים האתיים טיטנדרהס
סה למחזיקי העניין שלה. ין הבןרב

בחברה ם ןהמנהלים העןבדיכלל ללשנה אחת נשלח הקןד ף, בנןסהאתי. ןד הקעל ןלחתןם לקרןא נדרש סה לבןררף המצטחדש עןבד כל 
תלןנןת לנןהל בהתאם סה, הבןרשל האתיקה כללי פי על שלא ןהתנהגןת י האתהקןד של להפרןת בנןגע לדןןח ם מןנחים העןבדיריענןן. לצרכי 
הפרןת של ם מקריהין לא  2022בשנת בתלןנןת. פןל הטיאןפן על ןהסבר פל המטהגןרם מי תלןנה, ש להגיש יכיצד ט מפרהנןהל ם. העןבדי

סה. כללי האתיקה ןלא התקבלן תלןנןת על הפרת הקןד האתי של הבןר

בסןלידריןת, לנהןג ם נדרשיהחברה עןבדי ם. הדרגיבכל ם העןבדיין ב הפתןחבתקשןרת ןדןגלת הדדי ןכבןד רה יןשאמןן, על מקפידה החברה 
טה חרסה הבןרבה. יןהסבלקןחןתיה מןל רןת בהתקשןגם החברה בתןך גם ם ישמבצעפעןלה בכל ןהןגנןת כנןת ם, פייכניקיןן לב, תןם כבןד, 

י המקצןערןת השיבמתן חיצןנית ןהן החברה עןבדי של י המקצןעןהידע ם שןריהכיפןח טיבאמצעןת פנימית הן יןת, המקצןעסמל את דגלה על 
ך כלשם ןמפתחת סה, בבןרסחרןת הנלחברןת ידה על ם המסןפקים רןתיהשי שלתמידי פןר לשישןאפת החברה לקןחןתיה. עבןר יןתר בהטןב 
יןתר.כןת הגבןהה בם באישים ןנגים ןפתרןנןת חדשניימןצרי

יותצ

אי עליה. החלןת הרגןלציה הןראןת על הקפדה למשנה סה הבןראת בןת חיימידה, על המןחזקןת ןהחברןת סה הבןרשל ןמעמדן תפקידן 
פגיעה ןלןעןד) ם פייסכם יצןמיעסןת, קנ(כגןן סנקציןת להטלת ם, סדיפלהסה הבןראת לחשןף עלןלה הרגןלציה הןראןת קיןם על הקפדה 

ראלי. שתדמיתית בקבןצה ןבשןק ההןן הי

ידי על שנקבעה פנימית מבקרת מינתה סה הבןרבןרי, ציגןף ןהיןתה מית הפנייקןרת הבלחןק פןף בכהרגןלציה, הןראןת מקיןם כחלק 
המבקרת של תפקידיה ין בהפנימית. ןהבקרה הציןת בתחןם תלןי בלתי ני חיצןמנגנןן המהןןה יקןרת, הבןעדת המלצת פי ןעל רקטןריןן הדי

התקין, הניהןל החןק, על רה השמימבחינת תקינןת ם תפקידיןממלאי רה שמנןשאי בןרי, הציהגןף של הפעןלןת אם לבדןק בחברה הפנימית 
ןהבקרה פה האכיהציןת, תרבןת את מחזקןת אלן פעןלןת יצןע בהחברה. י יעדלהשגת ילןת מןעהן ןאם ילןת, ןהיעכןן סהחיןעל המידןת טןהר 

בןרי.ס הצירך שןמרןת ןמגנןת על האינטבחברה ןעל ידי כ

2022:ך שנת דוחות הב'קורת הפנ'מ'ת שנדונו בוועדת הב'קורת של החברה במהלרוט הלן פ'ל

טחןן ןמידעיב• 

י אנןשמשאב• 

פהפה מנהלית לרבןת ציןת ןאכיאכי• 

םגזברןת, חשבןת ןתשלןמי• 

ם 2020-2021שןם המלצןת מהשנימעקב יי• 
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תכנית הפנימית. המבקרת ידי על לקןת למסןהן לחברה הן , 2022לשנת הפנימית יקןרת הבבנןשא שנתית עבןדה תכנית הןכנה ף, בנןס
בןןעדת נדןנה התכנית ם. רלןןנטיים תפקידיבעלי עם שןת ןפגירןת סקי ם,סקריילןיןת, פעפןי מיעל ס בהתבסנבנתה הרב-שנתית העבןדה 

רקטןריןן החברה.שןר דיבלה את אייקןרת ןקיהב

י הפרה של הןראןת רןערה להקטין באןפן משמעןתי איסה במט הציןת בבןרכןןר את מתכןנת ניהןל סיין היתר, להגדימדיניןת הציןת נןעדה, ב
ם פייסכם סדיןלהפיעןת לתבבה ם ןהעןבדירה המשנןשאי ןשל סה הבןרןצת קבשל פה החשישל י מרבצמצןם הפרןת, של מןקדם גילןי רגןלציה, 

טין.בגין הפרןת ןלצמצןם הפגיעה בתדמית ןבמןני

פה הפנ'מ'ת:'ות והאכ'ם בנושא הצם ובקרות ל''שום מד'נ'ות ונהל'מצע'ם, אם על 'ד' ש'מוש בכל'פר מנגנונ'ת מססה מנהלהבור

שימןש על סןר אינןהל ם: הבאים לנןשאיהתייחסןת כןללת שסה, הבןרשל  פההאכיתןכנית לראשןנה רה אןש 2019בשנת -  פהאכיתוכנית 
תקשןרת ןנןהל ם, ענייניבניגןדי פןל ןטירה משנןשאי תגמןל לרבןת ין עניבעלי סקאןת ענןהל ם, דיןןחינןהל פןלציה, ןמניתרמית ם, פנימידע ב

רןת ערך ןגןרמי שןק.עם הרשןת לניי

טית פהמשהיןעצת בן ם ןמשתתפיבשנה ם פעמייפחןת ל סמתכנפה האכיןרןם פסה, הבןרשל פה ןאכיהציןת קצינת בהןבלת -  פהאכיפורום 
בתחןם הפנימית פה האכיבנןשאי מתמקד הפןרןם בחברה. פה האכילתחןם ם הרלןןנטיים פינןסם ןגןרמים פיסכסמנכ"ל החברה, רת ןמזכי

רןת ניילחןק יחס חדשןת בןהנחיןת חקיקה כןני של החברה, עדןהדיןןח  הגילןישל פעןלןת ם שןנים בטיהים זן נידןניבמסגרת רןת ערך. ניייני ד
רןת ערך.לןת בתחןם חןק ניישל ןתקי כרןעערך ןכן אי

ןכן הציןת סקר ממצאי את המשקפןת סה, הבןרעל החלןת החןק מהןראןת ת הנגזרןתקןפתיןת בקרןת מבןצעןת -  פהואכייות צבקרות 
ציןת. הפרןת אן ם פןטנציאליים שליכלם ןחשןפים שירגילהיןת ם העשןיים כיתהליזיהןי לצןרך זאת ילןת, פעלהרלןןנטיןת חדשןת רגןלציןת 

סןי מיהעזר, חןקי ןהנחיןתין, סה הבןרתקנןן מכןחן, ןההןראןת נןתין תקערך, רןת נייחןק הןראןת ם: הבאים בנןשאימתמקדןת הציןת בקרןת 
סה.טיןת, מסמכי מדיניןת ןנהלי הבןראמריקאי, הגנת הפר

"דיןןח לנןהל בהתאם מןקד מערכת באמצעןת ם המדןןחים תפעןלים ירןעאישל פת שןטבחינה -  יותצבטי בהים תפעוליים רועיאיניתוח 
כל כציןת, בהפרןת פןל ןטיהציןת, לתחןם הרלןןנטי ם הלקחיהפקת הליך תאחר מעקב מתבצע ף שןטבאןפן ם". תפעןליישל כ ירןעאיעל 
שנה ימהם אחד כל י ןלגבם, התפעןליים ירןעהאיכלל את הכןלל ם כןניסיהמנהל שמכין ם כןניסידןח במסגרת ם טימפןרם ירןעהאישנן. שי

ם לדיןןח.י ציןת מהןתיירןע לא הין אי2022התייחסןת של מחלקת ציןת. בשנת 

סה.פעתם על הבןררה לבחןן את השטןריןת, במטטיןת ןרגןלפהתפתחןיןת משף אחר סה מנהלת מעקב שןט - הבןרםטוריים רגולכוניעד

פה. האכיןלתןכנית סה, הבןרמדיניןת טןריןת, רגןלשןת לדריבהתאם ם ליןלמנהם לעןבדיהדרכןת מקיימת סה הבןר-  ולומדותהדרכות 
ם.ם הרלןןנטיים הדרכה ןריענןן בנןשאים העןבדיעןת הדרכןת אלן מקבליבאמצ

כגןן: בתחןם, בהפרןת פןל ןהטיהדיןןח נןשא הינן ית באפקטיפנימית ה פןאכיציןת בתןכנית מרכזי בך נד-  מיאנונימידע רת מסיל רישיקו 
מידע רת למסיר שייקן דרך ם יהמגיעם בדיןןחימדןבר ןציןת. באתיקה ה ןפגיעם ענייניניגןד ןשחיתןת, שןחד מינית, רדה הטןהןנאןת, ילןת מע

על ם עןבדיבתלןנןת פןל הטי"אןפן לנןהל בהתאם יקןרת, הבןעדת לין"ר המןעבר אנןנימי מידע רת למסיר שייקן ילה מפעסה הבןראנןנימי. 
סה". סקי הבןרם בניהןל עליקןיי

כי לןןדא היא הסקר רת מטהאחרןן. הציןת סקר בןצע  2022בשנת ם. שנילשלןש אחת ציןת סקר ןמבצעת עןרכת סה הבןר-  יותצסקר 
פעם בכל ם. פןטנציאליים שליכןלמנןע פןת חשילזהןת רה ןבמטעליה ם ליהחם ןהכללים מהחןקים הנגזריחןבןתיה את שמת מייסה הבןר

כת סקר ציןת ייעןדי.ילןת חדש, נבחן הצןרך בעריילה ןמפתחת תחןם פעעסה מפשהבןר
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כיות עסקיתם והמשכוניניהול סי

ם כונ'ס'ם, ועסק''ם טג''רטאסם כונ'ס'ם, תפעול''ם כונ'ס'ב'נ'הם,  ,םשונ'ם כונ'ס'לפה בחש'מלווה סה הבורשל פע'לותה 
ם. ט''פם משכונ'ם וס'ס''ם פ'ננכונ'ט'ן, ס'כונ' מונ'ם, ס'טור''רגול

עבןדה ןשגרןת מדיניןת התןןית על אחראית הראשי, ם כןניהסימנהל בלת בהןם, כןניהסיניהןל מחלקת אלן, ם כןניסיעם להתמןדד מנת על 
ם.פייגןן מנגנןני דיןןח ןבקרה שןטם, ןכן עכןניהערכה ןמדידה של הסים לזיהןי, ם, הטמעת כליכיתןאמןת, הכןללןת קיןם תהלי

ההיערכןת למןל ם פעריןסקר ןהןנאןת ילןת מעמןקדי סקר ם, תפעןליים יכןנסיסקר ם: יירןחבם סקריסה הבןרמבצעת ם שנילשלןש אחת 
כנת מעדרבעןן ןמידי ם" כןניהסי"מפת במסמך ם המרכזייכןן הסימןקדי  אתכנת ןמעדבןחנת סה הבןרשנה מידי ף בנןססקית. עכיןת להמש

ןאיתם חשןפה להם ם יקרייהעם כןניהסילזיהןי ם משמשים" כןניהסי"מפת ן םהשןנים כןניהסיסקרי סה. הבןרשל ם" כןניהסי"פרןפיל את 
ם כןניסיבר, סייכןני ,סים תפעןליים כןניסילמנןת ניתן  2021משנת האחרןן פןי במיסה הבןרידי על שזןהן כןן הסיגןרמי ין בסה. בןרהמתמןדדת 

טגית לצמיחה. רטם בנןגע למימןש התכנית האסכןנים ןסיבןציי עבןדה קים מיחסיים הנןבעכןנים, סיטןריירגןל

כןן סיפני בניצבת ם, טייקריתשתיןת רןתי שיפקת המססה, הבןרבר. הסייכןן סיהןא סה הבןרפני בכיןם ם שעןמדים המרכזיים כןניהסיאחד 
ןשל ם חיצןניים רןתישיפקי סשל עןבדיה, של החברה, של כנןלןגיןת הט המערכןתם. אחריבר סייכןני ןסיבר סיימתקפןת של משמעןתי 

רןר, טפעןלןת רןת, שילמניעת מתקפןת ם", "פןגעניתרמיןת, מפריצןת,  כתןצאהמכןןנןת למתקפןת פגיעןת להיןת עלןלןת לקןחןתיה, 
יןת אבטחה אחרןת. ם של תןכנןת הגנה אן קידןד ןבעשליקפןת "כןפר", כמת

כן על ם, סייהפיננם רןתיהשיתעשיית הפלת את רה למטלהם ם לשים נןהגים לאןמניים ןגןרמים חברתיים יליפעקבןצןת פליליןת, קבןצןת 
לגרןם עלןלה כזן שמתקפה אחרןת. בןריןת צילחברןת בהשןןאה גבןה כןן בסיאןתה ב מצים סייהפיננם בשןןקיסה הבןרשל המרכזי מעמדה 

משמעןתיןת להןצאןת אן לחבןיןת סןת, בהכנרידה לייל להןבך, מכיןצא  פןעלןכמסחר, פחי בנרידה ןילקןחןת אןבדן לגרןר ילןתה, פעב םבןשילשי
בר סייי רןעאיחןןתה לא החברה , 2022לשנת נכןן בעקבןתיהן. רןת חקיאן בר סייממתקפןת התאןששןת אן תגןבה טית, פשמהגנה לצןרך 
בר סיילהגנת שנתית עבןדה תכנית מקיימת החברה כרת. ניפעה השללא ת, שןנןברמןת בר סייבמתקפןת בעבר סתה התנהיא אןלם ם, מהןתיי

י מניעה, איתןר ןתגןבה. ם אלה תןך שימןש באמצעכןניןלצמצןם סי

הלן: טות לבר, ב'צעה החברה את הפעולות המפורכון הס''תממשותו של ס'כחלק מהה'ערכות של החברה כנגד ה

בר.אימןץ מדיניןת הגנת מידע ןסיי1. 

שןר מינןי ממןנה אבטחת מידע. אי2. 

רת אנשי אבטחת מידע ןתרגןלם. שכה3. 

שןת ההסמכה בנןשא. בר ןעמידה בדרים לניהןל הגנת הסייינלאןמייטחה בעמידה בתקני אב4. 

ם.יים רןחב), סקריpenetration testרה (סקרי חדי5. 

ם ןתרגןלם.מןדעןת עןבדי6. 

כן על ממשלתי. גןף שהינן הלאןמי, בר הסיימערך ידי על מפןקחת היא  טית,קרימידע תשתית בעל כגןף החברה של סיןןגה מתןקף ף, בנןס
מנהל של כןן עדתןך ם, ירןעמאים לקחיהפקת כןלל הדיןןח, במערכת הלם ןלנם פנימיים בנהליכהגדרתם ם ירןעאין/אן לןת תקעל לדןןח עליה 

רקטןריןן ןןעדןתין.ם הראשי, הדיכןניהסי

רתן ןמטחיצןני, יןעץ בסיןע מבןצע הסקר ם. תפעןליים כןניסיסקר סה, הבןרמבצעת ם, תפעןליים כןניסיןמזעןר היערכןת בט בהייל, לעכאמןר 
ןהמלצןתין הסקר תןצאןת החברה. של התןמכןת יחידןת ןבם סקיהעבקןןי  םיכהתהליבכלל ם הגלןמים התפעןליים כןניהסיאת ןלמפןת לזהןת 

. 2021ם שאןתרן. הסקר האחרןן בןצע בשנת כןניפןת ןהסיל מנת לצמצם את החשיפת בקרןת עפןר ן/אן הןסס לשימהןןת בסי

מבןצע הסקר ןהןנאןת. ילןת מעמןקדי ןמזעןר זיהןי פןי, למיסקר ם שנילשלןש אחת סה הבןרמבצעת ןהןנאןת, ילןת מעכןני ןסימןקדי לזיהןי 
ממצאי בחברה. התןמכןת יחידןת ןבם סקיהעבקןןי ם כיהתהליבכלל הןנאה ן/אן ילןת מעכןני סיןלמפןת לזהןת רתן ןמטחיצןני, יןעץ בסיןע 

ך שנת הסקר האחרןן בןצע במהלם שאןתרן. כןניסיפןת לי לצמצם את החשיפת בקרןת בכדפןר ן/אן הןסלשיס ם בסיהסקר ןההמלצןת מהןןי
2023.

שבןצען ם שינןיילנןכח כןן עד- כןן הסיפרןפיל לרבעןן מידי כןן ןעד ם,כןניהסימפת של המלא למסמך כןן עדסה הבןרמבצעת לשנה אחת 
סה.סקית בה פןעלת הבןרבה העיילןת ןהסבבמאפייני הפע

ןבקרה טןר ניהערכה, זיהןי, כןלל זה תהליך ם. חדשים מןצרישל ההקמה ןהבחינה תהליך ליןןי הינן ם כןניהסיניהןל מחלקת של ף נןסתפקיד 
כןן הסיפרןפיל על פעתם ןהשף השןטבתפעןלם סה, הבןרבמערכןת ןהטמעתם הקמתם בתהליך ם, חדשים במןצרים הגלןמים כןניהסישל 

סה. הכללי של הבןר
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את ןבןחנת ם) תפעןליין/אן ם סייפיננן/אן ם סקייעקיצןן (מבחני ןצה הקבברמת ם יירןחבקיצןן מבחני פר מסשנה בכל מבצעת החברה 
מהתממשןת לנבןע כןלןת שיקיצןניןת פעןת השמפני להתריע היא הקיצןן  מבחנייצןע ברןת ממטאחת לקןת. המסברמת גם פעתם הש
שןת ההןן ןהנזילןת, גם ם ןלעמןד בדריסדיפןג הפסלם כדי ם הדרןשיסיים הפיננייעת רמת המשאבסייע בהיערכןת ןבקבך לם, ןבכם שןניכןניסי

בעת התממשןת זעזןע משמעןתי.

סה הבורב'צעה ם, כונ'עדלאותם כמענה סה. הבורפע'לות למהות'ת פעה השבעל' שה'נם 'ה רגולצכונ' עדפר מסבוצעו  2022בשנת 
ם והפעולות הבאות:ב'ן ה'תר הצעד'

ילה כמקבראל שיבברגןלציה  European Unionה-של הכרה לאןר -  רופיהאיחוד לאיסליקה רותי שיפק סלסה הבורמסלקת הכשרת 
לשם כנת מעןדבקשה שה הגיסה הבןרלקת מס, 2022באןקטןבר . EMIR (European Market Infrastructure Regulation)ה-כללי ל

רןפית, האים ןהשןןקיערך רןת ניירשןת הןדיעה  2023במרץ לזאת, בהתאם רןפי. האיבאיחןד חברה שאינה במדינה ר שיכנגדי ד כצהכרתה 
 ,(European Securities and Markets Authority) ESMA כ-סה הבןרלקת במסרה מכיהיא כיTier 1 Third-Country CCP  בהתאם

ם.סיים פיננרישיליקה במגןןן סןגי מכרןתי ספק למדינןת האיחןד שיסל רהשילקה כך המסכרןפאית הרלבנטית, ןמשכללי הרגןלציה האיל

ם סי(נכם טליידיגים סילנכבנןגע ם שןניערך רןת נייבדיני ם לתיקןני הצעהסןם פרלאןר - ם טליידיגים סיבנכהפעילות של האסדרה קידום 
ם, טליידיגים סיבנכילןת הפעאת סה הבןררה הסדימבןזרת, שןם ריןגיית כנןלבטשימןש ם שעןשים), טןקנים, טליידיגימטבעןת ם, פיטןגרפקרי

ם 2023-2027.טגית החדשה לשנירטןאף התייחסה לנןשא בתכנית האס

בקבןצת הבטןחןת לניהןל מדיניןת טחןנןת, יבהשת לדרימדיניןת  2022בשנת לראשןנה תיקפה סה הבןרב, ןיציתקין ם כןניסימניהןל כחלק 
י.בם באןפן אקטיטין שמנהליכןני מןניט סיטין המהןןה סכןן המןניל סיסה ןמדיניןת לניהןהבןר

חלק הלן לפע'לותה. פות 'ברצפגוע ל םשעלול'ם כונ'ס'לפה חש'למזער  הרבמטה'ערכות פעולות פר מסב'צעה החברה ף, בנוס
מהפעולות:

ןחיזןק הרשאןת הגדרת ידי על מרחןק, פה רציעבןדה ר שאפשם לעןבדיטח מאןבעבןדה ערןץ יצרה ןתפעןל מידע כנןלןגיןת טמחלקת • 
מבלי מרחןק לעבןדה המעבר את רן אפשסה, הבןרמערכןת ןחיזןק הרשאןת  ןהגדרתמאןבטח עבןדה ערןץ רת יציסה. הבןרמערכןת 

פקה בעקבןת המעבר. כי הנליקה ןלתהליסת של החברה, ללא נזק למסחר ןלילןתה התפעןליפעפגןע בל

ןתפעןלית סית פיננסקית, עהתאןששןת תןכנית רה רןאןשנכתבה חריג, ןע ריאבעקבןת סה הבןרשל תפקןדית פןת רצילהבטיח רה במט• 
 (Recovery Plan) התכנית הפחתה. ןדרכי פעןלה שי תרחילרבןת ם, שןנים ירןעאיבהתממשןת להתאןששןת פעןלה דרך המאגדת

ןכן ם, פןטנציאלייקיצןן שי תרחישל התממשןתם מפני ןהתראה לזיהןי ם פיןסם אינדיקטןריהגדרת טגי, רטאסניתןח השאר, ין בכןללת, 
ש. כל תרחים לט של צעדי התאןששןת, המןתאמיס
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בר ואבטחת מידעסיי

, 2020משנת הלאומי. בר הסייך מערידי על מפוקחת אשר ישראל במדינת טית קריכתשתית מוגדרת סה הבור
ותקן ם, בארגונימידע רת ושמיניהול לISO 27001 גלובלי, מידע אבטחת בנושא כות איבתקן מחזיקה סה הבור

ובהתאם ם רימחמימידע אבטחת נהלי ליישום פוף כזה תקן בעולם. ם ביליהמום לארגוניבדומה בר סייהגנת ל 27032
אמון מייצרת מכך כנגזרת סה, הבורבמאגרי ם הקייהמידע רת בשמיסייעת המקפדנית עבודה מסגרת מייצר כך ל

ם. מים הקייבאמיתות הנתוני

כל כ םלשןןקיאמין מידע ןהצגת ם טייפרם ןסןחרים מןסדיים גןפיבקרב  שןתרגיסיןת פיננפעןלןת יצןע בתקין, מסחר כי תהליעל האמןן כגןף 
כןן, הסיצמצןם לשם סה. הבןרילןת פעלמהןתי כןן סימהןןה הגלןבלית ת כנןלןגיהטההתפתחןת בעקבןת בר סייכןני סילפה החשישגןברת, 

בעלת הינה זן יחידה של קיןמה המקןמי. המסחר לשיקןף מהןתית בןת חשיןבעלת מתקדמת מידע ןאבטחת בר סיייחידת סה הבןרילה מפע
 CISO -בר ןסיימידע אבטחת מנהל עןמד היחידה בראש ראלי. שיההמשק ל שןאמינה תקינה כלית כלילןת פעעל רה לשמילאןמית בןת חשי

(Chief Information Security Officer)סה. ר מןנה על ידי מנכ"ל הבןר, אש

טןבת להמערכןת חןסן של מתמדת ןבחינה הקיימןת המערכןת של ף שןטעןל תפהינן מידע ןאבטחת בר סיייחידת פןעלת בן יקרי העשןר המי
בדיקןת מידע, זליגת מניעת כגןן ין המןדיעבתחןם פעןלןת היתר, ין ב כןללןת,הפעןלןת ןהמסחר. סה הבןרשל כת ןמתמשית טבמיילןת פע
כן, כמן ןעןד. ןחדשןת, קיימןת למערכןת מידע אבטחת סקרי יצןע ביה, פקןססה הבןרשל כנןלןגיןת בטם יןמפגעסה הבןרלמערכןת רה חדי

ם פנימיים ןמגןןנים שןנים פרןיקטימלןןה הקןד, כןת איפןר ןשיבת כתיייעןל רת למטמאןבטחת פיתןח בת יבסלקיןם ף שןטבאןפן פןעלת היחידה 
ןסדנאןת תרגןל הדרכןת, ןמקיימת ילה מפעסה הבןרף, בנןסבמערכןתיה.  תקינןתלא פעןלןת ןאבחןן טןר ניןמקיימת הפרןיקט י שלבבכל 

ם לצןןתיהדרכןת ), (Phishing)"דיןג" שןרי קים הכןללים מיילישל ןי (דימבר סיילמתקפןת מןדעןת רת ליצים לעןבדיייעןדית תכנית הכןללןת 
רה למערכןת ןעןד. בר, תרגילי הנהלה, מבחני חדים בנןשא מתקפןת סייייהמקצןע

ר ם, אשם חדש'המ'דע ק'דמה פרו'קט'בר ואבטחת ח'דת הס''ם, 'ם הק''מ'פת של הפרו'קט'תחזוקה השוט, במקב'ל ל2022בשנת 
ם שבהם: המרכז''

בעלןת מאןבטחת ממערכת סה כניכןללת ר אשסמא, סיפת חשילנןשא כןן סי הפחתתרת שמאפשחדשה הרשאןת מערכת הפעלת • 
סמאןת רנדןמליןת למערכןת. סי

ןכןללת סה הבןרמאתרי פרדת נהינה המשןפרת בןי הגימערכת -  (malware) נןזקןתפני בחסינה שתהיה בצןרה בןי הגימערכת דרןג ש• 
רתי החברה. פקת הגנה משמעןתית על המידע בשר מסידע הנמצא ברשןתה אשפןת על המהגנןת נןס

ם שבהם: ר המרכז''ם, אשפ'ם נוסם חדש'טחת המ'דע עת'דה לקדם פרו'קט'בר ואבח'דת הס'' '2023בשנת 

(One Time Password)מןרכב אימןת מערכת הטמעת •  OTP  -הזנת ידי על ןהתחברןת ם למשתמשיף נןסאימןת י אמצעסת הכנ
פןן.טלסמא על ידי קןד הנשלח לסי

אבטחת י רןעאיניהןל מערכןת דרןג שרת למטחדשה  SIEM (Security Information and Event Management)מערכת הטמעת • 
לחבר בארגןן, מידע אבטחת י רןעאילןט לקיןדעת המערכת בר. סייי רןעיאבקרןת של ר מהיתחקןר מבצעת המערכת קיימןת. מידע 

י אבטחת מידע. רןעפןי אים במיירת הפקת דןחןת המסייעם ןמאפשי ןמעקבםם לןגירים על ידי הפעלת קשם שןניירןעאי

מידע העברת אבטחת פןר שירת למט API (Application Programming Interface)מאןבטחןת קריאןת לניהןל מערכת הטמעת • 
ין מערכןת פנימיןת שןנןת. ב
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טגיה טרפיתוח עסקי ואס

סה הבןרמבנה שינןי ר אןשזן, במסגרת סה. הבןררקטןריןן דיידי על 2, 023-2027ם לשניחדשה טגית רטאסתןכנית רה אןש 2022באןקטןבר 
המקןמי. ההןן שןק של כלןלן ןשפיתןחן לפעןל לןלהמשיך האמןרה טגית רטהאסהתכנית של שןם ליייא להבמנת על ןזאת הבנןת, ןהחברןת 

ילןתה של החברה. ם בתחןמי פעם מרכזייטגיירטם אסית כןללת ארבע יעדיהתכנ

טג'ת החדשה:רטם שעלו בתוכנ'ת האסם המרכז''טג''רטם האסהלן ה'עד'ל

ך פיתוח וחיזוק המש
ך במסגרת הצעת הער

בה של פעילות הלי
סההבור

העמקת הפעילות 
ם עם רה והקשריהישי

לקוחות הקצה

ם סיטגיית נכאסטר
םטליידיגי

ם רותייצוא שי
ם כנולוגייופתרונות ט

סות זרותבורל

דןח תקןפתי לשנת 2022.

כלןל ןשבחיזןק טגית רטאסבןת חשירןאה החברה -  סההבורשל בה הליפעילות במסגרת ך הערהצעת וחיזוק פיתוח ך המש1. 
בחיזןק היתר, ין בפעןל, להחברה בכןןנת זן, במסגרת ם. השןנילקןחןת לעל-ידה הניתנת הערך הצעת ןהרחבת שלה בה הליפעןלןת 

מנגנןני כלןל ןשהסדרה ראל, שיב םהשןןקיכלןל שם, הקיימים יהמשקיעם ע רהקשחיזןק ם, זרים ימשקיעלמשןך ך ןבכינלאןמי הבהפרןפיל 
סה.סקאןת מחןץ לבןרליקה ןהדיןןח של עס

לקןחןתיה, עם ם ןהממשקיהגןמלין יחסי את לחזק ם דרכיתבחן החברה -  הקצהלקוחות עם ם והקשרירה הישיהפעילות העמקת 2. 
המןמחיןת, ניצןל תןך טי הפרבשןק הערך הצעת ןהרחבת פןר שים, רישיי םרןתישילמתן ןתפעל ם מתןןכידרך אם ין ןברןת שייאם ין ב

ר ברשןתה.ם אשטין ןהפתרןנןת התפעןלייהמןני

ם המקןדמים כילמהלבדןמה טן: פהקרילעןלמןת סה ןכנים טליידיגים סינכבלמסחר פןרמה טלפהקמת -  םטליידיגים סינכטגיית אסטר3. 
שןם לייתפעל סה הבןרם, חדשים טליידיגים סינכשל ןהצמיחה בהתפתחןת  היתר,ין בןבהתחשב, בעןלם אחרןת ילןת מןבסןת בןרעל-ידי 

ילןתה.פעכנןלןגיןת חדשניןת בתחןם זה בט

ם המיןעדים כנןלןגייטןפתרןנןת ם רןתישישל רה מכילקדם סה הבןרןןנת בכ-  זרותסות בורל םכנולוגייטופתרונות ם רותישייצוא 4. 
טגית החדשה. רטשןם התןכנית האספןתחן במסגרת ייןת הקיימןת, ןאלן שיכנןלןגיכןלןת הטס היינןניןת, על בסיסןת קטנןת ןבלבןר

 ב, ראהירןת ערך בתל אבסה לנייטגית של הבןררטם אןדןת התכנית האספיסרןט ןהרחבה נןפיל

שלן ןההשתתפןת המעןרבןת ןבהגדלת הרחב בןר הציעם בןר החיבחיזןק ם ירבם מאמצימשקיעה סה הבןרפת, השןטילןתה מפעכחלק 
ראלי שיהבןר שהצימנת על בןר, לציההןן שןק ןהנגשת למסחר ם חסמירת סלהרבה בןת חשירןאה סה הבןרהמקןמית. כלה הכלבהצלחת 

ם- יקרייע םערןציבשני עןבדת זן, ילןת פעשם ליימנת על ראלית. שיה הכלןהכלהמקןמיןת החברןת בהצלחת יןתר משמעןתי שןתף להיןת יןכל 
הנגשת ןהרצאןת, ם מפגשיבאמצעןת הרחב בןר לציסי הפיננהחינןך בטי היבפעןל לכה המשיסה הבןר, 2022ך במהלם. ןשיןןקיים תקשןרתיי

כל ם. ראלישיערך רןת נייעל סה הבןרמדדי אחר ם יהעןקבם במןצריקעןת השיצןע לבבןת החשיןהדגשת הידע ס בסיהרחבת המסחר, נתןני 
סה.ם בחינם באתר ןבאפליקציה של הבןרשה הזמינילילה ןנגיפה פשןטה, קם בשאלן באמצעןת הסברי

https://maya.tase.co.il/reports/details/1514081/2/0
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בור:'ס' בקרב הצהגברת הח'נוך הפ'ננם לסה שנ' קמפ''נ'סמה הבור פר2022בשנת 

ם רןיןת ההשקעןת במןצריסה ןאפשמדדי הבןרכרןת ןהידע שלן עם  את ההיבןר הרחב להעמיק - הקןרא לציסה מנצחת"קמפיין "בור• 
את ב ןלהרחילמסחר ם חסמיר להסינןעד הקמפיין מחקןת). ןקרנןת ל סןת (קרנם ראלישיערך רןת נייעל סה הבןרמדדי אחר ם יהעןקב
ההשקעה רןיןת לאפשבןר הצימןדעןת את ר ילהגבמנת ןעל מהקמפיין, חלק כראלי. שיהההןן בשןק הרחב בןר הצישל ןהמעןרבןת הידע 

ין בלןת בקתשןאןת השןןאת ר המאפשם מדדימחשבןן היתר, ין בכלל ש ,TA-index.tase.co.ilייעןדי, אתר הןשק סה, הבןרבמדדי 
ל הסקרנןת מנהלי רשימת ןכן הללן ם המדדיאחר ם יהעןקבם ןהמןצרים יייקרהעם המדדיאןדןת מידע ם, שןניזמן טןןחי ל םמרכזיים מדדי

סה. ם בבןרסחרים הנראלישרןת ערך יסה ןניימןצרי השקעה על מדדי הבןרר להן ןהקרנןת המחקןת, אש

משמעןתית הפחתה הןגדרה שןנןת, הןן רמןת בעלי ם ימשקיעהשתתפןת דלת ןהגסית פיננהכללה טןבת ל - כולם"לסה "בורקמפיין • 
5,000 של ך מססה, בבןרי המקצןעהצןןת ידי על הפקןדה גןדל הןפחת  35ת"א-במדד הנכללןת שבמניןת ך כפקןדה, של המזערי בגןדל 

ך במהלסחןר להרחב בןר לציר לאפשך, המהלרת מטבלבד. ₪  500ל- ₪ 2,000 של פקןדה מגןדל המניןת ןבשאר בלבד ₪  500ל- ₪ 
תרם זה ך מהלהרציף. במסחר המזערי הפקןדה לגןדל הקטנה בןצעה ך כשם לכה. עד מהמקןבל ם נמןכים כןמיבסהרציף המסחר 
גם במסחר להשתתף בןר הצישל רןת האפשלאןר סה, בבןרבמסחר הרחב בןר יהצמקרב ם טייהפרם יהמשקיעשל המעןרבןת להגברת 

ם יהמשקיעעבןר המסחר של שןת הגמיןאת ההשקעה רןיןת אפשאת הגדיל ך להמההמסחר. י שלבבכל "קטנןת", פקןדןת באמצעןת 
סה "בןרהאתר את סה הבןרהשיקה הקמפיין במסגרת ר. תדיבאןפן ם גבןהי םכןמיבסילןיןת פעלבצע ם כןלייאינם י טבעשבאןפן ם, טייהפר

חכמה, להשקעה ם פיטיהאחרןן, בעשןר ם יליהמןבסה הבןרמדדי תשןאןת ן בגימידע המתחיל, למשקיע תשןבןת קיימןת בן כןלם" ל
השןןאת עמלןת מסחר ןעןד. 

המגיעןת אחרןת מגןןנןת ןקבןצןת ם טןדנטיסהארץ, י מרחבכןן תילמידי תשל שנה בכל קבןצןת רןת עשלארח כה ממשיסה הבןרך, כלף בנןס
מהמפגש כחלק שןנןת. קבןצןת של ם מפגשי 30כ-נערכן  2022בשנת ההןן. ןשןק ם סיהפיננבתחןם הרצאןת קבלת טןבת לסה הבןרלבניין 
ןתרןמתה ראלית שיהכלה כללבןתה חשיאת בארץ, סה הבןרהתפתחןת י לגבע מידם הכןללים ןהסברים תכניהמתארחןת לקבןצןת ם מציגי

ינלאןמיןת. ראליןת ןבשלצמיחה של חברןת י

ם ילמשקיעם כלימעניק המןצר . 2023ך במהלבןר לצישהןשק  TASE+הקצה-ןללקןחןת ם ילמשקיעחדש כלי בנתה סה הבןר, 2022ך במהל
ילןת פעלבנןגע תןבנןת זיהןי ידי על טי, פרבאןפן ם חכמים תיקייהןל נ רןמאפשם, קמעןנאיילקןחןת מןל תקשןר מנגנןן ןמהןןה הקצה ללקןחןת ן

ם. ילים מקבם אחריטי לעןמת השןןאןת מןל תיקיתיק פר

פןת שקיר לאפשנןעדן ם החדשים רןתיהשי
ם, ילמשקיערלןןנטי למידע יןתר לה קשה ןגי

ם, ןניתןחיתןבנןת ןקבלת שית איהתאמה כןלל 
בןר כת ןגןברת עבןר ציבןת הןלשהם בעלי חשי

להשקעה ם חסמיןהפחתת הרחב ם יהמשקיע
ההןן, בשןק ןהבנה מידע מזמינןת ם יהנןבע

ם. ריייקר בקרב צעבע

ןמשןדרג, חדש אתר סה הבןרהשיקה ף, בנןס
המידע כל את הכןלל ןאנגלית, בעברית 

על שןדרג האתר ההןן. שןק ילי פעלהנחןץ 
פת ןהןסהמשתמש חןןיית את פר לשמנת 
היתר, ין בהמידע. להנגשת ם חדשיפןש חיכלי 

המיןעד רב מידע למצןא ניתן המשןדרג באתר 
למשקיע המתחיל. 

http://TA-index.tase.co.il
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סהכי הבורפור תשתיות בתהלייה ושיטצכון, דיגימי

תהליך הינן יןתר בהמשמעןתי הנןשא האחרןנןת, ם בשניילןתה. פעב םירבם בנןשאים כיתהליןייעןל פןר בשים יבר םימשאבמשקיעה סה הבןר
ם כיבתהליןהן לקןת, ןהמסהמערכןת דרןג שבדמןת ם הפנימיים כיבתהלין ה -ילןת פעצןמת בכל סה הבןראת הפןגש טציה ןהדיגיכןן המי

פקןת מקצה לקצה שהחל כןן ההנסחרןת. כדןגמה, תהליך מים ןהחברןת הניבןר המשקיעם על ידי קידןם יןזמןת רבןת ןמגןןנןת מןל ציחיצןניי
כןן ןחספקה הנתהליך על לה להקחברןת של ם כיתהליןלייעןל ם חסמירדת להןיל שמןבכני מהפתהליך הינן  2022בשנת פעןל ןללהתפתח 
ם.ם מזהמיבאלמנטי

ןמציגה ללקןחןתיה, סה הבןררןתי שיאת ש להנגירה במטTel Aviv Stock Exchange - TASE ייעןדית ןאפליקציה אתר ילה מפעסה הבןר
בןריןת במערכת המאיה, מידע על ם, דיןןחי חברןת צימגמןת שןק, מחקרים ןם, נתןני מדדיל ןנגזרירןת ערך, קרנןת סבהם נתןני מסחר על ניי

ם ןעןד. ם לימןדייפקןת, תכנימסחר ןהנ

סה עסקה , הבור2022ם וחברות. בשנת ם, סוחר'למשק'ע'פות כולות נוסם לק'דום המסחר ו'כל'פ'תוח פור ולת לש'סה פועלהבור
ם. הפעולות כללו:פור הממשק למחז'ק' הענ''ן השונ'ם וכן לש'רות' וש'םם לשדרוג מוצר'ם מגוונ'פר מ'שור'במס

לא. אם ין ןבמסחר בהם בןצע אם ין בבשןק, ם הנגזריכלל ליןמי שערןך מבצעת התשתית - ם הנגזרישווקי פור לשיתשתית בניית • 
ןגזלן ם השןנים הגןפיידי על אחידה ןלא עצמאית בצןרה נעשן ערך רןת ניישערןכי בן טןןח, ארןך שןק של כפתןר להיא התשתית רת מט

ם. ים רבימשאב

כןלןת דרןג משנה את יסקית. הששןת ער גמיעד לייעל את המערכןת ןלאפשדרןג נן- הששדרוג תשתיות המסחר פרויקט רב שנתי • 
לןט לקב רכיכל ל רשמאפשבר דלמערכת, ם יבהרכיכלל של תמידית להאזנה פי פציסמידע טת לימקהמערכת, י ברכישל המידע סןף אי

על למשל, שן, היהפעןלה אןפן לעןמת משמעןתיןת הרחבה רןיןת ןאפשגית כנןלןטכניןת עדרת מאפשזן טה שיין. לגבהרלןןנטי המידע את 
סה הבןרתןכל אןתם ם פינןסם כנןלןגייט םרןתישיר לאפשפןטנציאל בעל  זהדרןג שהשןק. צרכי פי למןדןלרית בצןרה תשתיןת דרןג שידי 

ם. ם השןנילהציע לגןרמי

סה שהתבסהקיימת הדיןןח מערכת של פה החלכןלל דרןג השתהליך -  מעו"ףומסלקת סה הבורמסלקת להדיווח מערכות שדרוג • 
צןרך. פי ל םחדשים מןדןלישל ןהקמה ם, הקיימים המןדןליבחינת כלל ת לקןהמסדרןג שכן, כמן חדשה. במערכת מיןשנת, כנןלןגיה טעל 

.2024דרןג צפןי בשנת סיןם הש

תהליך את ל מקזה ך מהלסןפן. ןעד מתחילתן כןנן, מיידי על פקה ההנך תהליאת ייעלה סה הבןרכאמןר, -  ההנפקותתהליך כון מי• 
ןימקד ר, ןנייעבןדה זמן כגןן ם יבמשאבהשימןש את פחית ים, המסמכית בהגשןהן שןת בדריבעמידה הן החברןת, סןגי כלל לפקה ההנ

ם. ים המעןרבןייעל את עבןדת הגןרמי

מידע הזרמת ר המאפשסה, הבןרנתןני על  (Application Programming Interface) םיישומיתכנות ממשק כןלןת ישל מתמיד פןר שי
להןסיף תכניןת קיימןת ןבעתיד זה, רןת שיתחת ם שןמייישל רחב מגןןן מציעה סה הבןרהיןם, כבר ם. השןניהעניין למחזיקי ןאמינןת רןת במהי

סה. סם בבןרס המידע המפןרם על בסיהעצמאיןת של מחזיקי העניין השןניכןלןת הניתןח טןבת חיזןק ים לפים נןסשןמימגןןן יי
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תביעות ותלונות

פניות ם. חיצוניים גורמימטעם ם שונים בנושאיוטענות פניות סה הבור תמקבלהרגיל, ם העסקיך ממהלכחלק 
היא סה, הבורנגד פטית משתביעה מת קייכאשר החברה. כנגד פטיות משות תביעהגשת להוביל לעלולות אלו וטענות 

ם במקריכאשר ם, חיצוניידין עורכי כגון ם רלוונטיים מקצועיים גורמיו הההנהלפטית, המשהמחלקה ידי על ת מנוהל
כנגד משמעותיות פטיות משתביעות או טענות הוגשו לא , 2022בשנת טוח. הביחברות של מעורבות מת קיים מימסוי
סה.הבור

סה הבןררה הגדיך כלשם ןייעןל. פןר שימתהליך כחלק ם שןנים בנןשאים הפןניעניין מחזיקי עם בתקשןרת מהןתית בןת חשירןאה סה הבןר
ייעןדי, ב נתיסה הבןרהקימה י, ןמקצןעי טבמימענה העברת טןבת לייה. הפנש מגיעבןר י טבהמיהמענה תהליך את ר המסדיבןר ציפניןת נןהל 

מענה מתן רתן שמטבחברה, ייעןדי גןרם אל מןפנןת שהןגשן הפניןת יה. הפניש מגיעבןר בחברה יןתר ב םהמתאילגןרם הפנייה את המנתב 
מזיהןי כחלק הפניןת, ןסןגי כמןת על ף שןטמעקב ם קייבחברה. לןןנטי הרהגןרם מטעם י מקצןעלמענה הלאה הפנייה ניתןב ן/אן ראשןני 
ילה המקבמהתקןפה הפניןת ף בס 16%כ-של רידה י -בןר ציפניןת  888התקבלן  2022בשנת לראיה, העבןדה. כי בתהליפןר לשינקןדןת 

יקר ם, בעם זרייפניןת משקיעבשנה עליה עם זאת, ים קןדמןת. יחד משניפניןת חןזרןת סה לש באתר הבןרידי מתן מענה נגיאשתקד, ןזאת על 
שת דאטה באןפן עצמאי.טגיה לרכירטפר הפניןת למחלקת האסןכן עליה במסי תרגןם מידע, לגב

2021-2022:ם סה בשנת בשנ'פר הפנ'ות לבורכום מסהלן ס'ל

20222021חידהמחלקה / י

253245כליתכל

147200לקןתמסחר ןמס

4728סקיטגיה ןפיתןח ערטאס

1239סהאתר הבןר

121164מחשןב ןתפעןל

234292דןברןת ןיח"צ

6277ם ןפיקןחחברי

31טית פשמ

87י אנןשמשאב

13רןתמזכי

8881,056ך פניותס
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ניהול ההון האנושי 

החברה עובדיה. עבור ומפתחת מאתגרת ה, מכילמכבדת, עבודה בת סבירת יביצרבה בות חשירואה סה הבור
עבודתם. בת ובסבים בעובדים רבים ומשאבים ימאמצומשקיעה ה שלהאנושי ההון פוח טיאת גבוהה פות בעדישמה 
ם מצוינות ומקצועיות. מיחה המקדמימנויות התפתחות וצעה לעובדיה הזדיסה מצהבור

בתפקידי חןץ ממיקןר ם עןבדי 85ןכן סיןן, בנים ןעןבדים יקבןעם עןבדים הכןלליןעןבדןת, ם עןבדי 260מנן סה הבןרעןבדי  2022שנת בסןף 
מערכןת מידע ןאחזקה.

. *נלןןים סןציאליים יןתנאכר שתנאי ם נכלליבן בןצי קיכם הסעל ם חתןמיסה הבןרעןבדי  כם הסעל ם חתןמיהין ר אשסה הבןרעןבדי אחןז ם
כל כבןצי. הקיכם בהסם נכלליןאינם ם שייאים כמיהסעל ם חתןמירה הבכיההנהלה חברי . **95%על עמד  2022שנת ך במהלבןצי קי

מןקדמת הןדעה ניתנת כן, כמן יצןען. ברם טמתןכנן שינןי בכל מןעד ד מבעןכן מעןדם העןבדיןעד בחברה, ם ארגןניים שינןיים שמתקיימי
בןצי ןכתלןת במהןת השינןי הארגןני המבןקש.כם הקים בהתאם להסלעןבדי

ך:רות ערסה לניימצבת עובדי הבור

20222021קבוצת גילםסוג עובדי

3011מתחת ל-כרז

8279ין 30-50ב 

504243מעל  

125123 ך הכלס

7169ין 30-50בנקבה

506466מעל  

135135 ך הכלס

260258 םך עובדיס

בות:ם ועזיגיוסי

20222021מיןסטטוס

104זכרס/הגוי

65נקבה 

169 ך הכלס

63זכרעזב/ה

84נקבה 

147 ך הכלס

סה ןנציגי ההסתדרןת הכללית ם של הבןרסה, ןןעד העןבדילן הנהלת הבןרפה ניהך התקןפה שחל. במהל2022טמבר פסה פקען בחןדש סם בבןרבןציים הקיכמיההס*
בןצי חדש.כם קיסןחן של הסם על ניאף הגיען להבנןת בעניין זה ןשןקדיבןצי חדש ןלתאריך הדןח כם קיבןש הסם לגיהחדשה דיןני

בןצי.כם הקים בהסכן אינם נכלליפרד, ןלם נרןתיכם שיימם נחתם הסם עירןתסה אלא נןתני שי יצןין כי עןבדי מיקןר חןץ אינם עןבדי בןר**

אחריןת ארגןנית, ם פניתקשןרת אתי, קןד ערכית, תשתית הכןללת גןנית ארתרבןת יצןב עעל אמןנה סה הבןרשל אנןש י משאבמחלקת 
על ם החליהעבןדה דיני הןראןת פת ןאכיהחלת על אחראית המחלקה ם. יניתקעבןדה יחסי ןקיןם ם, סדןרים נהלימשמעת, בטי היחברתית, 

כמי ןהסם בןצייקים כמיהסןחתימת ןמתן משא ניהןל על אמןנה ןכן ם, דיהעןבנציגןת ןמןל סה הבןרעןבדי מןל התנהלןתה במסגרת סה הבןר
ם. סקת עןבדיכר ןתנאי העם מהן נגזרןת מדיניןת הש עם נציגןת העןבדיכרש

עןבדי את ם יבהמחיים ןהנהליהרגןלציה הטמעת לרבןת פתן, אכיןעל גןן בארהאתי הקןד הטמעת על אנןש י משאבמחלקת אחראית כן, כמן 
ןעןד. שןת נגים, עןבדיתלןנןת נןהל מידע, אבטחת סןדיןת, ןהתנכלןת, מינית רדה הטמניעת התנהגןת, נהלי אתי, קןד כלהלן: סה, הבןר

פןל נעשה בהתאם לנהלי סה. הטישל הבןר סןג ן/אן הפרה של הקןד האתי רןע של הפרת משמעת מכלפלת בכל איי אנןש מטמחלקת משאב
שןת החןק. סה ןדריהבןר

מהטמעת כחלק החברה. ןנהלי הדין הןראןת פי לנלןןת, ןבתלןנןת מינית רדה הטבמניעת פל טלהאחראית היא אנןש י משאבמחלקת מנהלת 
סה, הבןרבמבנה ם שןנים באזןריש נגימינית רדה הטנןהל ם, העןבדיכלל ם עןבריאןתם שנתיןת הדרכןת מתקיימןת החברה, עןבדי בקרב הנןשא 

רדה מינית. לא הןגשן תלןנןת בנןשא הט2022טה. בשנת ליכרןת עם הנןהל בעת תהליך הקןכן כל עןבד חדש חןתם על הי

מנויותגיוון תעסוקתי ושוויון הזד

ןכן ם, נשיהין סה בבןרם רישיהים מהעןבדי 52%, 2022שנת בסןף ט. פרבמגדרי ןגיןןן בכלל סןקתי התעהגיןןן בקידןם רבןת ה משקיעסה הבןר
כר בחברה.רןן העליןן של מקבלי הש מהעשי59%ם מהןןת ף, נשי. בנןס52%בדרג הניהןלי היה ייצןג נשי של כ-
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ם פעולות לקידום נשי

חברתי סק ע, Supersonasארגןן עם בשיתןף ראל שיברןת בכילמנהלןת רה שכהלןל מסהןבלת -  בתעשייהמגדרי גיוון קידום • 
ם ם לנשים המיןעדיכללה שמןנה מפגשיס ראלי. תןכנית הקןרשיטה במשק הפעה ןהחלשןןיןנית בצמתי השהפןעל לקידןם נןכחןת נשית 

ם ניהןליים כלישת לרכים מפגשיבאמצעןת ןזאת מנכ"ליןת לתפקידי רן שילהכןנןעדה סה בבןרסחרןת הנבחברןת ם ריבכיניהןל בתפקידי 
 התקיימן שני 2022כןת לחזק את קהילת העמיתןת גם לאחר תןם מסגרת התןכנית. בשנת  ממשירת קהילת עמיתןת. המשתתפןתןיצי
בןריןת. ראליןת צישרןת מחברןת ים בכים בהשתתפןת נשיפים נןססיקןר

בשיתןף סה הבןרעןרכת ם המפגשיאת הרחב. בןר מהצים לנשיהמיןעדת ם ייחברתם כלייכלם מפגשיסדרת -  השוק"של "השיק • 
כעשןר פני להחלה היןזמה סה. הבןרשל ם סיהכנבמרכז המתארחןת שתתפןת  מ200כ-מפגש בכל ר כאש, IBIההשקעןת ית בעם 

ם המפגשיראלית. שיהכלה בכלמפתח בעמדןת ם נשיעם ם מפגשידרך ם" ינייהע"בגןבה ם סיןפיננכלה כלעל ם לנשימידע ש להנגירה במט
הקשןרןת דןברןת פר מסכןלל מפגש כל ם. נשיאל ם נשיפת ןחשיעליהן דע ןמיסה בבןרסחרןת נחברןת פת חשיפןלה: כרה מטם רתימש

ר עןשניהןל על ןכן ןההשקעןת, המימןן ראי, האשבעןלמןת סק ע 2022בשנת ם שהתקיים המפגשיאחד מפגש. בכל ם רלבנטיים לתחןמי
ם. ידי נשיב

החדשןת החברןת מקרב מנכ"ליןת בהשתתפןת המסחר יןם פתיחת טקס אןמי, ינלהבשה האייןם לרגל שנה, מידי מקיימת סה הבןר• 
י העןלם. סןת ברחב בןר160סןת העןלמי, ןמשתתפןת בן כ-רןע נעשה בשיתןף עם ארגןן הבןרסה. האירבבן

ייעןדיןת גיןס חברןת עם פעןלה שיתןפי סה הבןרמקיימת ך, כלשם ברה. בחסןקה בתת-תעמאןכלןסיןת ם עןבדיבשילןב בןת חשירןאה סה הבןר
ןכן ייעןדיןת, מאןכלןסיןת ם עןבדיגיןס כגןן גיןןן כי תהליקידןם ל עגם היתר ין באחראית, סה, בבןרהגיןס רכזת סןקה. בתת-תעלאןכלןסיןת 
ם מאןכלןסיןת אלן. ם במקןם העבןדה של העןבדים ייחןדיפןל צרכית ןטיסיןע באבחנ

סהנגישות בבור

סי נככלל פיזית, שןת נגיעבןר ןאתריה. סיה נכהנגשת ידי על - ןאלית טרהןןיןהן הפיזית הן - ילןתה פעבשןת נגילקידןם פןעלת סה הבןר
בשנת ר כאש, 2014בשנת עןד שןת נגישןר איבלה קיסה הבןררןת. השיןמןקדי המרכזיןת גשת הנלרבןת חןק, פי על ם שינגיהינם סה הבןר
סמןך הזכןכית בדלת זכןכית מחיצןת סימןן כגןן: שתןקנן, ם מהןתיילא ם ליקןייפר מסהעלה הסקר האחרןן. שןת הנגיסקר בןצע  2021

של רנט האינטאתר כן, כמן ןעןד. שמיעה כבדי לעזר י אמצעקיןם על יד המעןשילןט ם נכירןתי לשיהכןןנה שילןט פת הןסי, הלןבלמעלית 
שתפקידן ייעןדי, שןת נגיממןנה הן מןנה ף, בנןסהרחב. בןר לצים נגשימןבאתר החברה מסמכי ןכן שןת, הנגילתקנןת בהתאם עןמד החברה 

סייע ןלמןגבלןת עם ם עןבדיבשילןב פל טלאחראית ר אשאנןש י משאבלקת במחם עןבדיגיןס רכזת ןכן סה, בבןרשןת נגיבטי היןניהןל טןר ני
ם מאןכלןסייה זן. ף לעןבדיבאןפן שןט

ם שןנים סןגיהכרת לרבןת שןת, הנגיתחןם על הרחבה כןלל הריענןן ןת. רבשישןת נגיבר בדריענןן תהליך ם עןבריסה הבןרעןבדי כלל שנה, בכל 
ידי על הפיזי, בט בהיהן ש נגירןת שיעל דגש שם הרענןן ש. נגירןת שיעל ןהרחבה מןגבלןיןת עם ם אנשיפי כלהתנהגןת כללי מןגבלןיןת, של 

ם עם מןגבלןיןת שןנןת. רןת עבןר אנשירןת, על ידי התאמת השירמת השיהנגשת מבנה, ןהן ב

שןת נגיכןני עדש, נגיפיתןח להמיןמנןיןת ל סהרחבת רתן מטר אשסה, ןרבבם המפתחילצןןת ש נגיפיתןח הדרכןת שתי התקיימן  2022ך במהל
כי הפיתןח.שןת בתהלים לנגים מהןתיייבם ןמתן דגש על רכיפישןט

ם:ם הבא'בהדרכה, נ'דונו ב'ן ה'תר הנושא'

שהי גליין מצבך: טבלאןת, כןתרןת, קריאה ןמעבר בם עם קןרא מסיב רכיכרןתך - היקןרא מס• 

שה ןתמןנןתבה נגיכתי• 

ARIAחןקי • 

סדר פןקןס ןשימןש בטאב אינדקס• 

2022:ם מאוכלוס'ות בתת-תעסוקה לשנת נתונ' עובד'

 
םכמות עובדי

21ם בחברהך עובדיס

4ך השנהסו במהלם שגויך העובדיס
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טי סהאןטיהרצף על ם עןבדישילןב תכנית סה בבןרמתקיימת ך, כלשם דה. העבןבכןח מגןןנןת אןכלןסיןת בשילןב רבה בןת חשירןאה סה הבןר
רת לששנןעדן ןמיןמנןיןת, ם כליארגז להם ם מקניר אשם, שןנים תפקידיבאלה ם עןבדים ימשןלבהתןכנית, במסגרת בארגןן. גבןה בתפקןד 

ם להם להשתלב בשןק העבןדה בעתיד. יית, ןמסייעשית ןהמקצןע דרכם האיךאןתם בהמש

ם יבמרכימשקף שאינן אחר בט היכל אן מינית נטייה מגדר, דתית, מןנה אאתני, רקע ס בסיעל הבדל כל ללא ם, עןבדיסיקה מעסה הבןר
אן אפליה של סןג כל ןמןקיעה סןבלנןת, ס אפבמדיניןת דןגלת סה הבןר כן,כמן סןקם. יעלתחןם ם הרלןןנטייהחברה עןבדי של ם יימקצןע

ם דיןןחיסה בבןרהתקבלן לא  2022בשנת ןעןד. דתית, אמןנה אתני, רקע ס בסיעל פיזית, אן מילןלית נית מינטייה מגדר, ס בסיעל רדה הט
על מקרי אפליה מכל סןג שהןא.

קידום גיוון תעסוקתי

חות יותר, חדשניות יותר וחזקות יותר. העסקה מגוונת, הן חברות מצליסה מאמינה שחברות שבהן יש הבור

ם הקןראיחןצןת טי שלסןם פרידי על ראל, שיבסןקתי התעהגיןןן את חזק ןללשמןר יקש שבחברתי בקמפיין יצאה סה הבןר, 2022שנת ך במהל
על לןןתר לא במשק ןלחברןת לממשלה קראה סה הבןרסת". מתגייראל שי" ןלןגהסתחת החרדית ןהאןכלןסייה י הערבמהמגזר ם עןבדילגיןס 

כלה המקןמית. ך את שילןבן בשןק העבןדה, כחלק מחיזןק הכלראל ןלהמששיפעןל למען אןכלןסיןת שןנןת בסןקתי, לגיןןן תע

SFI (Social Finance Israel) עם יחד ייעןדית קרן להקמת ןפןעלת ןקתי סעתגיןןן בנןשא ילןתה פעאת ב להרחיעתידה סה הבןרכן, כמן 
לאןכלןסיןת סייע לתהיה הקרן רת מטם. חדשניימימןן כלי בעזרת רתיןת חביןת בעפתרןן להןן הזרמת רתה שמטבןר, הצילתןעלת חברה - 

תהליך יצןע בלאחר יןגדרן ההשמה כי לתהלים הרלןןנטייהמקצןעןת ם. דיבעןבמחסןר ם קייבהם במקצןעןת השמה ידי על סןקה בתת-תע
מאןכלןסיןת ם עןבדירן שיכים, הרלןןנטיילמקצןעןת בהתאם ם ייעןדיים סיקןרשיקיימן השמה חברןת תממן המשןתפת הקרן ם. מקדיבחינה 
עתיד הקרן של הייחןדי ההפעלה מןדל בןש גיבאיןש. הנדרשןת רןת המשן יבלרה שכהכי תהלישעברן ם העןבדיין ב רמקשחןט ןיהןן אלה, 

פעןל בשנה זן. , ןהיא עתידה להתחיל ל2023ך שנת ם במהללהסתיי

סהכר בקרב עובדי הבורנתוני ש

ר כאשסה, הבןרעןבדי בקרב ם דןמים בתפקידים לגברים נשיין ב םמעןתיימשכר שפערי נמצאן לא - *2022בשנת שנערכה לבדיקה בהתאם 
פןת, נןסשעןת יצןע בבם שתלןייכר ש יברכיבגין היתר, ין בם, ינןבער כשהפערי ם). פיצןיילקןבע כר ש(בגין ם הגבריטןבת ל 7%הינן הפער 

משמרןת ןתןרניןת. 

 

ןלעןבד, לעןבדת שןןה כר שלחןק  6מס' לתיקןן בהתאם  2022לשנת דןח ראה בע"מ, ב יבאבתל ערך רןת לנייסה הבןרעןבדי בקרב כר השנתןני בגין ה ןהרחברןט פיל*
.2021שןר לדןח שנת ראה קי, ן1996התשנ"ן-

םרווחת העובדי

תןך תןמכת ארגןנית תרבןת ןהטמעת עןבדיה של מחןברןת רת יציארגןני, ה םילהאקןשימןר פןר שיטןבת ל םירבם ימשאבמשקיעה סה הבןר
ם. בןת בקרב העןבדיטחןן ןיצייבת ןתנאי העבןדה ןמתן תחןשת בי של סבפןר מתמידשי

פןר לשיפןת נןסילןיןת ןפעם נןפשים, מחלקתיים מפגשים, כלל-חברתיים ירןעאילרבןת השנה, ך במהלשןנןת רןןחה ילןיןת פעיןזמת סה הבןר
עבןר כן, כמן ןשחיקה. לחץ למניעת ם לעןבדירןןחה ילןיןת פעןמקיימת העןבד בחיי ם שייאים ירןעאיהחברה מציינת ף, בנןסהארגןני. ם ליהאק

טאי, סיבראןנילימןד כר שבגןבה סה, בבןרהעבןדה כדי תןך ם ישמבןצעם אקדמיים לימןדיבמימןן להשתתפןת רןת אפשקיימת ם, יקבןעם עןבדי
ימי העןבד/ת יקבל כאמןר, ם אקדמיים לימןדים רישמאןשכל כף, בנןסי. בןצהקיכם בהסם יהקבןעם ןלתנאיסה הבןרשל מראש שןר לאיפןף בכ

טןבת בחינןת.ם לפיחןפשה נןס

מתנות הענ'ק לם, בחג'ש' מתן בעת סה, הבורבחרה ם, חברת''ם בארגונ' תמוךולה בקה'לחברת'ת עש''ה לקדם פתה משא'כחלק 
שהוכנו על 'ד' עמותות חברת'ות:

 יקבעם בשיתןף שהןכן מהשי, סןת ההכנפחןתיהם. ןמשטן רסחןלי ם ילדי שלחייהם כןת אילמען הפןעלת עמןתה הינה  םמהחיים גדולי• 
ם.החןלים הילדיעבןר ילה ןמפעהקימה שהעמןתה סה", "הדם החןליית לבך בסמןחינןכית מסגרת - החלןמןת גן הקמת טןבת להן ם, רןשליי

מןגבלןיןת עם ם בןגרים לאנשים רןתישימגןןן ילה מפעהעמןתה בלןיןת. מןגעם ם אנשילמען הפןעלת עמןתה הינה נועם בית - אלין • 
סןקתית ןחברתית.פקת להם מסגרת יןמית, שיקןמית, תעכליןת, ןמסיןת ןשפיז
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םהדרכה ופיתוח עובדי

ם משאבימשקיעה סה הבורהעסקית. פעילותה את ם ומאפייניסה הבוראת ם יהמובילבה הליערכי בין הם ומקצועיות מצוינות 
השתלמויות, ם, סיבקורם העובדירת העשבאמצעות עובדיה של ם והאישיים המקצועייכישוריהם פור שיטובת ל םיומאמצ

ם לצרכיבהתאם החברה, מחלקות בכל ם לעובדיפיתוח והזדמנויות רות הכשפקת מססה הבורך, כ מתוקףועוד. עיון ימי 
ם כאחד. טוריים והרגולם, הניהולייהמקצועיי

ההדרכןת תכנית הנדרשןת. ןהניהןליןת יןת המקצןעהחןבה, הדרכןת בעןת נקבסיןמן ר אשהדרכה צןרכי סקר מתבצע לצןרך בהתאם 
הן טןת, שיבמגןןן מתבצעןת ההדרכןת סה. הבןרשל טגית רטהאסלתןכנית  התייחסןתתןך בחברה, ם השןניהיעד לקהלי מןתאמת השנתית 

ם. ם פרקטיים ןתרגןלים פרןנטלייטליןת ןהן באמצעןת מפגשיןמדןת דיגיבאמצעןת ל

תכנית התמקדה , 2022בשנת לדןגמה, - אחר בנןשא תקןפה כל מתמקדןת אלן הדרכןת ם. לעןבדי רההעשהדרכןת סה הבןרמקיימת ף, בנןס
ם נגזרימסחר, מחלקת עם עבןדה ממשקי ם המנהלים העןבדיכלל של זה ןם בתחהידע להעמקת ם, עתידיים ןחןזים נגזריבסדנת רה ההעש
ם.ןמדדי

ם. חיצןניים סיןקןרטןת) הקןל(היחידןת פנימיןת יחידןת בסיןע ם ןבדיעשמןנה  2022שנת ך במהלסה הבןררה שיהכפנימי, ניןד כי מתהליכחלק 
מערכןת ערך, רןת נייליקת סמערכןת ם, ארגןניים שןמייירןת, מכים, מישןלריחברה מידע, ןהפצת אבטחה ליחידןת: בןצען ם הפנימיים הניןדי

ם.רןת ערך ןמדדימעןף ןניי

סה:סוג' ההדרכות המועברות לעובד' הבור

ם י ןמתן הכלירתן הרחבת הידע המקצןעסה שמטם בבןרסןק של העןבדיי העהדרכןת בתחןמיהדרכות מקצועיות
יבטיצןע התפקיד באןפן מילב

בןת מתןקף רגןלציה אן חןקהדרכןת המחןיהדרכות חובה

שיסןקתי ןהאים למיצןי הפןטנציאל התערתן מתן כליר מטהדרכןת אשהדרכות העשרה

ם ןמיןמנןיןת ניהןלשןרירתן פיתןח כיסה שמטכבןת הניהןל השןנןת בבןרהדרכןת לשםפיתוח מנהלי

סה כ-1,800 שעןת הדרכה, עם ממןצע של 7.4 שעןת הדרכה לעןבד. י הבןר עברן עןבד2022בשנת 

ם עןבדישה שי, 2022ך במהלשה. פרילגיל הגעתם עם עבןדתם סיןם לקראת אןתם המכינה שית איליןןי תכנית סה הבןרעןבדי לרשןת כן, כמן 
הערך שימןר על בדגש שה פרילקראת שי איאימןן ןבהם ארגןנית יןעצת י בליןןןחצי שעה בני ם מפגשישני כןללת ששה, הפריבתכנית השתתפן 

שי ןניהןל זמן.האי

תהליך הערכה ומשוב

ם: ם בקרב שלוש אוכלוס'ות עובד'סה מתק''מ'כ' הערכות ומשוב בבורהל'ת

משלןש פחןת של ןתק בעלי ם עןבדיהינם סיןן ניבתקןפת ם המןגדריסה ןרהבעןבדי -  סיוןניבתקופת סה בורלעובדי הערכה תהליך • 
הערכה בשיחןת שהןגדרן ם יעדיבעמידה מןל אל העןבד י יצןעבבם דניבן ר, שיהיהמנהל מןל הערכה תהליך ם מתקיישנה, חצי בכל ם. שני
יעןת בתפקידן. ט האם העןבד מקבל קבסיןן, יןחלדמןת. בתןם תקןפת הניקן

מהתהליך כחלק לשנה. אחת עןבדיה כלל עבןר ןמשןב הערכה תהליך קיימת מסה הבןר-  סההבורעובדי כלל להערכה תהליך • 
בהתאם פת. החןלהשנה בגין שהןצבן ם יעדיבעמידה נבחנת ןכן לתפקידן  בהתאםעןבד כל עבןר ם ייןמקצןעם סןנאלייפרם יעדים ינקבע

ר שיהיהמחלקה מנהל אנןש, י משאבמחלקת את ם הכןללים דיןניבמסגרת ר כשהעלאןת נקבעןת ם, העןבדיידי על ם יעדיבלעמידה 
ם לעןבד בתהליך ההערכה.סה, המשןקפיןמנכ"ל הבןר

לאחרת, אחת מחלקה ין בבמעבר פנימי, ניןד בתהליך נמצא ןעןבד במידה - מי פניניוד בתהליך ם איהנמצם לעובדיהערכה תהליך • 
ההערכה תהליך החדש. המנהל מןל אל לתפקיד, התאמתן לבחינת החדש קיד בתפם חןדשישלןשה לאחר הערכה תהליך העןבד יעבןר 

ך, יקבע האם יקבל קביעןת בתפקיד, אן יחזןר לתפקידן הקןדם.כבהתאם לפיןת בתפקיד החדש. יקבע האם העןבד עמד בצי
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ESGם בתחומי ה-מוצרי

ם המדדיבכמןת ןעלייה בןריןת ציחברןת של ם ייעןדיים רןגידיס בסיעל ם ימשקיעבקרב השקעה טןת החלקבלת כי בתהלי ESGשיקןלי שילןב 
לשילןב ןגןברת כת ההןלהמןדעןת לעליית ם ילימןבאלן משמעןתית. אןצה ת םיסתןפהאחרןנןת, ם בשני ESGבתחןמי חברןת ילןת פעם הבןחני

ם נןקטים ימשקיעכן, כמן ם. סייא-פיננם בנןשאים ןבנתןניבמידע פןת ילשקעניין מחזיקי שןת בדריטןי יבמקבלת ר אשבהשקעןת,  ESGבטי הי
בחברןת להשקיע ם ןמעןנייני, ESGבטי בהיית חיןבפעה השבעלןת ןיהין ערכיהם את יהלמן שהשקעןתיהם ם ניןמעןנייגבןהה מעןרבןת שת גי

ילןתן.פןר אלה כחלק מפעהפןעלןת לשי

בכלל במשק פות נוסחברות של ם ס'הפ'ננם רות'ובש'ם במוצר'גם ESG בט' ה'ש'לוב של ברורה עולמ'ת מגמה רואה סה הבור
רות שונות: ם במטם ומאופ''נ'ה מגוונ'ם אלט. מוצר'פרסות בובבור

ם בתיייבס םבתחןמיפןעלןת ר אשחברןת ם כןלליאלה ם מדדי-  ם""חברתייו/או ם" בתיי"סבים מאפייניבעלי סל וקרנות ם מדדי• 
ילןתן.ם אלה מתןקף פעם ןמקדמןת נןשאין/אן חברתיי

בה, יהסבאן החברה על ית חיןבפעה השבעלי ם מןגדרים לנןשאיילןת פען מימןהינן זה כלי של רתן מט-  "חברתי"ו/או רוק" "יאג"ח • 
ם, מןסדןת חינןך ןעןד. ם, בתי חןליכיפפןל בשבןרית, הקמת מתקני טיים של אנרגיה מתחדשת, קידןם תחבןרה צבדמןת פרןיקטי

הסןפי שלהן, אך שןנןת באןפן הצמדת רןק" ן/אן "חברתי" בתןצר ג"ח "י - אג"ח אלה דןמןת לאESGבטי מודות מטרות בהיאג"ח צ• 
ןהן ם פיקילמנהן ןפןנה אמינןת מןסיף ם קיימים סיפיננם רישימכלתןך  ESGבטי היאימןץ מראש. שנקבען  ESGיעדי להשגת המימןן תנאי 

פיק. בתןך הארגןן המנESGפןרי מדדי ם תןך מתן תמריץ לשיילמשקיע

ל ןקרנןת מחקןת המתמחןת ןכן קרנןת ססה ןחברת אינדקס,  שהשיקה הבןר ESGל ןקרנןת מחקןת מדדי קרנןת ס15סחרןת סה נכיןם בבןר
בשןןי ם ינלאןמייבESG מדדי על מחקןת ןקרנןת ל סקרנןת  28סה בבןרסחרןת נף, בנןס₪. מיליןן  350כ-סיהן נכששןןי ראל, שיבESG בטי בהי

של כ-1.1 מיליארד ₪, בהן קרן חןץ אחת. 

 מיליארד ₪.5ם, בשןןי של כ-פקן ע"י הבנקירןק שהןנם שתי סדרןת של אג"ח י מןסדייםיסחרןת במסגרת מערכת המסחר למשקיעכיןם נ

בוריותי בקרב חברות צESGקידום 

אלה ם בטיהילקדם סה הבןרפןעלת ם, ייעןדיים סייפיננם מןצרירת ןיצי חברןתילןת פעב ESGבטי היהטמעת של העןלמיןת למגמןת בהתאם 
 ESGבנןשאי מידע גילןי ידןד לעבנןגע בןר הציפניןת לקןרא קןל סה הבןרה סמפר 2022ינןאר בבה. סחרןת הנבחברןת ןהן ילןתה פעבהן 

ייעןדי שאלןן סןם פרבחינת , ESGדןחןת סןם פרלחןבת המלצןת לבחינת בןר הצילהתייחסןת ם פייעסכלל מך המססחרןת. נחברןת בקרב 
התקבלן הקןרא הקןל בגין פחןת. ל 35%ל- רקטןריןן בדים הנשיאחןז הגדלת ןכן , ESGבטי בהיילןתן פעלמתןמצתת התייחסןת למתן לחברןת 

הינה בנןשא סה הבןרעמדת בעןלם, אחרןת סןת בבןרההתייחסןת ןבחינת  ,שהתקבלןהתגןבןת בחינת תהליך לאחר תגןבןת. של רב פר מס
בדןמה השןק, ידןד ןעלחינןך ם צעדיטת נקיתןך , ESGדןח סם פרללחברןת המלצה בגדר זאת ר ןלהשאי ESGדןח סם פרלחברןת ב לחיישלא 
.*ילןת בעןלםסןת מןבלבןר

ESGדןחסמן פררם שטסחרןת נלחברןת רי ןןלןנטייעןדי שאלןן ןהפיצה בשה יגסה הבןר 2022ך במהלהקןרא, הקןל סןם פרל ךבהמש   .
השאלןן רת ב. מטיבסה בתל אסחרןת בבןרהמקןמיןת הנןך התאמתן לחברןת ם תם דןמיינלאןמיים בם מקןבליהשאלןן גןבש בהתאם לשאלןני

לדיןןח. מתאימה תשתית ןהכנת תשןמןת דןרש שלרןב ייעןדי, דןח בהכנת צןרך ללא , ESGבטי בהיילןתן פעעל לדןןח לחברןת ר לאפשהיא 
סה. מילןי השאלןן  באתר של הבןרESGם בעמןד ייעןדי לנןשאי שןרים של החברןת המדןןחןת, ןכן תחת קיבאתריסמן פןרם ים המלאיהשאלןני

עם פעןלה שיתןפי לקדם סה לבןרר ןיאפשהשקעה, כי מתהליכחלק זה מידע ב םהמעןניינים ילמשקיעהחברןת עבןר פה חשיפןטנציאל מהןןה 
.**ESGסה בתחןם ה-ם על ידי הבןרפים נןספתח מדדים על מנת לינלאןמיים בדדיעןרכי מ

החברןת של ם התקןפתייESG ה-לדןחןת ם שןריהקיכלל את סה הבןרמרכזת המדןןחןת, החברןת של יןןח הדאת ש להנגימנת על כן, כמן 
 חברןת מדןןחןת).45 הין כ-2021(בשנת ***  חברןת מדןןחןת77שנן ר נכןן לשנת הדיןןח יסחרןת בה, כאשהנ

קןל קןרא לעידןד פרסןם דןחןת אחריןת תאגידית (ESG) ןהגדלת אחןז הנשים בדירקטןריןנים.
הןדעה לעיתןנןת בדבר הפצת השאלןן לחברןת.

 להרחבה, ראן *
    להרחבה, ראן **

שימת דןחןת ESG בקרב החברןת הנסחרןת. ר להרחבה, ראן***

https://info.tase.co.il/Heb/Statistics/StatRes/ESG/File_0470_ESG_Companies_list_heb.pdf
https://info.tase.co.il/Heb/about_tase/Pages/ESG.aspx
https://www.tase.co.il/he/content/news-lobby/20220130_pr
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:ESGם בתחומ' ם ''עוד''ת שלושה מדד'ם", וכוללרוק'ם "'ר הש'קו מדד', אשפות בעולםסות נוס בור45פה ל-רטסה הצהבור

 ESG ןפרקטיקןתקיימןת תאגידית, אחריןת נןשאי לקידןם ןפןעל ראליןת, שי חברןת 120כ-הכןלל גג ארגןן הינן מעלה  ה:ת"א-מעלמדד 1. 
כן מתעדהמדד סה. בבןרסחרןת נ רשאבארגןן החברןת כלל את תחתין מאגד הת"א-מעלה, מדד נןלד , 2005בשנת סקי. העבסקטןר 

. ESGם בנןשאי ייצןעם ןבסיים פיננייצןער שילןב של בןג מעלה השנתי ןמאפשרסןם דיאחת לשנה לאחר פר

שקבעה פי כם, פןסיליים דלקיחברןת של מניןת כןי בני, 125ת"א-במדד החברןת כלל את המייצג מדד : נקים ליאק 125ת"א-מדד 2. 
בה.ים ןסבעמןתת חיי

חברןת ןמקדם ראל שיברןקה היבאנרגיה תןמך זה מדד המתחדשת. האנרגיה בתחןם העןסקןת חברןת הכןלל מדד  לינטק:ת"א-קמדד 3. 
הפןעלןת בתחןם בשןק המקןמי.

ם: הבאים בתחןמיבה יהסבכןת באיפגיעה המפחיתןת כנןלןגיןת בטשתמשןת מאן המפתחןת החברןת כלןלןת לינטק הקף ענבתת • 
 2022שנת סןף לנכןן ם. ין-דלקיבןייצןר ם מיהתפלת ם, כיפשאן ם מיטיהןר  פה,אשמחזןר אנרגיה, רת ןאגישימןר חלןפית, אנרגיה 

שה מיליארד ₪.שי חברןת בשןןי שןק כןלל של כ15לינטק ף הקנכללן בתת-ענ

תת- 2021בשנת ןהןשק לינטק הקף תת-ענפןצל האחרןנןת, ם בשניסה בבןרפיקן שהנ המתחדשתהאנרגיה חברןת גל בעקבןת • 
לייצןר ןמערכןת ם מתקנישל ןהפעלה הקמה פיתןח, ייזןם, בהעןסקןת ןת חברכלןלןת בן , מתחדשתאנרגיה בשם ייעןדי חדש ף ענ

האנרגיה ף ענתת תחת , 2022שנת סןף לנכןן שאןבה. רה ןאגיגיאןתרמי רןח, שמש, כגןן מתחדשת, יה אנרגממקןרןת נקי חשמל 
לחברןת ). 2021שנת לעןמת ₪ מיליארד שה כחמישל (עליה ₪ מיליארד  41כ-של כןלל שןק בשןןי חברןת  13סחרן נהמתחדשת 

שה מיליארד ₪.אלה גם אג"ח חברןת ןאג"ח להמרה בשןןי של כחמי

ם בתיייןסבם חברתיים בטיהיפןר בשים העןסקים פינןסכנןלןגיה טפי ענ םקיימיסה בבןרלינטק), הקף (ענמעלה ם המןזכרים פילענף בנןס
רןבןטיקה כנןלןגיה, יןטבטק, פןדין-מד, הבפי ענכגןן ילןת, פעבתמדת מבעלייה ם נמצאיאלן ם פיענגם . ESGבטי היעם סןגיןת למענה ןמתן 

ןתלת-ממד.
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סהם של הבורבתיים סביפעה וביצועיהש

וכוללת ם, רדיהמשמפעילות נובעת בתית הסביפעה ההשרב מימפעילותה. ת בתיהסביפעה ההשלצמצום פועלת סה הבור
זאת הניתן, כל כמפעילותה בתית הסביהרגל טביעת את לצמצם שואפת סה רהבוסולת. ופם משאביוניהול אנרגיה כת צרי

ם.רדיסולת מפעילות המשם והפחתת ייצור הפיטבי במשאביעילה, שימוש מיכת חשמל באמצעות צרי

נןבע האנרגיה כת מצרימשמעןתי חלק ם. רדיןהמשסה הבןרבניין להפעלת  חשמלכת מצרינןבעת סה הבןרשל יקרית העהאנרגיה כת צרי
השימןש לצמצןם מערכת ידי על אנרגטית להתייעלןת פןעלת החברה ). Data Center(בבניין הפןעלת ם רתיהשןחןןת ם רדיהמשמיזןג מצרכי 

, ייעןל מערכןת מיזןג, ןעןד.  LEDפת גןפי תאןרה לתאןרתבחשמל בסיןם שעןת העבןדה, החל

בת'ת:פעה הסב'פור השפר פעולות לש'סה מס, ק'דמה הבור2022ך שנת במהל

כת ןבצריסןת פבהדצמצןם לעןדד מנת על סןת פבמדשימןש הפחתת תהליך ה יצעבסה הבןרקןמתיןת. סןת פלמדשיןת איסןת פממדמעבר • 
במעל הצטמצמה שיןת האיסןת פהמדכמןת קןמתיןת. סןת פלמדעןבד כל לןת שיאיסןת פבמדמשימןש מעבר באמצעןת נעשה בר הדר. ניי
סןת קןמתיןת בלבד.פ מד60שיןת נןתרן בבניין כ-סןת איפ מד230ך של כ-ר מס, כאש70%ל-

רב-פעמיןת כןסןת שן נרכחד-פעמיןת, שתייה בכןסןת שמקןרה טיק סהפלת סןלפמצמצןם כחלק רב-פעמיןת. בכןסןת לשימןש מעבר • 
בגין ם המיבכמןת כןן סיחרת למטהכןסןת פת לשטיייעןדי ם כלימדיח ש כנרקןמה כל לף, בנןסיןמיןמי. שימןש עבןר סה הבןרעןבדי כל ל

טנית.ם הפרפת הכלישטי

אלןמיניןם העשןיןת כבןת שמשתי פת מעטכןללת הבניין חזית ר כאש, 5281רןקה ילבנייה ראלי שיההתקן שןת בדריעןמד סה הבןרבניין 
זן נןחןת ממנה. הנןצרת לימית האקןבנןחןת למבנה, פקת מסשהיא מיןחד ההאנרגטי ידןד בבהינן פןלה הכפת המעטשל ייחןדה ןזכןכית. 

כןן באנרגיית מיזןג.סם יןתר, בקיץ ןבחןרף, ןבחיטןרה מתןנירשי טמפרמתבטאת בהפ

סה:כת החשמל של הבורנתונ' צר'
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אודות הדוח

הסןקר השני, ) ESG(תאגידי ןממשל חברה בה, יבסדןח את סם פרלגאה בע"מ ב יבאבתל ערך ת רןלנייסה הבןר
נןשאי לקידןם סה הבןרשל כת המתמשבןתה מחןיאת מבטא הדןח סןם פר. 2022בשנת יקרית העילןת הפעאת 

פת. ילןת השןטסקית ןהפעפרד מהעשייה הערה ןממשל תאגידי כחלק בלתי נבה, חביבס

תקופת הדיווח ומחזוריותו 
השנה ך במהל. 2022לשנת בדצמבר,  31עד ינןאר ב 1ם כילתארינכןן תאגידי, ןממשל חברה בה, יבסבנןשאי סה הבןרילןת פעת אמייצג זה דןח 

. 2022ט סם באןגןסילןת החברה. הדיןןח האחרןן פןרפעם בם מהןתייימן שינןיילא התקי

של המידע מערכןת באמצעןת ף נאסבדןח המןצג המידע .  GRI (Global Reporting Initiative)הדיןןחיןזמת לתקני בהתאם נכתב הדןח 
ם. ם חיצןניים ןבליןןי יןעצים שןניהקבןצה, מקןרןת ארגןניי

ף הדיווחהיק
הדןח לנתןני התאמה בעלי זה בדןח ם יהמןפיעם רלןןנטיים פייסכם תןנינשלה. יקרי העילןת הפעאזןר ןזהן ראל שיממדינת פןעלת סה הבןר

ראל. שיילןת הקבןצה בפי, מציג דןח זה את פעס יחד עם נתןני הדןח הכ.2022פי של החברה לשנת סכה

אי-של במקרה ב. יבאבתל ערך רןת לנייסה הבןרשל ם התקןפתייהדןחןת ן אם, המיידייהדןחןת ם, פייסכהמהדןחןת חלק מהןןה אינן זה דןח 
ב.יל הןא המחיייל, הנןסח בדןחןת לעם לעין דןחןת הקבןצה המןזכרי לבין האמןר בדןח זהרה בהתאמה אן סתי

ם בדיווחם מהותיישינויי
ם.ם מדןחןת קןדמים מהןתיילא התקיימן שינןיי

ם במידעם מהותיישינויי
ם.ם מדןחןת קןדמים מהןתיילא התקיימן שינןיי

מנות הדיווחהבטחת מהי
להבטיח מנת על ם, החיצןניים סןמיןהפרהדןחןת כל על פנימית בקרה עת מבצסה הבןרחיצןנית. מהימנןת הבטחת בןצעה לא זה, דןח בגין 

ילןיןתיה פנימית. פןת של פעם ןלשמןר ןלחזק את השקים הנדרשיןהנתןניסןף המידע פר את תהליך אים, לשאת מהימנןתם של הדיןןחי

ם: ם הבאיפנןת לאחד מהגןרמיערה אן עניין בנןגע לדןח ןתןכנן ניתן לבכל שאלה, ה

ם ומ'נהלפ'סר, מנהל מחלקת כ, סמנכ"ל בכ'יהודה בן עזרא

cfo@tase.co.ilמייל: 

בור'חס' צח'דת דוברות ו'ת ', מנהלאורנה גורן

tase.ir@tase.co.ilמייל: 

כן, ןמעןדמדןיק יהיה בדןח הנכלל שהמידע להבטיח כדי ם המאמצירב מי אתעשתה בע"מ ב יבאבתל ערך רןת לנייסה הבןר
ם ן/אן טעןיןת. פלן בדןח שגיאןת, ליקןיייל, יתכן שנלמרןת האמןר לעלמןעד הדןח, ןאןלם, 

הדןח, את כן לעדבת מתחייאינה ןהיא אחר אן זה לצןרך בדןח הנכלל דע המישל להתאמתן בת מתחייאינה סה הבןר
עןבדיהן מנהליהן, סה, הבןרבקבןצת החברןת יל, לעלאמןר לב ם בשיתן. כערימןעד לאחר ם כןניעד/ ם שינןיישחלן כל כ

כתןצאה שייגרם נזק אן סד הפאןבדן, כל לכלשהן שי שליצד פי כלם חראיאיהין לא מטעמן, אן בשמן מכןחן, ם ןהפןעלי
מהשימןש במידע הנכלל בדןח.

mailto:cfo@tase.co.il
mailto:tase.ir@tase.co.il
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GRIאינדקס 
Universal Standards (In accordance)

GRI 1: Foundation 2021 

מענה מדד

 GRI ב בע"מ מדןןחת בהתאם לתקני ה-ירןת ערך בתל אבסה לנייהבןרהצהרת ש'מוש
ין 1/1/2022 - 31/12/2022לתקןפה שב

GRI 1GRI 1: Foundation 2021ש'מוש במדד 

כרגע לא זמיןם סקטור'אל''GRIתקנ' 

GRI 2: General Disclosures 2021

עמודתיאור מדד מדד

4ם אןדןת הארגןןטיפר2-1

6בה, חברה ןממשל תאגידייבטי סבר מדןןחןת על היןת הנמצאןת בארגןן אששןיי2-2

34ררת נקןדת קשרןת ןיציתקןפת דיןןח, תדי2-3

34ם של מידעחידןשי2-4

34הבטחת מהימנןת חיצןנית2-5

4םם אחריסקיים ערים ןקשרת ערכירשילןיןת, שפע2-6

26םעןבדי2-7

26םיריכם שאינם שעןבדי2-8

13רקטןריןןמבנה ןהרכב הדי2-9

13רקטןריןןרה של הדימינןי ןבחי2-10

13רקטןריןןין"ר הדי2-11

13, 6פעןתפיקןח על ניהןל ההשרקטןריןן בתפקידן של הדי2-12

13, 6פעןתהאצלת אחריןת לניהןל ההש2-13

6בה, חברה ןממשל תאגידיירקטןריןן בדןח סבתפקידן של הדי2-14

16םניגןד ענייני2-15

16םטייתקשןר חששןת קרי2-16

13בה, חברה ןממשל תאגידיירקטןריןן בנןשאי סבקידןם הידע של הדי2-17

12רקטןריןןי הדייצןעהערכת ב2-18

12מדיניןת תגמןל2-19

12כריעת שתהליך לקב2-20

28יחס הפיצןי הכןלל השנתי2-21

3ר בארגןןטןת הבכיהצהרת מקבל ההחל2-22

18, 16בןת בנןשאי התנהלןת אחראיתמדיניןת התחיי2-23

16בןיןתהטמעת מדיניןת התחיי2-24
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עמודתיאור מדד מדד

16פעןת שליליןתם לתיקןן השכיתהלי2-25

16, 13ם לבקשת ייעןץ ןהעלאת חששןתם שןנימנגנןני2-26

16ם ןבתקנןתעמידה בחןקי2-27

28, 15ם ןיןזמןת חיצןניןתחברןת באיגןדי2-28

8שה למעןרבןת בעלי ענייןגי2-29

26םבןציים קיכמיהס2-30

GRI 3: Material Topics 2021

עמודתיאור מדד מדד

7םם מהןתיייעת מדיניןת נןשאים לקבכיתהלי3-1

7םם המהןתיירשימת הנןשאי3-2

7םם המהןתייניהןל הנןשאי3-3

Topic Standards

עמודתיאור מדד מדד

GRI 201: Economic Performance 2016

14םם המהןתייניהןל הנןשאי3-3

14ר שיצרה החברהשיכלי יערך כל201-1

31םילם משינןי אקים ןהזדמנןיןת הנןבעכןניסי201-2

GRI 302: Energy 2016

33םם המהןתייניהןל הנןשאי3-3

33כת האנרגיה בארגןןצרי302-1

GRI 401: Employment 2016

26םם המהןתייניהןל הנןשאי3-3

28רה מלאהם במשהטבןת לעןבדי401-2

26ם לאחר חזרה מחןפשת לידהשיעןר חזרה לעבןדה ןשימןר עןבדי401-3

GRI 404: Training and Education 2016

29םם המהןתייניהןל הנןשאי3-3

29הממןצע השנתי לשעןת הדרכה לעןבד404-1

29םסןקה של העןבדיר התעפיתןח מיןמנןיןת, התןמכןת בכןשתכניןת ל404-2

29רהיהם ןפיתןח הקריייצןער על בם משןב סדים המקבליאחןז עןבדי404-3
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עמודתיאור מדד מדד

GRI 405: Diversity and Equal Opportunity 2016

26םם המהןתייניהןל הנןשאי3-3

26םהרכב גןפי ההנהלה ןהעןבדי405-1

28םם ןנשיכר גבריין שהיחס ב405-2

GRI 406: Non-discrimination 2016

26םם המהןתייניהןל הנןשאי3-3

26מקרי אפליה ןהפעןלןת שננקטן406-1

GRI 418: Customer Privacy 2016

20םם המהןתייניהןל הנןשאי3-3

20טיןת לקןח אן אןבדן מידע של הלקןחתלןנןת מאןמתןת הנןגעןת להפרת פר418-1
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